
王家俊：三大基因奠定“定增王” 地位

本报记者 徐金忠

“很多人都觉得我的生活和工作状态与传统公募基金的高管不同，没有大家想象的那种严肃和权威的状态，我可能更务实一些。 ” 这是财通基金副总经理王家俊对自己的评价。 但熟悉他的人都知道，王家俊对自己、对带领的团队一直保持着追求卓越的状态。 目前，财通基金管理的资产规模已经突破1500亿元，成功发行的产品数量多达1000只，拥有2万个百万级高净值客户及 400家专业投资机构。

此外，财通基金近年来在定增领域迅速崛起，被业内称为“定增王” ：截至2015年11月 30日，财通基金2013年以来成功中标279个定增项目，累计参与金额 764亿元，其中已解禁的112个项目平均收益率达74%，成功中标的定增项目数量、定增规模、盈利水平均位列全市场首位。

对于“定增王” 未来的发展蓝图，王家俊也有着自己清晰的思考。 第一，巩固定增领域行业龙头的地位；第二，加强与上市公司全方位合作；第三，依托优势，前瞻布局股权业务领域。 王家俊认为，随着股权时代的到来，定增、新三板、并购等业务的价值凸显，“定增王” 财通基金有着非常广阔的发展空间。

财通基金成功的三大基因

财通基金的崛起，在公募基金行业看来有些“另类 ” ———专注于某些细分业务领域。 但它的成功又非常迅速———目前管理的资产规模突破 1500亿元，定增业务数量规模盈利行业第一。

对于财通基金借助特色业务实现的快速崛起，王家俊认为，财通基金成功的三大基因是开明及富有远见的股东 、团结务实的管理团队和追求卓越的员工团队。

第一个成功基因是股东 。 王家俊介绍称，财通基金的股东很开明，给公司管理层极大的理解和支持。 公司成立于2011年，当时市场环境低迷，而财通基金并没有随大流采取“防御策略” ，而是对未来资本市场的发展方向积极思考，前瞻布局。 “当时股东非常支持我们的想法，认为可以站得高一点 ，看得远一点，布局深入一点，让管理层将更多精力放到思考公司未来命运上来。 ” 王家俊非常感恩股东的包容和信任。

第二个成功基因是财通基金精干的管理团队。 在王家俊看来，管理团队最大的特点是团结务实，分工明确 ，信任无间。 “过去两年只有 3人的管理团队在基金业比较少见，精炼的团队结构使公司各项决策流程非常高效灵活。 我们彼此尊重对方在该领域的专业性 ，互相认可，互相肯定，私交也很好 。 在这种环境下工作，我觉得幸福指数很高，我很感恩能成为财通基金管理团队中的一员 。 ” 王家俊坦言。

第三个成功基因则是追求卓越的员工团队。 王家俊非常注重团队的力量，团队中所有人几乎都具备追求卓越的个性，只要明确了努力的方向，就会勇往直前。 在采访中王家俊多次提到要感恩、感谢这个团队。 与此同时，王家俊非常重视对团队综合实力的培养 ，几乎每个月的周末都会召集员工进行内部培训 ，亲自挂帅讲解业务细节 。 在他看来，即便个人能力再强，个人的力量也是有限的，但团队的力量是无穷的。 采访期间 ，市场部一位员工向记者透露，上周王家俊利用周末两天时间，对市场部所有

员工进行了内部培训，对近期市场环境进行了分析，帮助团队梳理工作方法，提升工作技巧 ，明确和制定了团队今后的发展方向，并特地请来卖方研究员讲解专业知识。 “他真的是一个非常重视团队建设 ，愿意把自己的经历毫无保留的与我们分享，提携和帮助年轻人的领导。 他会在平时的工作中言传身教，教会我们如何深入思考并解决问题，规划好自己的职业生涯。 我们能与这样的领导共事，感觉很幸运。 ” 那位员工这样评价王家俊。

“定增王” 背后的成功秘笈

“财通基金的定位是在某个细分领域做行业领跑者。 ” 王家俊这样解读财通基金在行业中的定位布局。 “目前，财通在定增业务上形成了绝对优势。 我举个例子 ，1年前，拟发行定增的上市公司来财通基金做一对一路演还没那么频繁 ，一般是一周1家左右；而现在，我们一周要接待6-7家上市公司的路演安排，这是财通基金在定增领域的地位变化决定的。 ” 说到此处，王家俊颇为自豪。

对于为何在2013年开始布局定增领域，王家俊也有自己非常深入的思考，“中国资本市场在最近几年发生了深刻的变化。 战略上从债权融资逐步转向股权融资；实体经济处于低谷期，亟待虚拟经济的支撑，资本市场迎来发展机遇；定增市场是上市公司再融资比较有效的手段，未来发展空间很大。 ” 这是王家俊对资本市场的基本判断。

他认为股权经济 、股权时代的到来，正是定增市场发展的根本动力所在。 “直接融资占比的提升是大势所趋 ，而经济转型和国企改革等需要资本市场的支持，上市公司定增融资需求踊跃。 自 2013年起，定增已经成为了A股最重要的再融资通道。 2013年共有263家A股上市公司实施了定增方案，募集资金规模达 3440亿元。 2014年近 500家上市公司实施定增方案，募集资金6824亿元。 截至 11月末，今年实施定增的上市公司已达600余家，全年有望挑战万亿元大关。 ”

正是基于A股市场这一机遇，王家俊瞄准了定增市场的特殊投资机会，构建财通的战略蓝图。 对于定增市场未来的发展方向 ，他表示会在定增领域不断渗透 ，继续巩固财通基金的绝对优势。

“经过3年的发展，财通基金凭借独特的平台优势吸引了包括各大券商、私募基金、PE/VC基金、保险、信托、财务公司、上市公司等400多家机构客户开展了密切深入的定增业务战略合作。 ” 当王家俊被问及如何在短时间内做到定增领域的业内第一，他表示：“我们在定增领域的战略布局和其他公司不一样。 随着国家从债权市场逐步向股权市场转型 ，定增数量和规模呈现出井喷态势，我们对已有的定增业务模式不断规范化、纵深化、精细化，从定增1 .0版本、2 .0版本到3 .0版本，今年已向定增4 .0版本转

变，现在每月中标的定增项目几乎都保持在15个左右，形成了别人无法复制 、具有一定壁垒的竞争优势。 正是基于这样的优势平台，我们今年6月发行了公司首只定增公募基金———财通多策略精选混合基金，该基金共参与了26个定增项目，平均折价76折，有效分散了风险。 截至 12月4日，财通多策略精选的基金净值1 .039元，产品实际浮盈高达25%，由于估值方式的原因现在浮盈还没有完全在净值中体现。 虽然该基金成立在市场相对高位，但当指数下跌15%后 ，财通多策略仍然保持正收益，业绩稳健，而同

期成立的普通偏股型基金大多处于亏损状态。 所以投资者对这款产品很认可，现在场内溢价5个百分点，这在一般封闭型基金中是很少见的。 ”

然而，在不断深化定增业务模式的道路上并非一帆风顺 ，王家俊首次提出引导团队做定增组合的业务转型时，内部也出现了不同的声音 。“你们知道要改变是很难的，尤其是在原来驾轻就熟的业务模式上进一步深化不是容易的事。 当我提出引导团队做定增组合时，内部也有不同的声音，大家都担心公司是否有这个实力 、客户是否认同这种投资模式。 但后来事实证明，我当时的决策是正确的，正因为如此，才能形成财通基金独有的产业链模式 。 我敢说 ，到目前为止，市场上能够做真正有效定增组合

产品的，可能就只有财通基金。 ”

三方向前瞻布局拓展优势

当市场开始在财通基金和“定增王” 之间划等号时，王家俊认为这仅仅是公司在细分领域内的阶段性成绩 。 对于未来的业务布局，王家俊表示：“公募业务方面 ，我们将继续以投资管理能力和产品创新能力为核心发展方向 ，坚持以客户利益为出发点设计产品，建立起覆盖各种投资标的与不同风险收益特征的产品线 。 目前，财通基金已成功发行8个公募产品，全部实现正回报，并且包揽了金牛奖、金基金奖、明星基金公司成长奖‘三大报’ 权威奖项，业内对我们公募基金的投资业绩非常认可。 公司旗

下财通多策略精选混合基金、财通成长优选混合基金这两只产品虽然在高位成立，但均实现了正收益，成为公司旗下明星产品。 除了在公募业务上继续稳步发展之外，专户方面我们将在特色业务领域发挥现有优势，进一步深化发展。 ”

对于下一步专户的战略发展，王家俊显得信心满满，提出了三个布局方向 。

第一，继续巩固财通基金在定增领域的龙头地位。 发挥公司已有的平台优势、资金优势及投研优势，搭建系统性的定增业务链条，整合资金端和项目端资源 ，把定增继续做深做透。 今年，上市公司实施定增的数量和规模创新高，募资规模或将超万亿元，王家俊认为在国家政策支持下，上市公司通过定增实现并购重组 、产业转型的诉求越来越多，未来几年定增市场仍将保持较大容量，蕴藏着巨大的投资机会。

第二，加强与已合作上市公司的全方位战略布局。 今年财通基金设立了投行部，并快速充实队伍，借助现有积累的 280余家上市公司及 35家紧密合作的投行资源 ，积极拓展与上市公司上下游产业链的深入合作，力争成为上市公司全方位的金融服务商。

第三，积极布局股权业务领域，聚焦新三板、股权交易、企业并购重组等股权市场投资机会，致力于成为行业特色型标杆。 公司去年设立了新三板投资部，已成功发行了16只新三板专户产品，总规模达 20亿元，跻身业内第一梯队。 近期，公司又创新研发了股权类专户产品，前瞻布局股权投资的黄金机遇。 王家俊认为逆水行舟 ，不进则退，对于公募基金而言，如果仍旧只坚守二级市场和传统固收阵地，很难在市场上取得突破，未来试水多元化发展可能是值得探索的方向 。

采访最后 ，王家俊再次和记者强调 ，“开明及富有远见的股东、团结务实的管理团队和追求卓越的员工团队是财通基金成功的三大基因。 当市场中大多数参与者都认为没有机会时，我们恰恰会积极思考，勤于布局，提前捕捉中国资本市场特殊的投资机会。 这就是财通基金成功的秘籍 。 ” 财通基金在实现前4年0-1500亿元的规模突围后，由期货资管业内领跑到国内当之无愧的“定增王” ，财通基金已经带给我们太多惊喜，此次是否会再次创造奇迹 ，让我们拭目以待 。

简历

王家俊，中山大学 、上海交大高级工商管理硕士。 17年的金融 、证券、基金从业经历，曾任职东方证券、汇添富基金，现任财通基金副总经理，带领团队获得“定增王” 美誉，打造了业内的“财通速度” 。
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王家俊：三大基因成就“定增王”

□本报记者 徐金忠

“很多人都觉得我的生活

和工作状态与传统公募基金的

高管不同， 没有大家想象的那

种严肃和权威的状态， 我可能

更务实一些。” 这是财通基金副

总经理王家俊对自己的评价。

但熟悉他的人都知道， 王家俊

对自己、 对带领的团队一直保

持着追求卓越的状态。 目前，财

通基金管理的资产规模已经突

破1500亿元， 成功发行的产品

数量多达1000只， 拥有2万个

百万级高净值客户及400家专

业投资机构。

此外， 财通基金近年来在

定增领域迅速崛起， 被业内称

为“定增王” ：截至2015年11月

30日，财通基金2013年以来成

功中标279个定增项目，累计参

与金额764亿元，其中已解禁的

112个项目平均收益率达74%，

成功中标的定增项目数量、定

增规模、 盈利水平均位列全市

场首位。

对于“定增王” 未来的发

展蓝图， 王家俊也有着自己清

晰的思考。 第一， 巩固定增领

域行业龙头的地位； 第二，加

强与上市公司全方位合作；第

三， 依托优势， 前瞻布局股权

业务领域。 王家俊认为， 随着

股权时代的到来， 定增、 新三

板、 并购等业务的价值凸显，

“定增王” 财通基金有着非常

广阔的发展空间。

财通基金成功的三大基因

财通基金的崛起， 在公募基金行业看来有些

“另类” ———专注于某些细分业务领域。但它的成功

又非常迅速———目前管理的资产规模突破1500亿

元，定增业务数量规模盈利行业第一。

对于财通基金借助特色业务实现的快速崛起，

王家俊认为， 财通基金成功的三大基因是开明及富

有远见的股东、 团结务实的管理团队和追求卓越的

员工团队。

第一个成功基因是股东。王家俊介绍称，财通基

金的股东很开明，给公司管理层极大的理解和支持。

公司成立于2011年，当时市场环境低迷，而财通基

金并没有随大流采取“防御策略” ，而是对未来资本

市场的发展方向积极思考，前瞻布局。“当时股东非

常支持我们的想法，认为可以站得高一点，看得远一

点，布局深入一点，让管理层将更多精力放到思考公

司未来命运上来。 ” 王家俊非常感恩股东的包容和

信任。

第二个成功基因是财通基金精干的管理团队。

在王家俊看来，管理团队最大的特点是团结务实，

分工明确，信任无间。“过去两年只有3人的管理团

队在基金业比较少见， 精炼的团队结构使公司各

项决策流程非常高效灵活。 我们彼此尊重对方在

该领域的专业性，互相认可，互相肯定，私交也很

好。 在这种环境下工作，我觉得幸福指数很高，我

很感恩能成为财通基金管理团队中的一员。 ” 王

家俊坦言。

第三个成功基因则是追求卓越的员工团队。 王

家俊非常注重团队的力量， 团队中所有人几乎都具

备追求卓越的个性，只要明确了努力的方向，就会勇

往直前。在采访中王家俊多次提到要感恩、感谢这个

团队。与此同时，王家俊非常重视对团队综合实力的

培养， 几乎每个月的周末都会召集员工进行内部培

训，亲自挂帅讲解业务细节。 在他看来，即便个人能

力再强，个人的力量也是有限的，但团队的力量是无

穷的。 采访期间，市场部一位员工向记者透露，上周

王家俊利用周末两天时间， 对市场部所有员工进行

了内部培训，对近期市场环境进行了分析，帮助团队

梳理工作方法，提升工作技巧，明确和制定了团队今

后的发展方向， 并特地请来卖方研究员讲解专业知

识。“他真的是一个非常重视团队建设，愿意把自己

的经历毫无保留的与我们分享， 提携和帮助年轻人

的领导。他会在平时的工作中言传身教，教会我们如

何深入思考并解决问题，规划好自己的职业生涯。我

们能与这样的领导共事，感觉很幸运。 ” 那位员工这

样评价王家俊。

“定增王” 背后的成功秘笈

� � � �“财通基金的定位是在某个细分领域做行业

领跑者。 ”王家俊这样解读财通基金在行业中的

定位布局。“目前，财通在定增业务上形成了绝对

优势。我举个例子，1年前，拟发行定增的上市公司

来财通基金做一对一路演还没那么频繁， 一般是

一周1家左右；而现在，我们一周要接待6-7家上

市公司的路演安排， 这是财通基金在定增领域的

地位变化决定的。 ”说到此处，王家俊颇为自豪。

对于为何在2013年开始布局定增领域，王

家俊也有自己非常深入的思考，“中国资本市

场在最近几年发生了深刻的变化。 战略上从债

权融资逐步转向股权融资；实体经济处于低谷

期，亟待虚拟经济的支撑，资本市场迎来发展

机遇；定增市场是上市公司再融资比较有效的

手段，未来发展空间很大。 ” 这是王家俊对资本

市场的基本判断。

他认为股权经济、股权时代的到来，正是定

增市场发展的根本动力所在。“直接融资占比的

提升是大势所趋，而经济转型和国企改革等需要

资本市场的支持， 上市公司定增融资需求踊跃。

自2013年起，定增已经成为了A股最重要的再融

资通道。 2013年共有263家A股上市公司实施了

定增方案，募集资金规模达3440亿元。 2014年近

500家上市公司实施定增方案，募集资金6824亿

元。 截至11月末，今年实施定增的上市公司已达

600余家，全年有望挑战万亿元大关。 ”

正是基于A股市场这一机遇， 王家俊瞄准

了定增市场的特殊投资机会，构建财通的战略

蓝图。 对于定增市场未来的发展方向，他表示

会在定增领域不断渗透，继续巩固财通基金的

绝对优势。

“经过3年的发展， 财通基金凭借独特的平

台优势吸引了包括各大券商、私募基金、PE/VC

基金、保险、信托、财务公司、上市公司等400多家

机构客户开展了密切深入的定增业务战略合

作。 ”当王家俊被问及如何在短时间内做到定增

领域的业内第一，他表示：“我们在定增领域的战

略布局和其他公司不一样。随着国家从债权市场

逐步向股权市场转型，定增数量和规模呈现出井

喷态势， 我们对已有的定增业务模式不断规范

化、纵深化、精细化，从定增1.0版本、2.0版本到3.0

版本，今年已向定增4.0版本转变，现在每月中标

的定增项目几乎都保持在15个左右，形成了别人

无法复制、具有一定壁垒的竞争优势。 正是基于

这样的优势平台， 我们今年6月发行了公司首只

定增公募基金———财通多策略精选混合基金，该

基金共参与了26个定增项目， 平均折价76折，有

效分散了风险。截至12月4日，财通多策略精选的

基金净值1.039元，产品实际浮盈高达25%，由于

估值方式的原因现在浮盈还没有完全在净值中

体现。 虽然该基金成立在市场相对高位，但当指

数下跌15%后， 财通多策略仍然保持正收益，业

绩稳健，而同期成立的普通偏股型基金大多处于

亏损状态。 所以投资者对这款产品很认可，现在

场内溢价5个百分点， 这在一般封闭型基金中是

很少见的。 ”

然而， 在不断深化定增业务模式的道路上

并非一帆风顺， 王家俊首次提出引导团队做定

增组合的业务转型时， 内部也出现了不同的声

音。“你们知道要改变是很难的，尤其是在原来

驾轻就熟的业务模式上进一步深化不是容易的

事。 当我提出引导团队做定增组合时， 内部也

有不同的声音， 大家都担心公司是否有这个实

力、 客户是否认同这种投资模式。 但后来事实

证明，我当时的决策是正确的，正因为如此，才

能形成财通基金独有的产业链模式。 我敢说，

到目前为止， 市场上能够做真正有效定增组合

产品的，可能就只有财通基金。 ”

三方向前瞻布局拓展优势

当市场开始在财通基金和“定增王” 之间

划等号时， 王家俊认为这仅仅是公司在细分领

域内的阶段性成绩。对于未来的业务布局，王家

俊表示：“公募业务方面，我们将继续以投资管

理能力和产品创新能力为核心发展方向， 坚持

以客户利益为出发点设计产品， 建立起覆盖各

种投资标的与不同风险收益特征的产品线。 目

前，财通基金已成功发行8个公募产品，全部实

现正回报，并且包揽了金牛奖、金基金奖、明星

基金公司成长奖‘三大报’ 权威奖项，业内对我

们公募基金的投资业绩非常认可。 公司旗下财

通多策略精选混合基金、 财通成长优选混合基

金这两只产品虽然在高位成立， 但均实现了正

收益，成为公司旗下明星产品。除了在公募业务

上继续稳步发展之外， 专户方面我们将在特色

业务领域发挥现有优势，进一步深化发展。 ”

对于下一步专户的战略发展，王家俊显得

信心满满，提出了三个布局方向。

第一， 继续巩固财通基金在定增领域的龙

头地位。发挥公司已有的平台优势、资金优势及

投研优势，搭建系统性的定增业务链条，整合资

金端和项目端资源， 把定增继续做深做透。 今

年，上市公司实施定增的数量和规模创新高，募

资规模或将超万亿元， 王家俊认为在国家政策

支持下，上市公司通过定增实现并购重组、产业

转型的诉求越来越多， 未来几年定增市场仍将

保持较大容量，蕴藏着巨大的投资机会。

第二，加强与已合作上市公司的全方位战

略布局。 今年财通基金设立了投行部，并快速

充实队伍， 借助现有积累的280余家上市公司

及35家紧密合作的投行资源，积极拓展与上市

公司上下游产业链的深入合作，力争成为上市

公司全方位的金融服务商。

第三，积极布局股权业务领域，聚焦新三板、

股权交易、 企业并购重组等股权市场投资机会，

致力于成为行业特色型标杆。公司去年设立了新

三板投资部， 已成功发行了16只新三板专户产

品，总规模达20亿元，跻身业内第一梯队。 近期，

公司又创新研发了股权类专户产品，前瞻布局股

权投资的黄金机遇。 王家俊认为逆水行舟，不进

则退，对于公募基金而言，如果仍旧只坚守二级

市场和传统固收阵地， 很难在市场上取得突破，

未来试水多元化发展可能是值得探索的方向。

采访最后，王家俊再次和记者强调，“开明

及富有远见的股东、团结务实的管理团队和追

求卓越的员工团队是财通基金成功的三大基

因。 当市场中大多数参与者都认为没有机会

时，我们恰恰会积极思考，勤于布局，提前捕捉

中国资本市场特殊的投资机会。 这就是财通基

金成功的秘籍。 ” 财通基金在实现前4年

0-1500亿元的规模突围后，由期货资管业内领

跑到国内当之无愧的“定增王” ，财通基金已

经带给我们太多惊喜，此次是否会再次创造奇

迹，让我们拭目以待。


