
路强 和而不同，提供A股精品指数工具

本报记者 张昊

一个是实力雄厚的大陆央企，一个是最具影响力的台湾公募机构，华润元大可谓是含着金钥匙出生的新锐公募基金公司。与此同时，作为公募行业的后来者，华润元大需要在竞争激烈的公募行业中积聚自己的优势，找到适合自身的位置。在董事长路强看来，华润元大已经找到了属于自己的方向，这就是做A股市场的精品指数工具

提供商。 尽管这注定是一条需要披荆斩棘的道路，华润元大已经用近期的举动告诉市场，华润元大拥有的不仅是信心，更是实力。

资本市场前景无限

作为华润元大的掌门人，路强相信不仅资产管理行业未来有着巨大的发展空间，国内资本市场的未来也必将风光无限。

“对于资产管理行业来说，这绝对是一个最好的时代，从业者要张开双臂去拥抱这个时代。 ” 路强表示。 路强的信心首先来自于近期资产管理行业的数据：2015年，公募基金以每月 1万亿的规模增长，至5月底已达7 .26万亿。 上半年公募基金新发产品有望超过500只，全年有望新增 1000只公募基金。 “这样的发展速度在A股的历史上

前所未有，在全球也都是罕见的。 ”

“没有理由不对资本市场的未来充满期待。 ” 当前，公募基金行业的资产管理规模7 .26万亿，约等于 1 .2万亿美元，相当于英国加法国的总和。 不过路强也指出，全球第一的美国资产管理的市场规模为 15万亿美元，中国作为全球第二大经济体 ，但公募资产管理规模只是全球第一大经济体的 1/15。“这个市场空间值得我们想象。 对此，

我们是充满期待的。 ”

具体而言 ，路强当前最为关注的是，行业层面“大资管” 格局下的发展机遇，以及监管和政策层面利率市场化和A股国际化这两大机遇 。“金融行业需要开放，需要自由，在自由的空气中才有可能创新。 ” 路强举例说，在创新方面，金融从业者吃过亏。 比如互联网金融，互联网业者的跨界创新给金融从业者带来巨大的冲击。“为什 么

互联网业者可以做到创新，因为互联网是自由的，而金融业者没有自由的思想，所以束缚了自己。 ”

路强反复对中国证券报记者强调一个观点，即资本市场是经济未来增长预期的晴雨表。 他认为，未来中国经济的很大希望在于国企改革以及其他深层次的结构改革。 路强坚信，中国经济的转型空间很大，中国市场的想象力非常巨大，一定要对中国经济的未来保持信心。 “中国经济一定会转型成功，我们没有理由对未来的经济发展以

及资本市场失去信心。 资本市场反映的正是整个社会对于未来经济的预期，如果国企与创新型企业能够真正创造出价值 ，中国的资本市场就有望开启真正的黄金十年。 目前来看，很多条件已经具备了。 ”

6月以来，A股经历了一轮深度的回调 ，对此路强表示，本次市场调整可能是市场对于风险预期的一次过度释放。某种层面而言 ，这种超出很多人预期的市场调整更加说明我们要坚持市场化的改革方向。“这可能是市场的一次‘感冒发烧’ ，对于健康的肌体而言，每次痊愈都是自身抵抗力的恢复与提升，相信本轮调整结束之后，A股

会进入一个更加健康的状态。 ”

华润元大的“和而不同”

实力雄厚的大陆央企与最具影响力的台湾公募机构，两大强者携手进入了竞争激烈的大陆公募基金行业。 面对已经形成的既有行业格局，华润元大提出了“差异化、创新化、特色化 ” 的口号 。 具体而言，就是做A股市场的精品指数工具提供商。

路强承认 ，华润元大选择的是一条并不平坦的道路。 “坦率地说，发展指数基金不是一条容易的路。 国内指数 、ETF产品发展这么多年并不容易，面临客户群体小，客户对指数基金认知水平低等问题。 ” 但华润元大有更多的理由将这条路走到底。

首先是出于对中国资本市场的强烈信心。 “指数基金是被动投资，对这个市场没信心，我们就不要做指数基金。 从某种意义上说，作为一家新公司，我们敢于把指数产品线作为我们的核心产品线，就是因为我们对中国市场的信心是充分的。 我们相信A股越来越开放，中国资本市场越来越强大。 ”

其次，指数产品可能是华润元大与其他公募基金相比具备的显著优势。“华润元大基金的一方股东———元大宝来投信是台湾地区最大的基金公司，是台湾市场ETF的首创者和领先者。 截至2014年底，元大宝来投信在台湾 ETF市场的占有率还将近 80%，处于相对垄断的地位。 元大宝来的经验、人才都会为华润元大发展指数基金提供

支持。 ”

第三，成熟市场经济国家的经验证明，指数基金是成熟资本市场的主流交易品种 。“全球范围内，最大的基金公司是以指数基金为特色的先锋基金，全球最大的公募基金也是指数基金，而且数量化交易已经在美国 、日本市场的交易中成为主流，在短短的10多年时间里占据50%，乃至更高的市场份额 。 这种情况会不会在中国出现？ 我

们觉得是完全有可能的。 ”

然而，当前A股市场的指数产品也是一个近乎红海的市场，华润元大作为后来者如何胜出？ “和而不同” ，是华润元大给出的答案 。

华润元大有着独特的选择指数的思路。 6月25日，由华润元大基金开发的中创100ETF在深交所挂牌上市，率先抢跑此轮指数基金的“回流潮” 。 华润元大中创100ETF以囊括了中小板、创业板主要成份股票的中创100指数为标的指数，表现出鲜明的成长特性。 该指数2014年一经在美国挂牌上市便成为中国A股成长型股票的代表，受 到

投资者关注和追捧，规模在不足一年的时间内增加10倍。 “从富时A50到中创100，我们都是将在海外获得成功的A股指数带回到国内。 无论是指数本身，还是我们推出产品的时点，应该说都是不错的，这就是我们独特的选择指数的思路的效果。 ” 路强说。

华润元大将指数产品按照其特性分为配置型、投资型、工具型等不同类型 ，售后服务很可能是华润元大弯道超车的重要途径。

路强认为，过去国内发展指数产品太看重售前和售中，而忽略了售后。 “其实国外很多ETF都是以指数种子基金的模式 ，成立之后挂牌上市，然后通过不断的交易 ，逐步长大。 华润元大基金未来会有一个指数产品交易策略的研发中心，我们不是卖产品，我们更注重提供交易策略给客户，去帮助客户提升获得稳健收益的胜率” 。

创新同样是华润元大指数产品未来的重要特征 。华润元大的双方股东，一边是华润，一边是元大，都是两岸有着较为悠久历史的大型集团 。路强认为，这决定了华润元大的发展首先是传承华润和元大的优秀基因、优良传统，但更重要的是华润元大要在华润和元大的基础上做创新的引领者。“我们希望把创新思维融入到华润元大的

指数产品发展策略中。 有哪些产品国外有而国内没有？ 还有哪些产品可以做，但国内外都没有？ 我们都会积极关注，积极研究 ” 。

对于近期火热的“互联网 +” 热潮，华润元大同样会积极导入 。 路强表示，“我们积极关注互联网给指数基金发展带来的机遇。 现在国内的大数据指数，应该说具备了互联网的基因。 华润元大也对此高度关注，希望不久的将来我们有机会分享华润元大融合互联网和指数基金因子的指数基金发展规划。 ”

彰显管理人价值

对于普通投资者而言，相比主动管理产品的基金管理人，他们对被动产品的基金管理人往往了解不多。 路强特别指出，资产管理人必须高度重视管理人价值这一命题。 “不重视管理人价值的增长是盲目的，管理人价值是资产管理人对客户的“存在感” ，是对客户的意义。 ” 对于指数产品的管理人而言，契约精神、责任意识 、专业能

力、持续耐力等同样体现 ，同样有其意义，甚至要求更高。

事实上，对指数标的的选择，本身就是指数产品管理人价值的体现 。 “同样是指数基金，选什么指数，直接体现专业能力，管理人价值就在这里得到体现。 ” 路强介绍，华润元大基金有着独特的思路，比如旗下第一只指数基金富时A50指数基金，便是将全球最受认可、追踪基金规模最大的A股指数———富时A50指数开发成指数基金，

在国内推出。 今年以来，该基金不仅取得不错的收益，更因为不久前富时宣布将A股纳入其全球指数体系而备受市场关注。

按照华润元大的理解，管理人价值包含以下方面 ：

首先是契约精神 。 作为资产管理人，忠于契约是基本的要求和准则 。 “契约里规定是成长型投资，你就要成长型投资 ；契约里规定你是被动投资，你就要克服主动投资，战胜市场的冲动。 ”

其次是责任意识 。 “基金管理行业很特殊。 几乎所有的商业企业都将股东利益放在首位，但基金管理行业不能这样，必须时时刻刻把客户利益放在首位，担负起我们对客户的责任。 ”

再次是专业能力。 “管理人价值的体现需要专业能力，过去基金管理行业讲到专业能力就是明星基金经理，这是有偏差的。 投研能力很重要，但随着行业的发展，客户服务能力、信息系统能力都是客户考量你价值的指标。 ”

最后是持续耐力。 “管理人价值的体现不是三天两天，而是这个行业永恒的课题。 不能说今天市场好，我就强调管理人价值，市场差的时候我就回避责任。 基金管理行业要有做基业长青的规划。 ” 路强说。

简历

路强，华润元大基金管理有限公司董事长。 历任中国华润总公司进出口贸易经理，大连保税区宝利行华润国贸有限公司副总经理，华润投资开发有限公司助理总经理、董事、副总经理，华润深国投信托有限公司副总经理。 现任华润深国投信托有限公司董事、总经理，深圳红树林创业投资有限公司总经理，深圳华润元大资产管理有

限公司执行董事。
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路强 和而不同，提供A股精品指数工具

□本报记者 张昊

一个是实力雄厚的

大陆央企，一个是最具影

响力的台湾公募机构，华

润元大可谓是含着金钥

匙出生的新锐公募基金

公司。 与此同时，作为公

募行业的后来者，华润元

大需要在竞争激烈的公

募行业中积聚自己的优

势， 找到适合自身的位

置。 在董事长路强看来，

华润元大已经找到了属

于自己的方向，这就是做

A股市场的精品指数工具

提供商。 尽管这注定是一

条需要披荆斩棘的道路，

华润元大已经用近期的

举动告诉市场，华润元大

拥有的不仅是信心，更是

实力。

资本市场前景无限

作为华润元大的掌门人， 路强相信不仅资产管

理行业未来有着巨大的发展空间， 国内资本市场的

未来也必将风光无限。

“对于资产管理行业来说， 这绝对是一个最好

的时代，从业者要张开双臂去拥抱这个时代。 ” 路强

表示。 路强的信心首先来自于近期资产管理行业的

数据：2015年， 公募基金以每月1万亿的规模增长，

至5月底已达7.26万亿。 上半年公募基金新发产品有

望超过500只，全年有望新增1000只公募基金。 “这

样的发展速度在A股的历史上前所未有， 在全球也

都是罕见的。 ”

“没有理由不对资本市场的未来充满期待。 ” 当

前，公募基金行业的资产管理规模7.26万亿，约等于

1.2万亿美元，相当于英国加法国的总和。 不过路强

也指出， 全球第一的美国资产管理的市场规模为15

万亿美元，中国作为全球第二大经济体，公募资产管

理规模只是全球第一大经济体的1/15。 “这个市场

空间值得我们想象。 对此，我们是充满期待的。 ”

具体而言， 路强当前最为关注的是， 行业层面

“大资管” 格局下的发展机遇，以及监管和政策层面

利率市场化和A股国际化这两大机遇。“金融行业需

要开放， 需要自由， 在自由的空气中才有可能创

新。 ” 路强举例说，在创新方面，金融从业者吃过亏。

比如互联网金融， 互联网业者的跨界创新给金融从

业者带来巨大的冲击。 “为什么互联网业者可以做

到创新，因为互联网是自由的，而金融业者没有自由

的思想，所以束缚了自己。 ”

路强反复对中国证券报记者强调一个观点，即

资本市场是经济未来增长预期的晴雨表。他认为，未

来中国经济的很大希望在于国企改革以及其他深层

次的结构改革。 路强坚信， 中国经济的转型空间很

大，中国市场的想象力非常巨大，一定要对中国经济

的未来保持信心。“中国经济一定会转型成功，我们

没有理由对未来的经济发展以及资本市场失去信

心。 资本市场反映的正是整个社会对于未来经济的

预期，如果国企与创新型企业能够真正创造出价值，

中国的资本市场就有望开启真正的黄金十年。 目前

来看，很多条件已经具备了。 ”

6月以来，A股经历了一轮深度的回调， 对此路

强表示， 本次市场调整可能是市场对于风险预期的

一次过度释放。某种层面而言，这种超出很多人预期

的市场调整更加说明我们要坚持市场化的改革方

向。 “这可能是市场的一次‘感冒发烧’ ，对于健康

的肌体而言， 每次痊愈都是自身抵抗力的恢复与提

升，相信本轮调整结束之后，A股会进入一个更加健

康的状态。 ”

华润元大的“和而不同”

实力雄厚的大陆央企与最

具影响力的台湾公募机构，两

大强者携手进入了竞争激烈的

大陆公募基金行业。 面对已经

形成的既有行业格局， 华润元

大提出了“差异化、创新化、特

色化” 的口号。 具体而言，就是

做A股市场的精品指数工具提

供商。

路强承认， 华润元大选择

的是一条并不平坦的道路。“坦

率地说， 发展指数基金不是一

条容易的路。 国内指数、ETF产

品发展这么多年并不容易，面

临客户群体小， 客户对指数基

金认知水平低等问题。” 但华润

元大有更多的理由将这条路走

到底。

首先是出于对中国资本市

场的强烈信心。“指数基金是被

动投资，对这个市场没信心，我

们就不要做指数基金。 从某种

意义上说，作为一家新公司，我

们敢于把指数产品线作为我们

的核心产品线， 就是因为我们

对中国市场的信心是充分的。

我们相信A股越来越开放，中国

资本市场越来越强大。 ”

其次， 指数产品可能是华

润元大与其他公募基金相比具

备的显著优势。“华润元大基金

的一方股东———元大宝来投信

是台湾地区最大的基金公司，

是台湾市场ETF的首创者和领

先者。截至2014年底，元大宝来

投信在台湾ETF市场的占有率

将近80%， 处于相对垄断的地

位。 元大宝来的经验、人才都会

为华润元大发展指数基金提供

支持。 ”

第三， 成熟市场经济国家

的经验证明， 指数基金是成熟

资本市场的主流交易品种。“全

球范围内， 最大的基金公司是

以指数基金为特色的先锋基

金， 全球最大的公募基金也是

指数基金， 而且数量化交易已

经在美国、 日本市场的交易中

成为主流， 在短短的10多年时

间里占据50%， 乃至更高的市

场份额。 这种情况会不会在中

国出现？ 我们觉得是完全有可

能的。 ”

然而，当前A股市场的指数

产品也是一个近乎红海的市

场， 华润元大作为后来者如何

胜出？ “和而不同” ，是华润元

大给出的答案。

华润元大有着独特的选择

指数的思路。 6月25日，由华润

元大基金开发的中创100ETF

在深交所挂牌上市， 率先抢跑

此轮指数基金的“回流潮” 。 华

润元大中创100ETF以囊括了

中小板、 创业板主要成份股票

的中创100指数为标的指数，表

现出鲜明的成长特性。 该指数

2014年一经在美国挂牌上市便

成为中国A股成长型股票的代

表，受到投资者关注和追捧，规

模在不足一年的时间内增加10

倍。“从富时A50到中创100，我

们都是将在海外获得成功的A

股指数带回到国内。 无论是指

数本身， 还是我们推出产品的

时点，应该说都是不错的，这就

是我们独特的选择指数的思路

的效果。 ” 路强说。

华润元大将指数产品按照

其特性分为配置型、投资型、工

具型等不同类型， 售后服务很

可能是华润元大弯道超车的重

要途径。

路强认为， 过去国内发展

指数产品太看重售前和售中，

而忽略了售后。“其实国外很多

ETF都是以指数种子基金的模

式，成立之后挂牌上市，然后通

过不断的交易，逐步长大。 华润

元大基金未来会有一个指数产

品交易策略的研发中心， 我们

不是卖产品， 我们更注重提供

交易策略给客户， 去帮助客户

提升获得稳健收益的胜率” 。

创新同样是华润元大指数

产品未来的重要特征。 华润元

大的双方股东，一边是华润，一

边是元大， 都是两岸有着较为

悠久历史的大型集团。 路强认

为， 这决定了华润元大的发展

首先是传承华润和元大的优秀

基因、优良传统，但更重要的是

华润元大要在华润和元大的基

础上做创新的引领者。“我们希

望把创新思维融入到华润元大

的指数产品发展策略中。 有哪

些产品国外有而国内没有？ 还

有哪些产品可以做， 但国内外

都没有？ 我们都会积极关注，积

极研究” 。

对于近期火热的 “互联网

+” 热潮，华润元大同样会积极

导入。路强表示，“我们积极关注

互联网给指数基金发展带来的

机遇。 现在国内的大数据指数，

应该说具备了互联网的基因。 华

润元大也对此高度关注，希望不

久的将来我们有机会分享华润

元大融合互联网和指数基金因

子的指数基金发展规划。 ”

彰显管理人价值

对于普通投资者而言，相比

主动管理产品的基金管理人，他

们对被动产品的基金管理人往

往了解不多。 路强特别指出，资

产管理人必须高度重视管理人

价值这一命题。“不重视管理人

价值的增长是盲目的，管理人价

值是资产管理人对客户的“存在

感” ，是对客户的意义。 ”对于指

数产品的管理人而言， 契约精

神、责任意识、专业能力、持续耐

力等同样体现， 同样有其意义，

甚至要求更高。

事实上， 对指数标的的选

择， 本身就是指数产品管理人

价值的体现。 “同样是指数基

金，选什么指数，直接体现专业

能力， 管理人价值就在这里得

到体现。 ” 路强介绍，华润元大

基金有着独特的思路， 比如旗

下第一只指数基金富时A50指

数基金，便是将全球最受认可、

追踪基金规模最大的A股指

数———富时A50指数开发成指

数基金， 在国内推出。 今年以

来， 该基金不仅取得不错的收

益，更因为不久前富时宣布将A

股纳入其全球指数体系而备受

市场关注。

按照华润元大的理解，管

理人价值包含以下方面：

首先是契约精神。 作为资

产管理人， 忠于契约是基本的

要求和准则。“契约里规定是成

长型投资，你就要成长型投资；

契约里规定你是被动投资，你

就要克服主动投资， 战胜市场

的冲动。 ”

其次是责任意识。 “基金

管理行业很特殊。 几乎所有的

商业企业都将股东利益放在

首位，但基金管理行业不能这

样，必须时时刻刻把客户利益

放在首位，担负起我们对客户

的责任。 ”

再次是专业能力。“管理人

价值的体现需要专业能力，过

去基金管理行业讲到专业能力

就是明星基金经理， 这是有偏

差的。 投研能力很重要，但随着

行业的发展，客户服务能力、信

息系统能力都是客户考量你价

值的指标。 ”

最后是持续耐力。“管理人

价值的体现不是三天两天，而

是这个行业永恒的课题。 不能

说今天市场好， 我就强调管理

人价值， 市场差的时候我就回

避责任。 基金管理行业要有做

基业长青的规划。 ” 路强说。


