
九泰基金王学明：

打造最具核心竞争力的基金公司

本报记者 张洁

大资管时代到来，财富管理疆域辽阔，各路诸侯纷

纷迎战。 2014年踏入征途的“新兵” 九泰基金，凭借不

断创新的理念、扎实的投研功底，采用“创新工场+事

业部制” 的发展模式在传统公募基金公司中独辟蹊

径，迅速成长。

“未来五年时间，九泰要成为业内最具核心竞争力

的公募基金。 ” 九泰基金总裁王学明信心满满。

不断创新促发展

中国证券报：大资管时代来临，财富管理机构间竞

争加剧。公募基金行业近年来步履蹒跚，发展中瓶颈难

破。九泰基金在如此复杂的背景下成立，那么未来要走

出一条怎样的发展道路？

王学明： 如今， 整个财富管理行业发展进入快行

道，但是相比于银行理财、信托、保险、券商的迅猛成

长， 近年来公募基金的成绩的确不尽如人意。 截至

2014年末，公募基金近6年来仍维持在4万亿元的管理

规模，相对于银行理财近20万亿，保险10余万亿，信托

13万亿和券商12.21万亿的规模而言，发展是缓慢的。

在公募基金发展的起始， 规范有序的顶层设计和

制度框架， 保障了公募基金有效的避免了系统性风险

的爆发，但如硬币的两面利弊各半，“规范” 的同时也

让公募基金在产品设计、 业务模式的创新上受到了诸

多的抑制。

公募基金面对的行业内部竞争激烈、 产品同质化

明显、 公司治理结构问题突出、 基金刚性运营成本过

高、传统销售渠道不畅、业务过分依赖审批等问题，仍

是掣肘公募基金快速发展的现实存在。

九泰基金正是采用“创新工场+事业部制” 的运行

模式，制定差异化的竞争策略，依靠扎实的投研功底、

精准把握系统性机会的能力， 才可以在传统公募基金

已有规模和路径的基础上推陈出新、改善升级。

九泰基金誓要走出一条与传统公募业务模式不同

的创新之路，着力打造以产品、投研和销售为核心的三

大业务体系，把握把握资本市场系统性投资机会，用五

年时间， 九泰要成为业内最具核心竞争力的公募基金

之一。

扎实基本功显优势

中国证券报：大股东九鼎投资的PE背景，给九泰

基金带来了哪些不同于其他基金公司的优势？

王学明： 九泰基金由国内顶级的私募股权投资基

金昆吾九鼎投资管理有限公司和北京同创九鼎投资管

理股份有限公司共同发起成立，自九泰基金成立之初，

九鼎投资的“合伙人” 理念已深深植根于九泰基金的

发展之中。九泰基金延续股东方的长期投资、价值投资

的经营理念， 率先在公募行业建立有效的公司治理结

构和激励约束机制， 引入私募合伙人创业文化和经营

理念，培育企业内生发展动力。 并开创了以“平台” 和

“跨界” 为理念的公募基金创新型商业模式的先河。

由于九鼎投资领先的产业投资优势、 扎实的企业

调研功底及完善的风控体系，“一脉相承” 的九泰基金

在“新三板” 等投资领域基础工作研究的广度和深度

上，有着明显的优势。

中国证券报： 在战略发展上九泰基金与其他公募

基金有什么样的不同之处？ 业务模式创新上有什么构

想？

王学明：九泰基金在公司发展层面，核心战略依托

五大业务平台支撑：投资研究、市场销售、产品创新、风

控合规和运营保障。

在投研体系上，九泰基金利用平台化思路，在国内

公募基金行业率先实行较为彻底的事业部制， 围绕事

业部制， 投研体系改变传统基金公司按产品类型设立

组织架构的模式，除各事业部外，还设立了超过30人规

模的产业投资部、研究支持部和战略投资部，为“事业

部” + “创新工场” 的业务模式提供强有力的投研支

持。

在符合监管的条件下，事业部采取独立核算、自主

管理、平行发展的运行方式。借助平台吸引优秀的创新

型人才加盟，每一个事业部还可以根据自身优势，组建

各自的创新团队，量身打造符合其特点的投资产品。

九泰基金的事业部由优秀的人才挂帅， 公司会给

予基金经理充分的发挥空间。 如果一个事业部发展和

运行得足够出色，产品规模可以不断扩张，与之相伴的

投研团队也会愈加强大。

随着公募基金行业准入门槛大幅下降， 各类资产

管理机构的市场竞争将进一步加剧， 只有具备了核心

竞争力的基金产品，才能在竞争中脱颖而出，立于不败

之地。在产品创新体系上，产品创新是在九泰基金整个

经营管理的重中之重。

制度平台搭建好， 那么优秀的产品就成为吸引投

资者的法宝。未来公司将在把握系统性机会的基础上，

不断开发新产品，围绕市场机会、高净值客户推出多元

化的理财产品。 就2015年而言， 在产品创新上半年将

围绕“新三板” 开展，下半年会对混改、并购、FOF基金

方面进行布局。

另外， 目前国内多数公募基金公司将产品创新设

计放在销售或投研体系中， 但九泰基金把产品创新体

系独立出来，成为与公司投研、销售并列的三大核心业

务体系， 从组织架构设计上就把产品创新提升到企业

核心战略的高度。

在销售体系上， 未来两年内九泰基金将建立起超

过300人的销售团队， 对现有传统公募基金的销售模

式是一种“质” 的提升，首先是要对银行等主渠道维护

工作提高到一个全新的标准和高度，全面、深入覆盖渠

道的营销和维护工作； 其次要针对高净值客户加大直

销比例，建立九泰强有力的直销团队。

目前， 中国证监会已经受理九泰设立专业基金销

售子公司“九泰财富” 的申请，九泰通过基金销售子公

司将直销体系与九鼎投资共享客户资源， 提升高净值

客户的增值服务空间， 也为今后与银行和其他金融机

构合作提供更多元化的选择。

直销比例的扩大， 也将成为未来真正支撑公司的

核心力量。公司董事会在销售方面做了长远的布局，引

入金融资本市场最成熟的保险销售管理模式，我相信，

“九泰财富” 未来两到三年一定会生根发芽，成为财富

管理行业的“后起之秀” 。

从九泰基金战略高度来看， 未来公司在发展战略

上将从三个维度上不断升级：先从“产品创新” 入手站

稳市场脚跟，依托差异化的战略发展规划，借助PE股

东背景优势，提升到“业务模式” 的创新，在此基础上

不断摸索和拓展新的发展模式，最终由从“业务模式”

创新上升到“商业模式” 模式的创新，籍此实现九泰用

五年时间发展成为国内最具核心竞争力的公募基金的

战略目标。

中国证券报：公募基金核心是人才竞争，在股权激

励机制方面，九泰基金是否也有自己独特之处？

王学明：在股权激励机制上，九泰基金董事会也确

定了市场化的股权激励制度。 而与某些基金同业者相

左的是，九泰并不倡导实施全员股权激励。九泰基金的

股权激励方案充分考虑了行业特点， 对管理层和核心

员工加大股权激励权重， 保障管理层利益与基金份额

持有人、股东的长期利益一致，即“长期利益绑定” ；而

对其他员工， 则突出绩效与业绩挂钩的当期考核和兑

现，对普通员工侧重“短期考核，当期兑现” 的约束激

励机制，而对管理层和核心员工则采用“长期考核，价

值绑定” 。 下一步，公司董事会也将考虑在适当的时候

将“九泰基金” 推到“新三板” 挂牌，为公司战略目标

的实现提供“新动力” 。

全面布局新三板

中国证券报：如今，业界各方对新三板领域的关注

与日剧增，相比其他基金公司，九泰基金在对新三板产

品的设计和布局上存在哪些优势?

王学明： 新三板是当前资本市场迸发出来的系统

性机会，也是各路资本相继涌入的价值洼地。 自去年9

月份起， 九泰基金就把新三板列为公司第一个创新型

重点领域去全力突破， 这也将是未来一段时间内九泰

基金的核心发展优势。

九泰基金不执著于传统公募基金固有的产品设计

路线（权益类、固定收益类），而是从产业投资角度入

手，另辟蹊径。 事实上，传统公募基金的投研体系是很

难适应新三板的投资策略， 这也让从产业布局的九泰

基金有了更突出的投研优势。

目前九泰基金成立了产业投资部， 投研团队针对

新三板中1500多家挂牌企业按照生物医药、TMT、先

进制造、消费、环保、新材料六大行业进行全面覆盖，并

从中筛选出200多家建立起股票池。 仅专门做新三板

业务的投研人员已有30多人， 远高于其他公募基金公

司2-3人的投研规模， 其中不乏在PE股权投资领域积

累丰富经验的九鼎投资资深研究员， 他们的加盟也更

好地将九鼎投资在产业及股权投资方面的研究体系、

投资逻辑及风控比较完整的移植过来。

中国证券报：在竞争激烈的新三板市场，九泰首只

新三板市场的分级专户产品———九泰基金新三板1号

还未正式发售，便早早被市场预定一空，产品受到如此

青睐的原因是什么？

王学明：在竞争如火如荼的新三板市场，九泰基金

首发产品“霸气十足” 。1月23日，九泰基金宣布首只新

三板市场的分级专户产品———九泰基金新三板分级1

号即将推出，就在产品销售计划公布的 1小时里，由九

泰直销的进取级份额已全部预约认购完毕， 且超募严

重。 优先级份额由全球市值排名第一的中国工商银行

代销，预计近期推出也将再现工行代销九泰“慧通优

选” 系列产品“当日售罄” 的状况，认购市场“人气爆

棚” 超出预期，现在多家渠道商也在争抢即将推出的

一系列新三板专户产品的代销资格。

在新三板掘金初期， 抢先享受制度溢价红利十分

重要。 可归根结底，还是是来自于投研方面的“深挖

洞，广积粮” 。随着未来1-2年参与者逐步增多，制度溢

价消退，基本面研究能力仍会继续发挥长效优势。

为规避投资风险，九泰坚持谨慎态度：一是不参与

处于太早发展期的企业，因为其成长、发展需要市场验

证；二是不参与看不懂的领域投资；三是对商业模式、

发展前景、企业发展阶段做好组合投资。

此外，九泰基金新三板分级1号的存续期限仅为18

个月， 低于行业平均2-3年的封闭期。 资金冻结周期

短，流动性强优势明显。

作为首家PE背景的公募基金公司，在成立半年即

与中国工商银行建立战略合作关系， 凸显九泰基金

“以创新引领发展” 的新思路， 同时也彰显投资者对

“九泰———精准投资猎手” 的期许。 2015年，我们将陆

续推出具有市场领先意义的创新产品， 与国内主要商

业银行进行深度合作，探索“大资管” 背景下传统公募

基金公司向现代财富管理机构转型发展的新模式。

全面布局新三板

中国证券报：如今，业界各方

对新三板领域的关注与日俱增，相

比其他基金公司，九泰基金在对新

三板产品的设计和布局上存在哪

些优势
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王学明： 新三板是当前资本市

场迸发出来的系统性机会， 也是各

路资本相继涌入的价值洼地。 自去

年9月份起，九泰基金就把新三板列

为公司第一个创新型重点领域去全

力突破， 这也将是未来一段时间内

九泰基金的核心发展优势。

九泰基金不执著于传统公募基

金固有的产品设计路线（权益类、固

定收益类），而是从产业投资角度入

手，另辟蹊径。

目前九泰基金成立了产业投资

部， 投研团队针对新三板中1500多

家挂牌企业按照生物医药、TMT、

先进制造、消费、环保、新材料六大

行业进行全面覆盖， 并从中筛选出

200多家建立起股票池。仅专门做新

三板业务的投研人员已有30多人，

远高于其他公募基金公司2-3人的

投研规模， 其中不乏在PE股权投资

领域积累丰富经验的九鼎投资资深

研究员， 他们的加盟也更好地将九

鼎投资在产业及股权投资方面的研

究体系、 投资逻辑及风控比较完整

的移植过来。
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市场预定一空， 产品受到如此青睐
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王学明： 在竞争如火如荼的新

三板市场，九泰基金首发产品“霸气

十足” 。 1月23日，九泰基金宣布首

只新三板市场的分级专户产品———

九泰基金新三板分级1号即将推出，

就在产品销售计划公布的 1小时

里， 由九泰直销的进取级份额已全

部预约认购完毕，且超募严重。 优先

级份额由全球市值排名第一的中国

工商银行代销， 预计近期推出也将

再现工行代销九泰 “慧通优选” 系

列产品“当日售罄” 的状况，认购市

场“人气爆棚” 超出预期，现在多家

渠道商也在争抢即将推出的一系列

新三板专户产品的代销资格。

在新三板掘金初期， 抢先享受

制度溢价红利十分重要。 可归根结

底， 还是来自于投研方面的 “深挖

洞，广积粮” 。 随着未来1-2年参与

者逐步增多，制度溢价消退，基本面

研究能力仍会继续发挥长效优势。

为规避投资风险， 九泰坚持谨

慎态度： 一是不参与处于太早发展

期的企业，因为其成长、发展需要市

场验证； 二是不参与看不懂的领域

投资；三是对商业模式、发展前景、

企业发展阶段做好组合投资。

此外，九泰基金新三板分级1号

的存续期限仅为18个月， 低于行业

平均2-3年的封闭期。资金冻结周期

短，流动性强优势明显。

作为首家PE背景的公募基金公

司， 在成立半年即与中国工商银行

建立战略合作关系， 凸显九泰基金

“以创新引领发展” 的新思路，同时

也彰显投资者对 “九泰———精准投
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九泰基金王学明：

打造最具核心竞争力的基金公司

本报记者 张洁

大资管时代到

来，财富管理疆域辽

阔，各路诸侯纷纷迎

战。 2014年踏入征途

的 “新兵” 九泰基

金，凭借不断创新的

理念、扎实的投研功

底，采用“创新工场+

事业部制” 的发展模

式在传统公募基金

公司中独辟蹊径，迅

速成长。

“未 来 五 年 时

间，九泰要成为业内

最具核心竞争力的

公募基金。 ” 九泰基

金总裁王学明信心

满满。

不断创新促发展

中国证券报： 大资管时代来临，

财富管理机构间竞争加剧。 公募基金

行业近年来步履蹒跚，发展中瓶颈难

破。 九泰基金在如此复杂的背景下成

立，那么未来要走出一条怎样的发展

道路？

王学明：如今，整个财富管理行业

发展进入快行道， 但是相比于银行理

财、信托、保险、券商的迅猛成长，近年

来公募基金的成绩的确不尽如人意。

截至2014年末，公募基金近6年来仍维

持在4万亿元的管理规模，相对于银行

理财近20万亿， 保险10余万亿， 信托

13万亿和券商12.21万亿的规模而言，

发展是缓慢的。

在公募基金发展的起始，规范有

序的顶层设计和制度框架，保障了公

募基金有效地避免了系统性风险的

爆发，但如硬币的两面利弊各半，“规

范” 的同时也让公募基金在产品设

计、业务模式的创新上受到了诸多的

抑制。

公募基金面对的行业内部竞争激

烈、产品同质化明显、公司治理结构问

题突出、基金刚性运营成本过高、传统

销售渠道不畅、 业务过分依赖审批等

问题， 仍是掣肘公募基金快速发展的

现实存在。

九泰基金正是采用 “创新工场+

事业部制” 的运行模式，制定差异化的

竞争策略，依靠扎实的投研功底、精准

把握系统性机会的能力， 才可以在传

统公募基金已有规模和路径的基础上

推陈出新、改善升级。

九泰基金誓要走出一条与传统

公募业务模式不同的创新之路，着

力打造以产品、 投研和销售为核心

的三大业务体系， 把握资本市场系

统性投资机会，用五年时间，九泰要

成为业内最具核心竞争力的公募基

金之一。

扎实基本功显优势

中国证券报： 大股东九鼎投资

的

PE

背景， 给九泰基金带来了哪些

不同于其他基金公司的优势？

王学明： 九泰基金由国内顶级

的私募股权投资基金昆吾九鼎投资

管理有限公司和北京同创九鼎投资

管理股份有限公司共同发起成立，

自九泰基金成立之初， 九鼎投资的

“合伙人” 理念已深深植根于九泰

基金的发展之中。 九泰基金延续股

东方的长期投资、 价值投资的经营

理念， 率先在公募行业建立有效的

公司治理结构和激励约束机制，引

入私募合伙人创业文化和经营理

念，培育企业内生发展动力。 并开创

了以“平台” 和“跨界” 为理念的公

募基金创新型商业模式的先河。

中国证券报： 在战略发展上九

泰基金与其他公募基金有什么样的

不同之处？ 业务模式创新上有什么

构想？

王学明： 九泰基金在公司发展

层面， 核心战略依托五大业务平台

支撑：投资研究、市场销售、产品创

新、风控合规和运营保障。

在投研体系上， 九泰基金利用

平台化思路， 在国内公募基金行业

率先实行较为彻底的事业部制，围

绕事业部制， 投研体系改变传统基

金公司按产品类型设立组织架构的

模式，除各事业部外，还设立了超过

30人规模的产业投资部、 研究支持

部和战略投资部， 为 “事业部” +

“创新工场” 的业务模式提供强有

力的投研支持。

在符合监管的条件下， 事业部

采取独立核算、自主管理、平行发展

的运行方式。 九泰基金的事业部由

优秀的人才挂帅， 公司会给予基金

经理充分的发挥空间。

未来公司将在把握系统性机会

的基础上，不断开发新产品，围绕市

场机会、 高净值客户推出多元化的

理财产品。就2015年而言，在产品创

新上半年将围绕“新三板” 开展，下

半年会对混改、并购、FOF基金方面

进行布局。

另外， 目前国内多数公募基金

公司将产品创新设计放在销售或投

研体系中， 但九泰基金把产品创新

体系独立出来，成为与公司投研、销

售并列的三大核心业务体系， 从组

织架构设计上就把产品创新提升到

企业核心战略的高度。

在销售体系上， 未来两年内九

泰基金将建立起超过300人的销售

团队， 对现有传统公募基金的销售

模式是一种“质” 的提升，首先是要

对银行等主渠道维护工作提高到一

个全新的标准和高度，全面、深入覆

盖渠道的营销和维护工作； 其次要

针对高净值客户加大直销比例，建

立九泰强有力的直销团队。

目前， 中国证监会已经受理九

泰设立专业基金销售子公司 “九泰

财富” 的申请，九泰通过基金销售子

公司将直销体系与九鼎投资共享客

户资源， 提升高净值客户的增值服

务空间。

公司在销售方面做了长远的布

局， 引入金融资本市场最成熟的保

险销售管理模式， 我相信，“九泰财

富” 未来两到三年一定会生根发芽，

成为财富管理行业的“后起之秀” 。

九泰基金在发展战略上将从三

个维度上不断升级：先从“产品创新”

入手站稳市场脚跟， 依托差异化的战

略发展规划， 借助PE股东背景优势，

提升到“业务模式”的创新，在此基础

上不断摸索和拓展新的发展模式，最

终从“业务模式” 创新上升到“商业

模式” 的创新，籍此实现九泰用五年

时间发展成为国内最具核心竞争力的

公募基金的战略目标。

中国证券报： 公募基金核心是

人才竞争，在股权激励机制方面，九

泰基金是否也有自己独特之处？

王学明：在股权激励机制上，九

泰基金董事会也确定了市场化的股

权激励制度。 而与某些基金同业者

相左的是， 九泰并不倡导实施全员

股权激励。 九泰基金的股权激励方

案充分考虑了行业特点， 对管理层

和核心员工加大股权激励权重，保

障管理层利益与基金份额持有人、

股东的长期利益一致，即“长期利益

绑定” ；而对其他员工，则突出绩效

与业绩挂钩的当期考核和兑现，对

普通员工侧重 “短期考核， 当期兑

现” 的约束激励机制，而对管理层和

核心员工则采用“长期考核，价值绑

定” 。 下一步，公司董事会也将考虑

在适当的时候将“九泰基金” 推到

“新三板” 挂牌，为公司战略目标的

实现提供“新动力” 。


