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欧洲经济之患

当前世界经济形势不

容乐观，尽管英美经济一

路向好，日本经济却一直

处于艰难挣扎中，同时中

国 经 济 增 长 速 度 呈 现 出

2009

年以来最大幅度的放

缓态势，而西非埃博拉病

毒 肆 虐 也 对 全 球 经 济 造

成 一 定 打 击 并 带 来 严 重

恐慌。 不过，当前全球经

济 最 大 威 胁 仍 来 自 欧 洲

大陆。

鉴于欧洲经济火车头

德 国 的 发 展 日 趋 步 履 蹒

跚， 欧元区经济陷入六年

以来第三次衰退的边缘。

一方面， 欧盟领导人虚度

了两年的“拯救欧元”黄金

期， 另一方面各主要成员

国也几乎

无 所 作

为， 法国

和意大利

均规避结

构 性 改

革， 德国

则一直执

拗于通货

紧缩。 鉴

于 此 ， 当

前整个欧

元区通货

膨胀率已

跌 落 至

0 .3%

， 并

很可能在

明年继续

下行。 由此可见，这

一占世界经济总量近五分

之一的地区正走向经济全

面停滞与通缩的泥潭。

对于 欧元区现状 ， 乐

观 主 义 者 常 常 以 日 本 为

证， 认为

1990

年代开始陷

入通缩怪圈的日本既未因

此走向衰亡， 也未对全球

经济造成灾难性打击。 而

《经济学人》 杂志分析认

为，此一时非彼一时，当前

欧元区面临的经济危机风

险极高 ， 且欧元区经济关

联度远高于当年的日本，

无论美国还是中国均受其

影响 ， 导致通胀率普遍走

低，并一路下滑；且欧元区

也并非日本那样的单一经

济体，历经多年危机后，欧

元区各成员国已很难团结

合作， 结为一体 ， 又因希

腊、 意大利等国债务问题

突出，民粹意识抬头，欧元

行将走向崩溃。

尽管很多欧洲人 、 特

别是德国人对通胀有一种

与生俱来的担忧，殊不知，

通 缩 的 危 害 更 如 洪 水 猛

兽，不可小觑。 通缩往往导

致消费不力、需求下滑，进

而是贷款违约率上升 ，这

些状况恰恰是

1930

年代全

球 经 济 大 萧 条 时 代 的 重

现，德国在当年尤受其害。

令人担忧的是 ， 如今

欧元区
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个成员国中，仅

有约三分之一国家通胀率

达标 ， 尽管油价暴跌在一

定程度上刺激消费者收入

上涨 ， 但低通胀引发的物

价上涨放缓和工资增长减

慢， 加上成千上万工人失

业， 都在影响着消费需求

的增长；与此同时，低通胀

预期也 影

响投资 者

的投资 热

情 。 更 为

糟 糕 的

是 ， 由 于

各成员 国

短期利 率

几 近 于

零 ， 欧 洲

央行很 难

再通过 降

息刺激 支

出 ， 缓 解

通缩的 唯

一手段 只

剩下量 化

宽松和 大

印钞票了。

当前欧洲大陆经济有

诸多潜在软肋： 比如贫困

人口问题、 巨额债务问题

及僵化的劳动力市场问题

等。 不过《经济学人》杂志

认为， 巨大的政策失误才

是问题关键。 德国、法国、

意大利这三大欧洲经济支

柱近几年来均回避经济结

构改革， 且欧元区经济发

展一向唯德国马首是瞻 ，

一旦德国过于注重减赤通

缩， 则整个欧元区都将滑

入通缩泥潭。

《经济学人》 认为，欧

元区避免经济衰退的当务

之急是停止自毁行为，欧

洲央行应立刻购买各成员

国主权债券 ，而德法意等

国显然应放慢减赤速度，

并着重进行结构性改革。

与此同时，为增加支出和

提高利率水平 ，欧元区各

国可尝试加大基础设施建

设投入。 （石璐）

编者的话 说起德国和德国制造，多数

中国人都会由衷地佩服。 中国该向德国学

习什么？ 德国制造是如何保持竞争力的？

德国式创新对我们有哪些启示？ 本报特约

记者日前奔赴德国， 从家族企业到议会大

厦， 从公司高管到政府官员， 从博物馆到

商业街，为我们带来一组“德国观察”。 今

天是第一篇。

《经济学人》

海外视野
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中国该向德国学习什么

□刘丽娜

说起德国， 多数中国人心中会油然生起

一份好感。 这种感受不同于对美国，对英法，

更不同于对日本等其他发达国家， 而是一种

特殊的佩服与尊重。这种尊重感从何而来？在

中国软硬实力不断上升， 自我意识日益强烈

的今天，中国人该向德国学习什么？

带着这些问题，笔者在近期的一次德国之

旅中试图寻找答案。

凭借阅读和媒体的报道，很多中国人可能

会有这样的印象：“德国制造” 是品质的代名

词，德国人严谨认真，德国人能够正视历史。

短短几天时间，十余场访谈，从家族企业

到议会大厦，从公司高管到政府官员，从博物

馆到商业街，大量亲历信息密集涌入，使人在

短时间内对这个在现代世界史上毁誉掺杂的

欧洲国家有了不一样的理解。

在德国汉堡市政府下属官方推介机构“汉

堡营销”项目经理马蒂尔斯看来，外界对德国

人的看法很多是固定成见。德国人其实仍然在

努力期望获得世界的认同，例如作为德国第二

大城市的汉堡就在努力向世界推销自己。

“你可能认为德国人都是工程师，大思想

家，或者都不苟言笑，”马蒂尔斯对笔者眨眨

眼，“其实德国也有很多人像我一样， 学习不

太需要数学的社会科学”。

但提起德国制造， 马蒂尔斯还是掩饰不

住自豪的神色，他说，德国人确实对产品质量

要求非常严格，尤其强调耐久性，这可能是德

国人长期养成的习惯。

在德国从事中德企业战略咨询的德华咨

询公司总裁杨莉博士说起，当企业出现生产事

故时，德国员工通常会在第一时间承认过错并

做出补救，而不像一些中国员工可能首先会努

力掩饰。这种直面错误的做法是德国人非常值

得我们学习之处。

汉堡经济促进局国际部主任史蒂芬·马茨

给自己选了个很地道的中文名字———马兴汉。

这位“中国通”谈起中国近年来的崛起与进步，

用“非常了不起”来形容。 他同时表示，中国在

往价值链的高端前进，但德国的技术与管理仍

然值得中国借鉴。

除了技术、管理、严谨的习惯与勇于面对

错误的态度，是否有一种“德国精神”是其背后

的灵魂呢？

“德国人是非常务实而又简朴的人民，”中

国学界泰斗季羡林先生在《留德十年》中有过

这样的判断。而这是他在上世纪
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年代对德国

国民性的印象。

今天的德国人又是如何认识呢？同行的一

位驻德资深媒体人对笔者说，其实德国人到现

在也没有对自己的世界定位，或者说对“德国

精神”有清楚的认识，至少从德国总理默克尔

那里没有释放出明确的表态。德国人仍然在学

习适应世界。

在被问起作为欧洲第一经济大国，德国会

否抛弃欧元区其他“猪队友”而恢复马克时代？

德国联邦外贸与投资署第一总经理贝诺·彭泽

肯定地说：“这毫无可能。 ”他说，德国花了几十

年时间在努力做一个“好的欧洲人”，现在我们

基本做到了， 德国的命运是与欧洲紧紧相联，

不可分割的。

但要深入理解德国，“德国精神” 仍然是

不可回避的话题。 对此，德国议会议员、德中

议会团组主席达格玛·施密特女士就有着自

己的理解。

施密特告诉笔者，有人说，德国人整洁、

准时、勤奋，但她也认识一些不整洁、不准时

和不勤奋的德国人， 当然这些人是少数。 她

说，作为一名历史学家，她认为在不同历史阶

段，德国精神是不一样的。 一方面，是自由、创

新、有思想，正如德国诗人拥有的德国品质；

另一方面，德国也曾有过非常虔诚、无视人类

种族的纳粹时代精神。 “我本人当然会选择前

者。 ”施密特莞尔一笑。

作为政界新星，
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岁的施密特如此推崇本

国的诗人精神是有其深厚渊源的。歌德、席勒、

莱辛……这些闪亮的名字和他们所代表的精

神超越了时空，至今给世界深深启迪。

莱辛曾说：人的价值并不取决于是否掌握

真理，或者自认为真理在握，决定人的价值的

是追求真理的孜孜不倦的精神。

正是在这种孜孜不倦的求索和学习中，德

国人不断积聚实力，逐渐走出战争的创伤与负

累，赢得世界的尊重。

今天，“中国智慧”、“中国方案”、“中国思

路”等热词越来越多地出现在中国媒体，显示

出中国人自我意识前所未有的觉醒。有学者预

言， 这个文明古国真的

到了爆发的时候。

即便这样 ， 保持

学习的心态依然至关

重要。 因为学习是强

国的必经之途。 多年

来，正因为始终抱着

学习心态，中国才有

了今天的惊人成就 。

今后中国要走得稳 、

走得好 ，依然需要向

世界学习。 这或可看

作来自德国的一 点

启示。

海外聚焦

拜伦·韦恩 华尔街“思想者”

□本报记者 黄继汇

实习记者 胡洋 纽约报道

“到了我这个岁数，身边的

朋友一个一个去世， 这提醒我

要珍惜每一分钟。 ”

81 岁 的 拜 伦·韦 恩（Byron �

R . � Wien） 是黑石集 团 的 副 董

事长。 作为一名策略分析师，他

的 工 作 是 为 公 司 和 客 户 对 经

济、政治、市场和社会趋势做出

分析和前瞻 。 “年龄是把双刃

剑。 有些行业需要年轻人，但在

华尔街，经验是十分宝贵的。 ”

他对记者如是说。

孤儿哈佛路

从幼年父母双亡，到哈佛意

外垂青，经历五份工作，到成为

华尔街“神奇预言者” ，韦恩的

人生起承转合，辗转无常。

韦恩出生于美国大萧 条时

期，父亲是芝加哥的一名医生。

中产家庭幸的 福生活在他 9 岁

那年破碎， 因为韦恩的父亲去

世了。 5年后，母亲也撒手人寰。

14岁的韦恩成了一名孤儿。 他

由小姨抚养大， 靠父亲的保险

金付房租和日用。 从 15岁起，韦

恩每天放学后到芝加哥市里的

一家公司打杂，赚钱补贴生活。

命运转折突如其来，韦恩永

远也难以忘记那天的情景。 他

被叫到校长办公室， 教导主任

对他说， 哈佛大学为了平衡公

立和私立高中学生比例， 决定

从公立高中招收一些聪明的孩

子。 韦恩所在的高中得到一个

面试名额 。 教导主任说 ：“你被

选中了，记住 ，别犯傻 。 ”

入学后 ， 韦恩 努力融 入环

境 ，但对他来说并不容易：生于

犹太中产家庭， 毕业于公立高

中，浑身书呆子气 ，他与周围上

层社会出身的同学们显得格格

不入 。 韦恩决定做喜欢的事情

充实生活 ：他喜欢科学，喜欢写

作，定期向哈佛校报投稿 。

为了多学点职业技能 ，韦恩

打算进入研究生院深造 。 他旁

听了医学院、 法学院和商学院

的课 ， 发现自己对商学院的课

程最感兴趣 ， 几十年后当他做

投资决定时，仍称自己对“科技

和生物科学最感兴趣 。 ”

毕业后 ， 喜爱写作的 韦恩

进入一家广告 公司 做文案 ， 但

事实证明他并 不喜 欢做广告 。

他 决 定 找 份 自 己 真 心 热 爱 的

工作。

辞职后， 韦恩当了两年兵 ，

进入了一家咨询管理公司。“当

时公司有一个派驻到尼日利亚

的项目 ，没人愿意去。 但我想 ，

为什么不呢？ 一个未知的非洲

国家很吸引我。 ” 于是，他去了

尼日利亚 。

意外华尔街

人生的变化总是悄然而至 。

1965年， 一名商学院的同窗联

系韦恩， 这位同学在纽约开了

一家小型投资管理公司， 邀请

韦恩去做证券分析师。 韦恩没

有任何经验，但他喜欢挑战 ，就

答应了。

“一开始 ， 工作并不顺手。

我还差点被炒鱿鱼了，” 韦恩告

诉记者。 但他每天工作到深夜 ，

学习投资方面的知识 ， 工作越

做越好 。 从一个对投资毫无经

验的新手升格为优秀的基金经

理 ，最后还成了公司合伙人，华

尔街的大门向他敞开 。

“人在年轻的时候 ，很难决

定余生要从事什么职业，” 韦恩

说 ，“在 大 学 时 学 点 自 己 喜 欢

的，生活会帮你找出答案 。 ”

1984 年 ， 摩 根 士 丹 利 著 名

分 析师巴顿·比格 斯由美国策

略师升任全球分析师， 摩根士

丹利需要找一个人接替他的位

置 。 韦 恩 在 多 个 候 选 人 中 胜

出， 比格斯日后也成为韦恩的

导师。

韦恩在摩 根士 丹利担任首

席美国投资策略师长达 21 年 ，

并成为公司合伙人， 后来转到

黑石投资公司。

六十年间 ， 他 换了多份工

作，头两份是为了赚钱。 “事实

证明， 为了钱接受一份工作不

适合我，” 韦恩说，“然而后几

份因为兴趣而做的工作， 虽然

一开始工资还下降了， 但由于

热 爱最终取得 了不 错的 成绩 ，

最 后 的 经 济 回 报 也 是 很 可 观

的。 ”

“对我而言，做一份工作快

乐是第一位 ， 其次才是赚钱，”

韦恩说。 韦恩曾和对冲基金大

亨乔治·索罗斯共同撰写《索罗

斯：走在股市曲线前面的人》一

书 。 索罗斯曾对韦恩说 , �“我

可 能 会 为 了 钱 而 从 事 一 份 工

作，但你就不会。 ”

“神奇预言者”

1986年，韦恩发布了他的第

一个“年度十大事件预测 ” 。 起

初韦恩只是想做个创举 ， 没想

到意外成就了他的名声 。 他对

世界政治 、经济 、科技等领域的

预言成功率超过 50% 。

此后，每年元旦韦恩都会发

布自己的“十大预测 ” ，这成为

投资界人人期待的一件事。 他

对局势的多维分析给他人提供

了一个思考基础 。“我的分析报

告都是以第一人称写的， 无论

对错 ， 我都以自己的声誉承担

风险。 ”

《纽约》杂志曾提名韦恩为

华尔街最有影响力的十六人之

一 。 华 尔 街 日 报 旗 下 的 Smart �

Money杂志评论韦恩是华尔街

的“思想者” 。

“我 很 喜 欢 观 察 ， 和 人 交

谈 ， 并从中得到灵感 ， ” 韦恩

对 记 者 说 ，“和 行 业 精 英 、 专

家 和 评 论 家 聊 天 总 能 让 我 受

益匪浅 。 ”

明 年 2 月 韦 恩 将 迎 来 自 己

82岁生日，他目前仍全职工作，

没有退休打算 。 现在韦恩每个

月有 1-2周去世界各地出差 ，向

公司做分析报告 。 “我热爱自

己的工作，能观察世界变化 ，预

测世界脚步 ， 这是很让人兴奋

的事。 ”

金融城传真

英国核电中国造

□本报记者 王亚宏 伦敦报道

10月上旬，欧盟批准英国西南部

辛克利角核电站建造计划，以满足英

国未来的电力需求。 按照计划，这个

有两个核反应堆组成的核电站虽然

位于英国境内，但出钱的却都是外国

人。 其建设将由法国电力集团出资约

一半， 法国阿海珐公司出资10%，其

余约四成将会由中国广核集团和中

国核工业集团公司联合出资。

辛克利角核电站项目获批标志着

核工业在三年前日本福岛核灾难之

后获得重要突破，而中国公司参与其

中，也是中国民用核设施“走出去”

的突破。 辛克利角核电站是上世纪90

年代以来欧盟批准英国建造的第一

座核电站，这个口子一开，业界普遍

认为其他国家也将申请类似的核电

项目，这对核电站运营商来说意味着

巨大的商机。

近年来， 中英两国间的民用核能

合作一直都很热络。 今年6月，英国政

府明确表示， 欢迎中国企业投资并参

与欣克利角项目以及其他的新建核能

项目。 在一个多月前的中英财经对话

中， 两国均表示将在民用核电领域开

展合作，并签署、发表了民用核能合作

的联合声明。

欧盟的批准让欣克利角核电项目

最终拿到了“准生证” ，中国公司也可

以借此大展拳脚。 新的核电站可是大

项目， 电站投入运用后的发电量将占

到英国总发电量的7%。 当然这样的大

工程也造价不菲，目前245亿英镑的预

算已经比最初设想上调了一半还多。

不过守着伦敦金融城和兴趣满满的外

国公司，融资总不是问题。 能源律师出

身的伦敦金融城市长吴斐娜表示英国

欢迎外国公司在能源领域进行投资，

这有助于提高能源领域的服务标准。

英国从上世纪90年代起开始能源

领域的私有化进程， 从那时起投资和

服务都有了很大提高， 能源价格也在

不断下降。 吴斐娜称英国不仅欢迎中

国投资， 更希望看到更多技术层面的

合作。 在核能源领域，英国非常欢迎中

国投资，因为中国不是仅仅被动投资，

还会为合作带来专业人员和新科技。

得到金融城市长信赖的中国广

核集团和中国核工业集团公司运营

着中国20座核反应堆， 在中国的民

用核电工业自上世纪90年代开始商

业化发电以来， 迄今未发生过严重

的核泄漏或核事故， 这样的运营经

验和安全记录无疑让英国人感到放

心。 据估计，在辛克利角核电站投入

运营后，能显著降低英国电价，平均

每个英国家庭单一年电费能节省77

英镑，而这背后，无疑有中国运营商

的功劳。

华尔街夜话

油价下跌喜与愁

□本报记者 郑启航 华盛顿报道

近来， 美国汽油价格持续下跌。

美国汽车协会最新数据显示， 目前

全美一半以上加油站的无铅汽油价

格低于每加仑（1加仑≈3 .785升）3

美元， 全国无铅汽油的平均价格为

3 .03美元 ，为 4年来最低水平，仅过

去一个月无铅汽油的平均价格就下

跌了30美分。

美国汽油价格由国际原油价格

决定。 今年6月以来国际原油价格一

路走低， 目前已经降至约80美元一

桶 的 低 位 ， 较 6 月 最 高 值 下 降 了

25%。 此轮国际油价大幅下跌源于

全球原油市场供需关系发生变化。

一方面 ， 过去 6年， 以致密油

（tight � oil） 为主的美国原油产量

增长了80%，大大改变了全球原油

市场供给

格局 。 国

际能源署

预计明年

美国将超

过俄罗斯

和沙特成

为全球最

大 产 油

国 ； 另一

方 面 ， 石

油输出国

组织（欧佩克）为了维持市场份额

对这一轮的油价下跌采取默许态

度，并未实施减产措施。

在这种情况下，近期国际金融机

构纷纷下调原油未来价格预期，认

为此轮油价下跌将持续至明年。 布

鲁金斯学会能源安全项目负责人查

尔斯·埃宾格尔（Charles� Ebinger）

表示，市场通常会矫枉过正，未来油

价可能降至每桶70美元以下， 达到

65美元也不是完全不可能。

美国是一个车轮上的国家，能源

消费占到美国中产阶级家庭收入近

五分之一，油价下跌，美国民众无疑

是最大的受益者。 美国知名能源专

家、剑桥能源研究会创始人丹尼尔·

耶金（Daniel � Yergin）日前表示，油

价下跌相当于在没有政治博弈的情

况下给民众减税， 将显著增强美国

消费者购买力。 根据德意志银行计

算， 美国家庭每在油费上省1美分，

就能为美国新增10亿美元消费。

消费者手上钱多了，直接受益的

就是零售行业。 美国即将迎来11月、

12月的年末假日购物季， 通常该购

物季的销售额会占到美国零售业整

体销售额的五分之一。 美国全国零

售商联合会最新预计 ，2014年年末

假日购物季的零售额（排除汽车、加

油和餐饮）将达到6169亿美元，同比

增长4.1%，高于去年同期3 .1%的增

幅，也高于过去10年的平均增幅。

此外，交通运输业 、农业和制造

业也将从油价下跌中获益。 美国达

美航空公司首席执行官理查德·安

德 森（Richard� Anderson） 日 前 表

示 ，过去几周 ，由于油价下跌 ，公司

节省成本10亿美元。

但是， 油价下跌也会打击美国

近几年来高速发展的油气产业，相

关投资、 就业和配套产业无疑将遭

受损失。 欧佩克秘书长巴德里29日

表示， 油价走弱将对致密油产量造

成严重冲击， 如果油价维持在目前

低位 ，50%的致密油将退出市场 。

《华尔街日报》日前也报道说，得克

萨斯州有一家生产致密油开采钻机

零部件的企业， 原计划今年夏天招

聘15名新员工， 但由于今夏以来国

际油价下行， 公司的招聘计划被迫

搁置。

虽然油价下跌可能拖累美国油

气产业快速发展的脚步， 但目前美

国油气产业的产值仅占美国经济总

量的1 .7%。 2010年以来， 该产业新

增就业岗位数量占美国全国新增就

业岗位数量也不到1%。 因此，就整

体而言，油价下跌，对美国经济仍然

是利大于弊。 而且油价下跌或许将

进一步激活美国经济的真正发动

机———个人消费，为美国经济更快复

苏实实在在“加个油” 。


