
农银汇理基金管理有限公司

让价值回报成为一种习惯

本报记者 黄淑慧

成立于2008年年初、在熊市中成长起来的农银汇理基金，在资产管理规模上虽然不算出类拔萃，但旗下基金业绩一直以来可圈可点。 凭借长期持续稳定的业绩表现，公司于2012年、2013年两度获得“金牛基金管理公司” 奖。 在2006年之后成立的38家基金公司中，农银汇理共计获得7项金牛奖，是获得金牛奖项最多的基金公司。 旗下农银行业成长股票基金、农银中小盘股票基金、农银消费主题股票基金因长期丰厚的业绩回报分别获评五年期、三年期、2013年度股票型金牛基金。

谈及农银汇理基金的发展理念，公司总经理陈献明表示，公司一直践行“让价值回报成为一种习惯” 的品牌理念，坚持业绩为本，通过专业管理，努力为客户的财富增值保驾护航。

锻造优秀投研“内生力”

根据海通证券《基金公司权益及固定收益类资产业绩排行榜》数据，截至2013年 12月31日，农银汇理旗下权益类基金 2013年净值增长率达 33 .06%，近三年、近两年绝对收益排名行业第1位。 进入2014年，公司整体业绩继续保持平稳。 截至2014年8月底，农银行业领先、农银消费主题、农银行业轮动基金的绝对回报率均超过 10%，远远跑赢大盘指数，并在同类基金排名中位列前三分之一的位置。

在权益类基金长期保持靓丽业绩的同时，农银汇理的固定收益投资水平也获得了专业机构的认可。 截至 2014年7月25日，农银汇理债券投资能力荣获海通证券评选的债券投资能力“五星 ” 最高评级，此次仅有7家基金公司获得五星评级 ，而农银汇理则是其中最年轻的基金公司。 从今年的业绩来看，农银恒久增利A/C、农银增强收益A/C、农银信用添利基金的收益回报率均超过8%，这样的绩优债券基金产品既跑赢了通胀，又获得了投资者的肯定。

“农银汇理是在2008年熊市环境下成长起来的基金公司，深知保持良好的业绩对基金公司的重要性。 老百姓将理财资金作出不同的安排，背后的收益预期是不同的。 那些存在银行的资金是以备未来之需，以安全为重 ，收益不是最主要的关注点；在证券市场上参与股票买卖的资金是为了博取收益，盈亏自负；交给基金公司的资金是以获取收益为目的，若使其遭受损失 ，就是辜负了投资人的信任。 ” 农银汇理基金总经理陈献明表示。

在陈献明看来，农银汇理之所以能长期保持业绩良好，首先是公司自成立以来就遵循“持有人利益至上，诚信规范至上” 的价值观，重视投研团队建设，努力打造一支专业、勤奋、团结、包容的投研队伍 。 目前公司投研团队成员近30人，均拥有硕士以上学历，其中 3人有海外工作经历。

“这是一支勤奋、合作、富有朝气的队伍。 我们倡导‘沟通无边界’ 的投研氛围。 每天的投研晨会、每月的投研交流会、投决会，还有数不清的路演，就是给所有基金经理和研究员充分交换信息的机会。 通过不断的交流，他们比较上市公司、比较行业基本面 ，寻找下个阶段最有空间 、风险最小的行业和投资机会。 ”

值得注意的是，农银汇理的投研队伍还有个特点，即公司内部自身培养的基金经理居多。 大部分基金经理都是从研究员、基金经理助理成长起来的。 这样的晋升过程，一方面可以激发研究员的进取心，另一方面有助于团队的磨合和团队文化的延续。

正因为有这种优秀投研“内生力量 ” 的存在，尽管今年以来公司的投研团队也经历了一些变化和调整，但与此同时，一批投资新秀也逐步成长起来。 从今年的业绩来看，几位年轻基金经理已崭露头角。

“人才的流动是基金行业的普遍现象，难以避免。 俗话说‘铁打的营盘，流水的兵’ ，只要整个团队形成了良好的运作机制，合作、进取的投研文化 ，对公司来说，个别人员的流动就不会造成太大影响。 ” 陈献明强调 ，农银汇理仍然会坚持原来的企业文化、创建良好的投研氛围，聚集勤奋好学的年轻人，培养优秀的投研人才。

与此同时，在基金经理考核上，公司重视长期业绩，不会因为短期的业绩波动，随意否定一个人。 “他们需要一个相对长的时间去体现实力。 ” 农银汇理的管理团队认为，每个基金经理的投资风格都会不同，在不同的市场环境下会有不同的业绩反映 ，有些基金经理擅长行业配置，有些更擅长精选个股，公司的宽松度能够鼓励各类风格的基金经理更好地发挥自己的长处，也能稳定整个投研队伍。

稳扎稳打 步步为营

截至2014年9月 10日，农银汇理基金资产管理规模 375亿元，拥有21只公募基金，构建了包括指数型、股票型、混合型、债券型和货币市场基金等基本产品线 。

陈献明介绍说，未来一段时间，农银汇理基金公募业务的发展将是权益类和固定收益类齐头并进 ，在继续做好权益类投资、巩固已形成的良好口碑的同时，成立固定收益部，加强机构客户拓展以及与互联网平台的合作 ，通过产品创新 、功能创新来满足更多投资人的需求。

在扎实做好公募业务的同时，农银汇理的专户业务于2012年初启动，并于2013年9月成立了全资子公司农银汇理（上海）资产管理有限公司。 专户业务运作近 3年来，资产管理规模稳步上升，目前共有约 85亿元的资产管理规模，已形成了以证券投资为主的证券类专户产品和以非标准化资产投资为主的专项资产管理计划两大业务类型，可以为机构客户和高净值客户提供主动管理、融资平台 、投资通道等多样化产品。

“农银汇理专户和子公司能为高净值客户提供专业专属服务，成为渠道产品功能的延伸，尤其是在农行体系内发挥牌照优势和平台的便利性，提供一个投融资的平台。 为此，我们将加强与农行的合作，以沿海发达地区为重点，争取取得突破性的发展，” 陈献明说 。

值得一提的是，在加速拓展各类业务、追求跻身“一流基金公司” 的征途上，农银汇理从未放松风险管理力度和投入，因为管理层深知 ，只有建立在风险管理基础上的业绩才具有可持续性，只有注重风险控制、坚持合规运作的基金公司才能实现基业常青 ，才能实践公司所倡导的“让价值回报成为一种习惯” 的企业理念。 “早在公司筹备期，公司三大股东就达成一致：要将农银汇理打造成一家基金业的百年老店。 回首海外基金业的百年发展历史，要成为百年老店，不仅要有令人信服的投资业绩，更要严控风险，稳健经营。 ” 陈献明表示，公司十分重视风险控制，建立了三层架构、四道防线构成的风险控制组织体系 ，建立事前、事中、事后监控机制。

借势股东谋求快速发展

随着中国证监会对国内基金行业不断改革创新 ，加大对外开放，中国基金行业的发展会日益多元化，与国外资本市场的联动也将不断加强。 交易模式创新 、营销渠道增加 、投资标的丰富、监管方式转变、跨界合作兴起……整个基金业正迎来一个崭新的发展时期。

陈献明表示：“随着资本市场春天的到来，我们必须紧紧抓住正在到来的发展机遇 ，改革创新 ，加快发展，奋起直追。 一步一个脚印，一年一个台阶。 为此 ，我们会不断加强自身的业务建设 ，扩大业务品种和范围 ，积极争取QDII业务、社保、年金和保险资金管理资格，加快国际化的步伐 ，使之真正成为全牌照资管公司。 与此同时，农银汇理要增强服务意识，主动服务各类渠道 ，服务各类客户。 ”

公司大股东农业银行对农银汇理的发展一直非常支持。 这几年来，农银汇理也通过稳健的业绩给农行的客户带来了较好回报，形成了一个良性互惠的共赢氛围 。 公司在渠道服务上提出了“服务 ，永不止步” 的销售口号，深入耕耘 ，倾力做好渠道服务，在近几年的农行给基金公司服务评分中，农银汇理均位居第一。

同时，随着公司业务不断成熟，公司正在从单方面向渠道提供产品，过渡到与渠道双向沟通，合作开发，联手推出符合市场需求并有创新意义的产品和功能。

举例来说 ，今年以来，农银汇理推进了农行“货币基金自动理财-申购 ” 业务，自 4月底上线以来，到今年6月末，签约客户数超过1 .8万户，累计申购货币基金逾 24亿元。 今后公司将继续努力推进类似的新业务或新产品功能。

农银汇理意识到 ，在今后较长时期内，银行在基金销售中还是占有一定的优势，但是电子销售平台 、第三方销售机构、互联网金融等业务模式会不断丰富基金销售渠道和手段，所以，农银汇理正在积极寻找其中的机会。

与此同时，农银汇理与法方股东的合作也非常良好。 第二大股东法国东方汇理的资产管理规模排名欧洲第一、全球第九。 陈献明透露，“农银汇理作为东方汇理公司QFII产品的投资顾问已运作了几年，经过几年的合作 ，我们已经初步形成了一些有效的沟通和合作经验，接下来会考虑进一步加深与东方汇理设在香港、韩国等地子公司的合作，拓展国际业务，进一步服务好海外人民币资金。 ”
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随着中国证监会对国内

基金行业不断改革创新，加大

对外开放，中国基金行业的发

展会日益多元化，与国外资本

市场的联动也将不断加强。交

易模式创新、 营销渠道增加、

投资标的丰富、 监管方式转

变、跨界合作兴起……整个基

金业正迎来一个崭新的发展

时期。

陈献明表示 ：“随着资

本市场春天的到来， 我们必

须紧紧抓住正在到来的发展

机遇，改革创新，加快发展，

奋起直追。一步一个脚印，一

年一个台阶。为此，我们会不

断加强自身的业务建设，扩

大业务品种和范围， 积极争

取QDII业务、社保、年金和

保险资金管理资格， 加快国

际化的步伐， 使之真正成为

全牌照资管公司。与此同时，

农银汇理要增强服务意识，

主动服务各类渠道， 服务各

类客户。 ”

公司大股东农业银行对

农银汇理的发展一直非常支

持。 这几年来，农银汇理也通

过稳健的业绩给农行的客户

带来了较好回报， 形成了一

个良性互惠的共赢氛围。 公

司在渠道服务上提出了 “服

务，永不止步” 的销售口号，

深入耕耘， 倾力做好渠道服

务， 在近几年的农行给基金

公司服务评分中， 农银汇理

均位居第一。

同时，随着公司业务不断

成熟，公司正在从单方面向渠

道提供产品，过渡到与渠道双

向沟通，合作开发，联手推出

符合市场需求并有创新意义

的产品和功能。

举例来说， 今年以来，农

银汇理推进了农行 “货币基

金自动理财-申购” 业务，自4

月底上线以来，到今年6月末，

签约客户数超过1.8万户，累

计申购货币基金逾24亿元。今

后公司将继续努力推进类似

的新业务或新产品功能。

农银汇理意识到，在今后

较长时期内，银行在基金销售

中还是占有一定的优势，但是

电子销售平台、第三方销售机

构、互联网金融等业务模式会

不断丰富基金销售渠道和手

段，所以，农银汇理正在积极

寻找其中的机会。

与此同时， 农银汇理与

法方股东的合作也非常良

好。 第二大股东法国东方汇

理的资产管理规模排名欧洲

第一、 全球第九。 陈献明透

露，“农银汇理作为东方汇理

公司QFII产品的投资顾问已

运作了几年， 经过几年的合

作， 我们已经初步形成了一

些有效的沟通和合作经验，

接下来会考虑进一步加深与

东方汇理设在香港、 韩国等

地子公司的合作， 拓展国际

业务， 进一步服务好海外人

民币资金。 ”

农银汇理基金管理有限公司

让价值回报成为一种习惯

□本报记者 黄淑慧

成立于2008年年初、 在熊市中成长起来

的农银汇理基金，在资产管理规模上虽然不算

出类拔萃， 但旗下基金业绩一直以来可圈可

点。 凭借长期持续稳定的业绩表现， 公司于

2012年、2013年两度获得 “金牛基金管理公

司” 奖。 在2006年之后成立的38家基金公司

中，农银汇理共计获得7项金牛奖，是获得金牛

奖项最多的基金公司。 旗下农银行业成长股票

基金、农银中小盘股票基金、农银消费主题股

票基金因长期丰厚的业绩回报分别获评五年

期、三年期、2013年度股票型金牛基金。

谈及农银汇理基金的发展理念，公司总经

理陈献明表示，公司一直践行“让价值回报成

为一种习惯” 的品牌理念，坚持业绩为本，通过

专业管理，努力为客户的财富增值保驾护航。

锻造优秀投研“内生力”

根据海通证券 《基金公司

权益及固定收益类资产业绩排

行榜》数据，截至2013年12月

31日， 农银汇理旗下权益类基

金 2013 年 净 值 增 长 率 达

33.06%，近三年、近两年绝对收

益排名行业第1位。 进入2014

年， 公司整体业绩继续保持平

稳。 截至2014年8月底，农银行

业领先、农银消费主题、农银行

业轮动基金的绝对回报率均超

过10%，远远跑赢大盘指数，并

在同类基金排名中位列前三分

之一的位置。

在权益类基金长期保持靓

丽业绩的同时， 农银汇理的固

定收益投资水平也获得了专业

机构的认可。截至2014年7月25

日， 农银汇理债券投资能力荣

获海通证券评选的债券投资能

力“五星” 最高评级，此次仅有

7家基金公司获得五星评级，而

农银汇理则是其中最年轻的基

金公司。 从今年的业绩来看，农

银恒久增利A/C、 农银增强收

益A/C、 农银信用添利基金的

收益回报率均超过8%，这样的

绩优债券基金产品既跑赢了通

胀，又获得了投资者的肯定。

“农银汇理是在2008年熊

市环境下成长起来的基金公

司， 深知保持良好的业绩对基

金公司的重要性。 老百姓将理

财资金作出不同的安排， 背后

的收益预期是不同的。 那些存

在银行的资金是以备未来之

需，以安全为重，收益不是最主

要的关注点； 在证券市场上参

与股票买卖的资金是为了博取

收益，盈亏自负；交给基金公司

的资金是以获取收益为目的，

若使其遭受损失， 就是辜负了

投资人的信任。” 农银汇理基金

总经理陈献明表示。

在陈献明看来， 农银汇理

之所以能长期保持业绩良好，

首先是公司自成立以来就遵循

“持有人利益至上，诚信规范至

上” 的价值观，重视投研团队建

设，努力打造一支专业、勤奋、

团结、包容的投研队伍。 目前公

司投研团队成员近30人， 均拥

有硕士以上学历，其中3人有海

外工作经历。

“这是一支勤奋、合作、富有

朝气的队伍。 我们倡导‘沟通无

边界’的投研氛围。 每天的投研

晨会、每月的投研交流会、投决

会，还有数不清的路演，就是给所

有基金经理和研究员充分交换

信息的机会。通过不断的交流，他

们比较上市公司、比较行业基本

面，寻找下个阶段最有空间、风险

最小的行业和投资机会。 ”

值得注意的是， 农银汇理

的投研队伍还有个特点， 即公

司内部自身培养的基金经理居

多。 大部分基金经理都是从研

究员、 基金经理助理成长起来

的。 这样的晋升过程，一方面可

以激发研究员的进取心， 另一

方面有助于团队的磨合和团队

文化的延续。

正因为有这种优秀投研

“内生力量” 的存在，尽管今年

以来公司的投研团队也经历了

一些变化和调整，但与此同时，

一批投资新秀也逐步成长起

来。 从今年的业绩来看，几位年

轻基金经理已崭露头角。

“人才的流动是基金行业

的普遍现象，难以避免。 俗话说

‘铁打的营盘， 流水的兵’ ，只

要整个团队形成了良好的运作

机制，合作、进取的投研文化，

对公司来说， 个别人员的流动

就不会造成太大影响。” 陈献明

强调， 农银汇理仍然会坚持原

来的企业文化、 创建良好的投

研氛围， 聚集勤奋好学的年轻

人，培养优秀的投研人才。

与此同时，在基金经理考核

上，公司重视长期业绩，不会因

为短期的业绩波动，随意否定一

个人。“他们需要一个相对长的

时间去体现实力。 ” 农银汇理的

管理团队认为，每个基金经理的

投资风格都会不同，在不同的市

场环境下会有不同的业绩反应，

有些基金经理擅长行业配置，有

些更擅长精选个股，公司的宽松

度能够鼓励各类风格的基金经

理更好地发挥自己的长处，也能

稳定整个投研队伍。

稳扎稳打 步步为营

截至2014年9月10日，农

银汇理基金资产管理规模375

亿元， 拥有21只公募基金，构

建了包括指数型、 股票型、混

合型、债券型和货币市场基金

等基本产品线。

陈献明介绍说，未来一段

时间，农银汇理基金公募业务

的发展将是权益类和固定收

益类齐头并进，在继续做好权

益类投资、巩固已形成的良好

口碑的同时， 成立固定收益

部，加强机构客户拓展以及与

互联网平台的合作，通过产品

创新、功能创新来满足更多投

资人的需求。

在扎实做好公募业务的

同时，农银汇理的专户业务于

2012年初启动，并于2013年9

月成立了全资子公司农银汇

理 （上海） 资产管理有限公

司。专户业务运作近3年来，资

产管理规模稳步上升，目前共

有约85亿元的资产管理规模，

已形成了以证券投资为主的

证券类专户产品和以非标准

化资产投资为主的专项资产

管理计划两大业务类型，可以

为机构客户和高净值客户提

供主动管理、融资平台、投资

通道等多样化产品。

“农银汇理专户和子公

司能为高净值客户提供专业

专属服务，成为渠道产品功能

的延伸，尤其是在农行体系内

发挥牌照优势和平台的便利

性， 提供一个投融资的平台。

为此，我们将加强与农行的合

作， 以沿海发达地区为重点，

争取取得突破性的发展，” 陈

献明说。

值得一提的是，在加速拓

展各类业务、追求跻身“一流

基金公司” 的征途上，农银汇

理从未放松风险管理力度和

投入，因为管理层深知，只有

建立在风险管理基础上的业

绩才具有可持续性，只有注重

风险控制、坚持合规运作的基

金公司才能实现基业常青，才

能实践公司所倡导的 “让价

值回报成为一种习惯” 的企

业理念。 “早在公司筹备期，

公司三大股东就达成一致：要

将农银汇理打造成一家基金

业的百年老店。回首海外基金

业的百年发展历史，要成为百

年老店，不仅要有令人信服的

投资业绩， 更要严控风险，稳

健经营。 ” 陈献明表示，公司

十分重视风险控制，建立了三

层架构、四道防线构成的风险

控制组织体系， 建立事前、事

中、事后监控机制。
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