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神秘帝国爱马仕

身为法国著名奢侈品

牌爱马仕王朝的第六代后

裔，年仅

44

岁的阿克塞尔·

杜马斯于今年

2

月正式接

掌 该 公 司 首 席 执 行 官 一

职。 目前在全球价值

3000

亿美元的奢侈品市场，爱

马仕占据最重要位置，对

此杜马斯认为， 爱马仕的

成 功 之 道 首 先 归 功 于 将

“手工艺”发扬光大，“我们

的家族经营理念就是让手

工艺长存。 ”

尽管爱马仕内部近年

来 人 事 变 动 仍 频 ， 且 与

LVMH

（路易酩轩集团）股

权之争尚未停息， 不过这

些都未能阻止该品牌的上

升脚步。 过去五年，其股票

市值暴涨

175%

，而在崇尚

传统手工

艺 的 同

时 ， 这家

拥 有

175

年历史的

老店亦不

断追求创

新，在《福

布 斯 》杂

志评出的

全球最具

创新力上

市公司排

行 榜 中 ，

爱马仕甚

至超过互

联网时代

的宠儿网

飞、网上游、星巴克等

新生代，雄踞第

13

位。 某种

程度上， 爱马仕受资本市

场热捧有赖于近几年各路

投资商对于该品牌高昂的

投资兴趣，不过，更为直接

的原因是该品牌所独具的

神秘感。

凭借这份神秘感及精

湛的手工艺技术和铂金包

等标志性产品， 去年爱马

仕 交 出 了 一 份 亮 眼 的 答

卷： 全年营运利润近

17

亿

美元， 销售收入达

50

亿美

元， 爱马仕因此连续六年

成为奢侈品行业增长最快

的公司并继续创造销售奇

迹。 而通过研究爱马仕股

权结构，《福布斯》 杂志估

计爱马仕至少五名家族成

员可荣升该杂志全球亿万

富豪榜， 且杜马斯家族的

财富合计已达

250

亿美元，

超过大富之家洛克菲勒 、

梅隆及福特。

对于拥有近二百年历

史的知名品牌而言 ， 保持

神秘感并非易事， 爱马仕

通过无形的市场营销恰到

好处地营造了该品牌独具

的神秘感：优雅 、高贵 、品

位非凡。 不过，令人称奇的

是， 爱马仕公司内部甚至

并未设有市场营销部门 ，

对此，杜马斯解释说，爱马

仕一直将营销视为公司核

心业务 ， 其营销理念可谓

深 入 公 司 各 个 部 门 的 骨

髓。 杜马斯坦言，“我们的

营销任务就是激发客户对

爱马仕产品的渴求， 由于

这种渴求会因产品的不同

而不断发生变化 ， 我们便

通过不断

创新迎合

人们不断

变化的产

品 诉

求。 ”

作 为 新

任 家 族

接 班 人 ，

杜 马 斯

已 开 始

筹 措 未

来 发 展

规 划 ， 扩

充 店 面

则 是 当

下 最 直

接 的 行

动方 案 。 杜 马 斯 表

示 ， 目 前 爱 马 仕 在 全 球

五 大 洲 已 拥 有

318

家 店

铺 ， 并 将 于 今 年

9

月 在

中 国 上 海 开 设 新 的 旗 舰

店 ， 很 快 还 将 在 印 尼 、

台 湾 及 伦 敦 设 立 更 多 新

店 ， 而 明 年 爱 马 仕 的 扩

张 重 点 是 美 国 ， 将 在 纽

约 曼 哈 顿 及 迈 阿 密 等

地 扩 大 或 新 开 七 家 店

铺 。 至 于 爱 马 仕 家 族 新

生 代 会 否 延 续 其 脚 步

接 管 家 族 产 业 ， 杜 马 斯

表 示 ， 第 七 代 家 族 成 员

中 有 些 人 已 明 确 表 示

愿 在 不 远 的 将 来 完 成

交 接 ， 并 力 求 保 持 家 族

产 品 的 卓 越 品 质 和 销

售 奇 迹 ， 杜 马 斯 甚 至 自

嘲 在 第 七 代 人 眼 中 ， 他

不 过 是 一 位 “承 租 人 ”

而 已 。 （石 璐 ）

《福布斯》

海外视野

08

Global� view

2014年 /8月30日 /�星期六

责编：廖维 E-mail:liaow66@gmail.com

黄继汇 摄影

海外聚焦

纽交所大厅里的“海军陆战队员”

□本报记者 黄继汇 纽约报道

“交易大厅不是战场，但每天

的交易都有战斗的感觉。 ”

“军旅生活让我改变了很多。

作为军人需要严守纪律， 这是我

在市场中活下来的生存法则。 ”

J .Streicher&Co.公司董事经理

马克·奥托（Mark� Otto）已经在

交易大厅里“站” 了20多年。 在此

之前， 他是一名美国海军陆战队

员，曾两次参战。

“作为一个纽交所的交易员，

你需要在交易大厅里，从早上9点

半开市一直站到下午4点闭市。 相

比心理上的压力， 体力上的这点

付出根本不算什么。 ” 奥托这样告

诉记者。

他指着自己交易员制服衣领上

的一枚红黄蓝相间的奖章告诉记

者， 这枚奖章代表自己曾两次为国

家作战。

奥托来自于一个军人家庭 ，

“为祖国效力是我从小的愿望。 ”

1988年高中毕业后他就加入了军

队， 成为美国海军陆战队的一员，

那年他才18岁。海军陆战队作为一

支精锐部队，是美国快速反应部队

的主要作战力量。在很多美国大片

中都能看到他们的身影。

1989年美国发动了入侵巴拿马

的军事行动， 美军动用了几乎所有

的军种。 作为海军陆战队的士兵，奥

托初上战场， 并与敌军进行了正面

交火。 “巴拿马的战斗进行得很快，

几天就结束了。 ”

时隔不久，1991年美国又对侵

略科威特 的 伊 拉 克 发 动 代 号 为

“沙漠风暴” 的军事行动。 已经是

一名老兵的奥托，带领一支5人的

作战小组，深入敌后执行侦查、破

坏等任务。

作为少数深入敌后的地面部

队，谈到这段经历，奥托说：“敌人

发觉我们在那里， 但不知道具体

在哪里。 他们向这片区域发射了

大量的炮弹 。 我们白天要整天躲

在掩体里，晚上行动，在敌人的腹

地实施穿插。 可以感觉到，周围都

是敌军。 ”

即将退伍之时，奥托受朋友之

邀来纽交所参观 ， 尽管当时他对

金融市场知之甚少 。 但交易大厅

里的热闹景象令他着迷。“有的交

易员在大声嘶吼 ， 很疯狂 ， 很刺

激，充满了能量。 ”

而此行也令他遇到了自己的

“贵人” ，一名曾是越战老兵的交易

员约翰·史密斯。 同在海军陆战队服

役的经历，令两人惺惺相惜，奥托接

受史密斯的邀请， 于1993年退伍后

成为一名纽交所的交易员。“约翰是

我的导师， 尽管他已经退休6年了，

我们每个月至少见面一次。 ”

“交易所的压力很大，人们会

冲你喊叫 ， 军队的经历让我学会

了如何在压力下快速做出决定。 ”

奥托说。

在交易大厅的20年，市场也经

历了巨大的变化，比如电脑系统在

纽交所的使用变得越来越广泛 。

“许多人在那时还没有意识到电脑

将给交易带来巨大改变。 ” 更多的

自动化交易、更多的编程和数量分

析，尽管只有高中学历 ，奥托凭着

军人特有的韧劲，一一学下来。

“作为军人， 你需要严守纪

律，这让我在市场中存活下来。 比

如我在操作中， 如果发现市场的

走势和自己预期的不一样， 就会

果断斩仓，重新开始。 可有的交易

员却不愿意认错 ，继续加仓 ，以至

于错上加错。 ”

“我的交易风格是相对谨慎

的， 这和我在军队的角色有关，”

他说。 在伊拉克的时候，奥托带领

小分队深入敌后，打探情报 ，需要

格外小心。“不能让敌人发现你的

存在，开枪意味着暴露。 ” 他之后

的交易习惯是盈利后及时锁定利

润，以及利用美国信托凭证 (ADR)

进行无风险套利。

谨慎的交易风格加上严守纪

律， 即使在股市暴跌的 2008年，

奥托依然能够取得盈利 。 “我一

直关注着亚洲市场，2007年亚洲

市场就已经出现风险的苗头 ，市

场上日元套利交易泛滥 ， 危机正

在潜伏 。 ”

奥托也在交易大厅找到了他

的爱情 。 他的夫人也是纽交所的

交易员。 他们在这里相识 、相恋 。

奥托骄傲 地 说 妻 子 是 交 易 大 厅

里少有的女性交易员，“媳妇很

厉害 。 ”

2005年他在一家叫SIG的交易

公司。 那时候他开始接触到海外

公司在美国上市的美国信托凭证

(ADR)，这需要关注欧洲和亚洲市

场，有时候需要连续24小时交易，

军队的磨炼令他得以胜任。“作为

士兵， 心理的强健比身体的强健

更为重要。 当身体疲惫不堪时，是

坚强的意志让你坚持下来。 ”

从接手ADR开始，奥托也开始

和中国在美国上市的公司结缘 。

“中概股涉及诸多行业， 包括地

产、网游等等 ，你必须像个学生一

样，花心思去研究 。 2005年那时，

我还想不到中概股在美国会有这

么大的发展。 ”

2007年前后中概股很活跃，有

些股票一天的波动就有15%。而此

后随着浑水等机构做空中概股 ，

市场也遭遇信任危机。“有的公司

一天会跌去几亿美元的市值 ，你

可以想象 ， 每一秒钟都会赔掉好

多钱。 ” 基金公司也对交易员失去

了信任。

在市场低迷、人气遭到打击时，

奥托并没有失去信心。 凭着多年的

观察， 奥托认为大部分中概股都是

“无辜的” ，中国的互联网市场有着

巨大商业前景。

而此后中概股掀起私有化浪

潮 ，让奥托这个老江湖也遇到了

很多新情况 。 “2011年有一家中

概股的股价还不到 20美元 ，却宣

布要进行23美元的分红。 这种情

况太罕见了。 ” 大家都不知道除

权后，公司的股价该如何处理。

除权前几天， 股价才刚刚超过

23美元。 除权那天股价的表现更是

惊人。 “那是2011年底， 股价除权

开盘后只有几十美分，当天居然涨

到了6美元。 ”

作为中概股市场专家，奥托曾

是多家中概股的做市商 。 他的微

博账户有几万粉丝 ， 他还经常接

受中国媒体的采访 。 他和其他纽

交 所 的 交 易 员 们 开 玩 笑 说 ， 在

CNBC上出镜 ，不过几百万的收视

率，但在中国电视上出镜 ，会有几

亿的观众。

华尔街夜话

汉堡王为避税出走加拿大

□本报记者 郑启航 华盛顿报道

8月26日，美国著名连锁快餐业巨

头 汉 堡 王 全 球 公 司 （Berger � King�

Worldwide）宣布将斥资110亿美元收

购加拿大最大的咖啡和零食连锁企业

蒂姆·霍顿（Tim� Hortons），并将企

业总部从美国迁至加拿大。 这一并购

案被视为美国企业又一起“税收倒置

交易”（tax � inversions）， 在美国国

内引发广泛关注。

所谓“税收倒置交易” 指企业通过

并购等形式将企业所得利润转移到海

外税率低的国家或者地区，从而实现既

在本国经营业务，又合法规避本国高额

税收。 虽然汉堡王的高管表示，该交易

的目的是为了公司拓展全球业务，并非

避税。 但不少税收专家均对此言论表示

怀疑， 认为该公司此举的动机就是避

税，如果这个交易成功实施，可能引发

美国其他跨国餐饮企业为避税而放弃

美国国籍。

目前，美国是全世界企业所得税税

率最高的国家之一， 最高税率可达

35%。 近年来，越来越多的美国大型企

业选择以税收倒置交易出走海外。数据

显示，2004年以来，已有至少50家美国

企业因避税而迁往海外，其中大部分并

购交易发生在金融危机之后。根据美国

媒体的报道，今年以来，已有约25家美

国企业考虑迁往海外来降低税负。在汉

堡王宣布收购决定之前，根据国会税收

联委会的估计，由于税收倒置,未来10

年，财政部可能损失税收达195亿美元。

这种钻法律空子的避税引发广泛

关注。 奥巴马政府近年来一直在试图推

动相关税法改革以制止此类交易。 今年

春，全球第四大制药巨头美国辉瑞医药

向英国制药企业阿斯利康开出了1170

亿美元的高价并购单，尽管并购企图最

终遭到拒绝，但却刺激美国政府加快打

击此类并购活动。 3月，奥巴马政府在向

国会提交的文件中督促国会尽快采取

行动，收紧并购交易限制。 5月，美国国

会通过了针对税收倒置交易的部分议

案内容。 7月，美国财政部长雅各布·卢

在给国会负责税收政策的筹款委员会

主席共戴夫·坎贝的信中督促国会立即

立法 “停止这种滥用税收体系的做

法” 。 8月初的美非峰会上，奥巴马也公

开批评这种 “企业逃兵” 行为并呼吁

“经济爱国主义” 。

奥巴马的批评声刚落，汉堡王就宣

布出走，着实令政府难堪。 更具话题性

的是，向来公开支持奥巴马政府改进税

收制度漏洞并向富人多征税的股神巴

菲特也参与到此次并购中，他的公司将

向此次交易提供30亿美元的优先股融

资，巴菲特本人也因此成为舆论关注乃

至炮轰的焦点。

事实上，美国企业通过资本运作出

走海外的这波热潮背后一直有华尔街

资本大鳄们的推波助澜。 过去一年多，

包括高盛和摩根斯坦利在内的投资银

行都从中获利，大型资产公司尤其是对

冲基金也积极参与其中。汉堡王并购蒂

姆·霍顿的交易首次披露后， 两家公司

的股价都上涨了约19%，投资者的态度

显而易见。 所以，奥巴马的“经济爱国

主义” 恐怕难以阻挡资本逐利的本能。

对美国政府而言 ， 要想制止这一

波企业出走潮，避免税收损失，最好的

办法就是尽快出台相关立法， 堵住税

收漏洞。也有分析人士指出，美国应反

思其税收政策， 特别是在经济不景气

的时期，不能一味加税，要知道有许多

国家正在为刺激经济而向跨国企业抛

出橄榄枝，提供优惠政策。

海外观察

迎接中国式

“全球公共产品”时代

□刘丽娜

美国总统奥巴马不久前接受 《纽

约时报》采访时称中国是“搭便车者”，

暗讽中国没有尽到作为超级大国的国

际责任， 没有为全球公共产品做出应

有贡献。

此语一出，引发中方关注。 有心人

注意到，在中国国家主席习近平之后对

蒙古国的访问中特别对此做出回应。 习

近平在蒙古国国家大呼拉尔发表演讲

中说： 欢迎大家搭乘中国发展的列车，

搭快车也好，搭便车也好，我们都欢迎。

尽管话是当着蒙古国说的，但听者

是全世界。 想必美国的战略家们已经在

认真研究中国领导人的言外之意。 不管

愿不愿意承认，一个带有越来越多中国

印记的“全球公共产品”时代正在浮现。

何谓全球公共产品？

全 球 公 共 产 品 （

Global Public

Goods

） 是

20

世纪

90

年代以来在国际政

治经济关系中备受关注的问题之一，它

是公共产品理论在全球化过程中演变

和发展的结果。 而公共产品理论，是新

政治经济学的一项基本理论，也是正确

处理政府与市场关系、 政府职能转变、

构建公共财政收支、公共服务市场化的

基础理论。

简要理解，公共产品与私人产品相

对应，它提供的是有利于全体社会民众

的产品。 根据世界银行的定义，全球公

共产品是指那些具有很强跨国界外部

性的商品、资源、服务以及规章体制。 说

得再具体些，例如国际贸易规则、全球

金融稳定、地区和世界安全、全球公共

卫生等等。 由于全球化的不断深入发

展，人类社会对全球公共产品的需求日

益增强。

全球公共产品该由谁提供？ 首先，

要有经济实力、 军事实力以及知识实

力。 归根到底，是由主要的强国主导，通

过主权国家以及一系列国际组织来落

实。 在现有的国际秩序下，美国依然是

最主要的全球公共产品提供者，而由世

界贸易组织、世界银行、国际货币基金

组织等机构组成的国际组织长期以来

生产着全球公共产品。 可以说，从第二

次世界大战迄今，历经

70

年的布雷顿森

林体系正是全球公共产品的主要提供

者和维系者。

但近年来，随着新兴国家的整体崛

起，尤其是中国实力的不断上升，全球

公共产品的提供方正在发生变化。

国际观察家注意到，中国领导人近

年来的外交行动越来越表明，中国正在

以自己的思维、自己的方式、自己的规

则逐步向世界提供公共产品，而西方的

知识精英并没有对此做好准备。 例如，

中国领导人提出的丝绸之路经济带和
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世纪海上丝绸之路（“一路一带”），许

多西方战略家还没有认真研究。 笔者不

久前在对欧洲中央银行前行长特里谢

的一次采访中问及中国的这一战略，这

位国际顶级金融家对此甚至闻所未闻。

美国《基督教科学箴言报》

2012

年

2

月采访前美国国家安全顾问布热津斯

基时说，旧的七国集团作为世界中流砥

柱的地位正在降低，它越来越没有能力

提供诸如金融稳定等“全球公共产品”。

美国太专注于目前危机，缺乏长远视角

与战略视野，而中国则从长远处着眼并

勾画其未来。 这将赋予中国竞争优势。

有专家注意到， 对全球公共产品供

应权的争夺是一个没有硝烟的战场。 美

国约翰斯·霍普金斯大学中国问题研究

部主任戴维·兰普顿说，

21

世纪进入第二

个十年， 中国在其近代历史上第一次认

为，在名义上平等的主权国家世界中，它

是一个强有力的独立行为者。 北京承认

国际经济和文化制度的基本结构， 并想

为之做出贡献， 但拒绝接受作为这些结

构的典型特点的美国主导地位。

中国古人说得好， 穷则独善其身，

达则兼济天下。 以往中国不提供全球公

共产品是由于自身能力未达到， 如今，

随着实力增强，中国在全球事务中的参

与度日渐提升。 在许多美国战略家眼

中，未来全球公共产品的提供主要看中

美两个大国之间的合作与竞争。 这正是

中国领导人提出的创建 “新型大国关

系”之路。

澳大利亚前总理陆克文日前就对

笔者说，他非常赞赏“新型大国关系”这

个概念。但关键要具体落实。他说，无论

中国，还是其他国家，都希望有规则的

世界。 他亲眼见证了几年前在国际金融

危机期间，中美以及二十国集团密切合

作，避免全球大萧条发生的过程。 今后，

中国应继续与美国加强合作，提供包括

贸易、 网络安全等在内的全球公共产

品。 这需要两国应用邓小平“摸着石头

过河”的思想。

兰普顿则认为，如果中国领导人和

中国人民找到一条更加人性、以规则为

基础的参与性治理道路，并在这条道路

上给人们造成最小的痛苦，同时保持强

劲的经济增长，并循序渐进地更多参与

全球公共产品的提供，中国就会在已经

取得的成就上更上一层楼。

金融城传真

金融城的冰桶挑战

□本报记者 王亚宏 伦敦报道

面对风行全球的冰桶挑战，伦敦金

融城保持了一贯的谨慎态度。 确实，对

于从美国传来的风潮，金融城要先观望

才能确定是否无害， 这是从6年前的华

尔街金融风暴中得出的教训之一。

相比银行家们的谨慎，其他领域的

英国人早就按捺不住享受这场披着慈

善外衣的秀场狂欢。 福尔摩斯的扮演者

“卷福” 本尼迪克特被足足淋了五次冰

水后也没有找到渐冻症的真相；重回斯

坦福桥的切尔西俱乐部“魔兽” 前锋的

德罗巴直接点名为自己疗伤的美女队

医伊娃湿身；这股冰桶风甚至吹到了政

界，正在谋求公投独立的苏格兰首席部

长萨蒙德直接向英国首相卡梅伦下了

战书，这被视作苏格兰对英格兰的一次

挑战。

苏格兰皇家银行经济学家出身的

萨蒙德深知无论唐宁街的对手是否接

招， 他都已经在冰桶挑战中出了风头。

而那些现役的经济学家追求的并不是

出名，而是闷声发财。 于是在沉淀足足

两周之后，金融城的大佬们在反复衡量

风险和收益后，才姗姗来迟地投入到冰

桶挑战中。 汇丰银行的首席经济学家史

蒂芬·金和普华永道的经济学家安德

鲁·森坦斯就先后接受了一桶冷水。 其

实对于金融城里的经济学家们来说，当

头泼下的冷水可以说恰到好处，因为近

来他们读到的英国经济数据大都热得

发烫，很容易影响到他们的判断。

就在冰桶挑战入侵金融城之前，英

国国家统计局公布的数据显示，今年英

国经济增长率将达到3.2%，略高于早先

预计的3.1%，同时英国失业率也降到接

近六年来的最低水平。 这组数据不但证

明英国经济表现是六年来最好的，超过

了2008年的峰值，而且也再次印证国际

货币基金组织的预测：英国2014年的经

济增长率将是工业7国中最快的。 此外

波士顿咨询集团也发布报告称，过去10

年中不断提高的生产力和平稳的工资

使得英国的直接制造成本与西欧国家

相比减少了10个百分点。 这使得英国的

竞争力持续增强，目前英国正在恢复其

全球制造业中心的传统地位。

一个人的幸福程度往往取决于邻

居的生活水平， 对于国家来说也是如

此。 而对于经济复苏势头甚猛的英国来

说，一峡之隔的欧元区的情形更容易让

金融城感到自豪。 数据显示，欧元区最

大的经济体德国第二季度经济产出萎

缩0.2%， 这是2012年底以来的首次萎

缩。 当欧元区火车头减速的时候，其他

的经济体也没能及时顶上，法国经济增

长停滞，意大利陷入自2008年以来的第

三次衰退，这意味着欧元区三大经济体

没有一个在第二季度实现任何增长。

如果满耳都是对经济如潮的赞歌，

金融城的经济学家们难免不会在做展

望时附加更多主观因素的判断。 在这种

情况下，一桶冰水无疑能让人更快冷静

下来，看看再次滋生出泡沫苗头的房地

产市场以及还不及六年前的居民实际

收入，人们会发现经济其实并没有想得

那么好。

这也算是冰桶的另类价值。


