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太极跑

作者：丹尼·德雷尔，凯瑟琳·德雷尔

出版社：浙江人民出版社

内容简介：

丹尼将“太极”的精粹融汇到跑步当中，开

创了这种不费力、无伤害的革命性跑步法，让你

告别“无疼痛，不收获” 的肌肉跑，掌握“谢谢

你，不要疼痛”的太极跑之道。在书中，作者呈现

了太极跑的三大原则：绵里藏针、循序渐进、动

作中的平衡。 掌握这些原则，你会发现移动身体

是一件轻松的事情。 节太极跑课程。

太极跑既简单又独特，它以一种全新的“不

费力、无伤害”的跑步理念掀起了跑步界的一场

革命！ 每个热爱跑步、热爱生活的跑者都渴望永

不停止自己奔跑的脚步， 而太极跑会像一个亲

密的伙伴那样永远地陪伴着你快乐地跑下去！

作者简介：

丹尼·德雷尔，超级马拉松跑者，太极跑创

始人。 从

1995

年起，他参与了

40

多场超级马拉

松赛事，排名均在所在年龄组的前三位，他还

是位国际演说家。

人是理性的吗

□徐瑾

人之所以异于禽兽者几希。

———孟子

人是理性的吗？或者，理性人的概念是否成

立？

关于这一概念的讨论，可谓连篇累牍，它们也

构成了经济学的重要基石。虽然几经修正，迄今仍

屹立不倒。“理性人”和“经济人”的概念，最早得

追溯到经济学鼻祖亚当·斯密在《国富论》中的一

段描述：“我们每天所需的食料和饮料，不是出自

屠户、酿酒家或烙面师的恩惠，而是出于他们自利

的打算。我们不说唤起他们利他心的话，而说唤起

他们利己心的话。我们不说自己有需要，而说对他

们有利。 ” 也正因为如此，在经济学的经典描述

中，基于理性人的自利之心，无数交换得以运行，

看不见的手犹如上帝一般运作着一切。

现实往往比理论更吊诡。 事实是，无论如何

定义理性，人类并不总是理性的。如何解释富人

的慈善捐款？例如，《哈利·波特》的作者J·K·罗

琳， 这位当初失业的单身母亲在成功之后曾经

捐出1500万美元。 如何解释人类总是做出一些

明显不理性的决策？例如，金融市场上的追涨杀

跌，尤其是在泡沫顶端冲入市场，或相信麦道夫

之类的骗局？ 如何解释为什么钻石的稀缺明明

是人为因素，但女人甚至男人还是趋之若鹜？如

何解释人类社会中合作和竞争的广泛并存，甚

至很多利他行为的存在？ 对于这些现象，经济学

家通过信息短缺、有限理性等理论修正，大概能

够自圆其说。 但是，随着行为经济学、行为金融

学的兴起，很多解释也遭遇了挑战，最为典型就

是丹尼尔·卡尼曼的《思考，快与慢》以及罗伯

特·席勒的《动物精神》，这些著作极大地刷新

了人们对于理性人（理性投资者）的认知。

尽管如此，这些研究大多还是在“理性人”中

的“理性”这个修辞性的概念上推进。 《理性动

物》的两位作者道格拉斯·肯里克与弗拉达斯·格

里斯克维西斯则另辟蹊径， 直接从进化角度理解

人类的行为，并将人类定义为“理性动物” 。

从理性人到理性动物，其区别何在？简单而

言，两位作者整合了经济学、行为经济学、生物

学、进化心理学、社会心理学等多方面的知识，

剖析了人类诸多行为背后的深层次动机。 或者

说，人类诸多看似不理性的行为，从进化角度都

可以得到阐释，这些行为甚至是深层理性(deep�

rationality)的。

《理性动物》一书的核心论点有二：首先，

人类决策为其进化目标服务， 因此很多决策是

在潜意识之中基于进化痕迹而做出的；其次，人

类决策行为的设计功能是为了实现多个不同的

进化目标， 在不同的情况之下会唤起潜意识中

的次级自我(subselves)。我们的内在通常有7个

次级自我，即自我保护型次级自我、避免疾病型

次级自我、社交型次级自我、社会地位型次级自

我、择偶型次级自我、留住配偶型次级自我、育

儿型次级自我。

二者叠加的结果，便可以解释很多现象。 人

类进化史极其漫长，一般而言，越是晚出现的技

能或环境，人类就越容易出错，比如数学。 本书

第5章中，有一个很好的案例能说明人类认知如

何受到进化因素影响， 也可以说明行为经济学

和进化心理学的不同视角。

在行为经济学中，丹尼尔·卡尼曼曾有一个

著名的案例。 假设美国正在为某种疾病的爆发

做准备,�这种疾病预计会夺走600人的生命，对

于AB两种方案则有两种表述。

表述一：如果采用方案A，则有200人会获

救； 如果采用方案B， 则有1/3的概率救治600

人,有2/3的概率无人获救。

表述二：如果采用方案A，则有400人会死

亡；如果采用方案B，则有1/3的概率无人死亡,，

但有2/3的概率将导致600人全部死亡。

熟悉这个案例的朋友， 此刻应该知道两个

表述基本一样。 在第一种表述下， 大多数人

(72%)都选择了确定性更强的方案A；而第二种

表述下更强调损失，则78%的人选择了方案B。

这个实验被认为揭示了决策中的一个重大

偏差，它也挑战了理性人模型，卡尼曼等人获得

诺奖也与此有关。 不过本书作者却举出另一个

案例：如果实验中的人数不是600而是60，那么

多数人的决策并不会受到太多影响。 其原因就

在于， 原始人的社交范围往往是在100以内，即

人类的进化决定了认知规律。

再看动物精神， 这一概念源自经济学家凯

恩斯。席勒曾借用此概念批判亚当·斯密只知人

类会理性地追求自身利益， 但他却忽略了动物

精神， 没有考虑到人们的非理性程度或者被误

导的程度。 席勒认为，动物精神在现代经济学中

用来指经济的动荡不安和反复无常，“有时候，

我们被它麻痹；有时候它又赋予我们能量，使我

们振作，克服恐惧感和优柔寡断。 ” 从进化的角

度来看， 动物精神可以说过于乐观或者过于悲

观，但是我们作为现代人延绵至今，这就表示我

们祖先是竞争的胜利者， 而人类那些看似冒险

的行为其实背后有合理的解释。

人类的冒险尤其男性的冒险往往得到鼓

励， 男性很多不太明智的选择与繁殖成功率深

度关联，而女性也迷恋喜欢冒险的男性。从实验

来看，男性在玩滑板时，如果一旁有美女观战，

男性的睾丸激素水平就会自动升高， 而负责奖

励和惩罚评估的大脑前额叶皮层甚至会关闭。

这时，这些滑板玩家会更愿意追求冒险，同时也

会提高高难度动作的成功率。

就像美国肯尼迪家族曾经被认为遭遇了诅

咒，其各代继承人都在挑战中遭遇各种挑战，从

遇刺到意外再到丑闻， 但是从概率上他们仍旧

活得成功， 尤其是生物学上的繁殖成功———肯

尼迪大家族仍旧人丁兴旺，孙辈就多达29人，重

孙辈有60多人。

本书还有很多类似的案例。 例如马丁·路

德·金截然相反的公共生活和私人生活正是因

为不同的次级自我在起作用， 而钻石的成功流

行也正是迎合了人类的择偶型次级自我以及社

会地位型次级自我的一种策略。 钻石其实并不

稀缺， 那句广告语 “a� diamond� is� forever”

（钻石恒久远,一颗永流传）曾被《广告时代》

杂志评为“20世纪最佳广告语” ，其创作者是一

位广告公司的女职员，终身未婚。

“人类是理性动物” 这一断言来自亚里士

多德，但“人类是动物” 这一断言多少令人不

快，不过这股生物学的入侵潮流已经开始。 20世

纪70年代美国生物学泰斗爱德华·威尔逊（E.O.

Wilson） 发明了社会生物学（Sociobiology）

一词，通过《论人的本性》等著作宣称应将人性

研究纳入自然科学。 而英国演化理论学者理查

德·道金斯（Richard� Dawkins） 则在其著作

《自私的基因》中宣称：“我们都是生存机器” 。

其他以人类为主要研究目标的著作也纷纷涌

现，从莫里斯（Desmond� Morris）的《裸猿》

到贾雷德·戴蒙德（Jared� Diamond）的《第三

种猩猩》，仅从书名就可见研究者的态度：要么

把人类看作193种猴类和猿类的其中一种；要么

就是把人类直接认作黑猩猩的近亲， 毕竟二者

基因的差异不到2%，这倒也暗合本文开头孟子

所谓的“人之所以异于禽兽者几希” 的判断。

时代更迭，“经济人” 所代表的内涵也几经

变化，但我仍旧偏好“经济人” 这一概念。 我认

为经济人仍构成了经济学的思维起点， 经济人

与理性动物的概念并非截然对立， 而是左手和

右手的关系。 我们的认知需要更新，视角也不必

拘泥于理性与非理性的思维泥淖。 也正是因为

这个原因，近年来我开始关注行为经济学、生物

进化学等对于人类行为的研究进展。

换一种进化的眼光，便可以多一种视角，更

好地解释（猜测）人类的思维暗箱———我们的

诸多行为，无论冒失还是谨慎，无论狡黠还是愚

蠢，只是在或明或暗地满足不同的生存需求，这

一切对应尼采“人性的，太人性的” 名言，可谓

“动物的，太动物的” 。 （作者为FT中文网财经

版主编、专栏作家）

房地产繁荣与萧条背后的逻辑

□张鹏

“房产对于绝大多数人的生活来说是那么

地重要， 以至于人们很难平心静气地谈论这一

话题。 ” 美国人托马斯·索维尔在他的《房地产

的繁荣与萧条》 一书如是说。 这不仅适用于中

国，也是美国的真实写照。 在该书中，索维尔不

单阐述了房地产繁荣与萧条的经济学原理，也

阐明了对其影响更为重大的政治学原理， 为我

们展现了一幅完整的美国房地产经济景观图。

对全美房价的研究表明， 造成地区与地区

之间房价差异的最大因素在于建造房屋的土地

价格， 同时政府在土地使用规划上的政治或法

律强制性安排则助长了房价。此外，美国房地产

市场的繁荣与萧条高度区域化。 索维尔在分析

美国房地产兴衰时指出， 某种社会现象的成因

均来源于各个维度、各个领域，房地产繁荣与萧

条同样既有人性的优劣特性， 也有来自美联储

各项利率政策的具体影响， 更有房利美或房地

美对抵押贷款资格标准的规定与调整。“不止一

个助力因素（宽松信用、房地产投机），也包括

一些受迫因素（降低抵押信贷标准），以及一些

突发因素（房价），它们全部合力制造了这次房

地产市场以及经济的‘完美海啸’ 。 ”

对于助力因素，他分析道，触动房地产起飞

去往不可思议高房价的，正是由美联储制定的各

项政策下唾手可得的宽松信用。 其中，美联储将

利率降低到历史很低水平并维持多年。由于房价

对利率的敏感特性，导致房价高企及快速上涨成

为可能，同时不可避免地引发房地产投机。“随

着房地产投机的加剧，风险随之而至。 一旦房地

产价格得以平稳，投机客将不得不面对严峻的问

题，尤其是对于那些贷款多套房屋，月供即将恢

复到较高水平的投机者。一旦房价上涨态势趋于

平稳，为回避偿付贷款本金而进行的再融资途径

将不再通畅。平稳的房价意味着借款人的再融资

意愿不再像房价上涨期强烈。而如果房价实质性

地下跌，不论购房者还是贷款给购房者的金融机

构，都将不可避免地面临更加严峻的难题……而

关于投机的一个问题是———不仅限于房地产，繁

荣时期房产的价格支撑不是任何具体的实物，而

仅仅是人们对房价不断上涨的信念和希望。一旦

这一信念和希望破灭，不论什么原因使然，房价

都不可避免地暴跌。 ”

信念是如此地重要， 但关于信念的论述并

非到此戛然而止。 索维尔恰当地从信念本身引

出了另一个至关重要的关于政府干预的话题。

“信念正是房地产政策背后的支撑。我们已经见

识过这一主流理念中的一个部分， 即所谓造成

房价无力承受的罪魁祸首是自由市场， 为此必

须由政府介入干预。 不过，该主流理念中的另一

个部分同时也要求对政府干预自身进行监察，

而这一贯缺失……对于政府来说， 不仅缺失改

变自己的动机，却具备相反的动机，继续坚持现

有政策的正确性，至于其恶劣的后果，则都是其

他人的过错。 ”

为什么做出这些错误决策的人们要免于后

果，而与错误毫不相干的人们却被迫承受后果？

索维尔分析道，“答案当然就是， 当选政客有足

够的动机利用纳税人的钱来做对自己有利的事

情， 却没有任何动力从自己缔造的政策灾难中

获取教训，如果他们能够转嫁责难的话。 ”显而

易见， 他也注意到了人们的情绪，“许多人既抱

怨自由市场的决策，也不满政府作出的决策，基

于一个隐含的前提即决策所需的知识在决策时

便已然具备， 这一前提可能对也可能不对。 但

是，市场中的人们在其他人面对变化选择、面对

经济损失时必须改变自己的论断。 ”

中美两国房地产市场尽管发展阶段和成熟程

度不同，但在很多方面仍具有相似性。 比如，地价

均是造成房价差异的最大因素。 从市场呈现的结

果来看， 商业和房地产商的过度扩张均导致了当

前房地产市场的低迷。 再如，美国也有“经济适用

房” 的说法，尽管我们耳熟能详但似乎并非中国

“独创” 。 对于经济适用房，索维尔亦有精彩又不

失精准的论述。他认为，经济适用房没有一个严格

的定义，而仅是一个粗略的比较原则。许多人都在

人生的不同阶段体验过不同的居住方式， 并且每

个个体都清楚地知道自己是否具备支付能力。 但

是， 经济适用房却有一层从未被明确表述和推敲

过的含义，那就是个人选择自己的房产，政府从财

务上确保个人梦想成真。

我们身处中国， 当然更关心中国的房地产

及经济。 只是关于中国房地产的去向从来都是

众说纷纭， 甚至夹带着私货的见仁见智更是听

到了太多， 既高屋建瓴同时又一针见血的高见

少之又少。 好在《房地产的繁荣与萧条》这本书

有助于我们了解和厘清房地产经济运行的诸多

逻辑， 如果我们能够借鉴其中的一些方法和工

具， 不仅可以熟悉和掌握美国房地产市场的原

理和规则， 也可以观照到中国房地产市场的很

多现实。对于我们自身而言，则意味着可以祛除

一些思想蒙蔽，回归到某种社会常识。

故国身影沉默

作者：林天宏

出版社：中国人民大学出版社

内容简介：

我们都是大时代里的芸芸众生，被记录或

被遗忘，都像是一种宿命。

这是一本写给我们这个时代的故事，它写

出了盛世背后普通人的飘零与挣扎、迷茫与忧

伤、尊严和生命。 它讲述了北京“7·21” 大雨

中被洪水冲走的60岁农民飘零的一生； 它刻

画了汶川地震中翻山越岭、背儿子回家、修路

的父亲孤独的努力；它写出了老无所依的史学

大师的寂寞孤独；它讲述了参加过中国远征军

的美军少校与中国老兵的命运无常……

其实，故事永远都不只有一面。在这里，我

们注意到了荣光下的另一面。 在这里，我们更

深刻地读懂时代，读懂我们自己。

作者简介：

林天宏，中国人民大学毕业，历史学硕士。

曾任《人物》杂志副主编、《中国周刊》总编辑助

理、中国青年报《冰点周刊》记者。

至简之中存大道

□胡艳丽

领导者的才华技艺只能助其成为一颗流

星，不断开拓努力可以助其成为一颗行星，而

不断完善自身品德，才能成为一颗恒星。

且看前赴后继的落马官员、 才华横溢又

在道德问题上马失前蹄的企业高管， 究其主

要原因并不在于技艺不精， 而在于其因私心

私利吞噬理性，因失德导致失职。 此时，再谈

领导者资质，不能不提及以德育人、以德育企

的“经营之圣” 稻盛和夫先生。

《领导者的资质》是稻盛和夫在几次报告

会上精彩讲话的合集。 他的讲稿有几大特色：

一是源出实践真情充溢其间。 稻盛和夫一生对

工作、事业都倾注了饱满的热情，任何的心得

都源于实践且经过千锤百炼，有别于形而上的

理论家。 二是将复杂问题还原为最基本的人生

命题。 稻盛和夫经营思想的核心在于如何光明

磊落做好人，坦荡无私做好事，如何将企业利

益与员工利益融为一体，将东方古老的关于爱

的哲学凝聚于企业发展宗旨之中。 三是初看觉

浅再品觉深回味无穷。 稻盛和夫注重将自己的

经营理念，转化为人人听得懂，且能形成情感

共鸣，深具感召力的朴素语言，这也是稻盛和

夫一生著述讲学的语言风格。

稻盛和夫讲演中反复提到， 当年将篷马

车队由北美大陆东部带到人迹罕至的西部，

赤手空拳开辟出一片自由新天地的篷马车队

队长，是现代领导者应努力学习的榜样。当年

的篷马精神，奠定了美国西部大开发的基调，

也奠定了美国发展的基石。现在的微软、苹果

以及席卷全球的IT产业大繁荣， 都是当年篷

马精神的再现和延续。在充满未知的旅途中，

篷马车队队长以目标为引凝聚共识， 以爱人

之心为团队成员谋求物质与精神双福祉，在

实际行动上付出不亚于任何人的努力， 以卓

越的人格魅力带领团队垂直攀登， 这些也正

是稻盛和夫经营、管理的核心理念，渗透于其

提出的领导者五大资质、 十项职责以及五项

领导要决之中。

人们总寄望在稻盛和夫著述的书籍中寻

找他的经营密码、管理密码，但在其经典著作

《活法》、《干法》之中，人们看到的永远都是

白描式的语言。 稻盛和夫不讲法则、规程、定

律、范式，反而讲人之为人的根本，讲敬天爱

人、问心无愧的人生大道。 即使是在《阿米巴

经营》一书中，稻盛和夫也仅是以模式为引，

将对人的潜能激发、 对团队精神的凝聚灌注

其中。 他是在用一个容器来承载无声无形的

精神，令“神” 与“形” 在实践中找到一个结

合的基点。在这样为神赋形、为形赋魂的过程

中，稻盛和夫一手缔造了京瓷和KDDI两家世

界500强企业， 成功挽救了处于破产重建中

的日本航空公司， 且将其能以不变应万变的

爱人之心，传递于企业的员工之间，形成在企

业中代继相传的文化基因。

在连中学生都听得懂的通俗语言之中，

真的蕴含了为企业注入勃勃生机的神秘力量

吗？一个单纯的“爱” 字真的能够化解企业经

营管理中的复杂矛盾？ 与那些消极怠工的员

工讲人生哲学，是否是白费力气？稻盛和夫在

他的几次演讲中回答了上述问题。 他认为问

题的关键并不在于作为信息接收方的员工其

理解力和领悟力，而在于企业领导者自身。领

导者首先应问自己几个问题， 是否以为员工

谋福祉为奋斗目标？ 是否真心认同自己所讲

的发展信念？ 是否为人公正、率先垂范、坦荡

无私？是否具有感染员工的激情、活力以及人

格魅力？

稻盛和夫认为企业的经营理念应该是“追

求全体员工物质和精神两方面幸福的同时，为

人类社会的进步发展做出贡献” ， 唯其如此才

能激活员工心中的“源头活水” ，迸发出团结

一致的合力和旺盛的创造力。 这其中的道理并

不深奥， 而很多企业管理者却偏偏弃管理的

“大道” 不顾，在追逐流程管理、绩效考核的

“技”上下工夫，将员工仅仅看成是实现经营

目标的工具，而不是同进共退的合作伙伴。 没

有一家企业可以因压榨员工而获得长足发展，

没有人天生心甘情愿被操控，当企业利益与员

工个人利益无法达到和谐一致甚至出现矛盾

时，所有的制度流程都将被架空，源自企业内

部的摩擦力将远大于向前开拓的推动力。

领导者的才华技艺只能助其成为一颗

流星， 不断开拓努力可以助其成为一颗行

星， 而不断完善自身品德， 才能成为一颗恒

星。稻盛和夫从不求钻营之术，不利用他人成

自己之事， 始终用未来眼光衡量企业及员工

价值，拥有亲临现场的自信和气度，有躬身前

行的智慧和实践本领，正因如此，他才能成

为员工心目中的精神领袖，成为世人心中的

“经营之圣” 。

地址：北京宣武门西大街甲

９７

号 邮政编码：

１０００３１

电话：编辑部

６３０７0３３１

发行部

６３０７0３２６

、

６３０７0３２４

广告部

６３０７２６０３

传真：编辑部

６３０７０４83

、

６３０７０480

广告部

６３０７１０２９

零售价格：

2．0０

元 广告许可证：京西工商广字

００１９

号

■

新书快递

书名：《领导者的资质》

作者：稻盛和夫

出版社：机械工业出版社


