
未与特斯拉牵手 实为宝马i3“电池管家”

均胜电子傍巨头欲夺汽车电子

隐形冠军

本报记者 王小伟

特斯拉概念加身，使均胜电子股价一路狂飙。 但中国证券报记者实地调研发现，支撑公司股价持续攀升其实另有逻辑。

这一逻辑的脉络之根在于宝马新能源汽车。 就在特斯拉Model� S万众瞩目之际，宝马i3也欲以城市“终极驾驶机器”的姿态迅速抢占新能源汽车制高点的另一极。 均

胜电子是A股上市公司中唯一为宝马i系提供汽车电子配套支持的供应商，其看家利器电池管理系统（BMS）才是市场真正最为期许的标的。 不过，宝马i3在中国上市时间

的推迟，以及其对推出后续i系列车型的谨慎态度，或对均胜电子兑现BMS订单收益产生不利影响。

伴随着电动汽车市场以每年翻番的速度发展壮大，汽车智能化革命方兴未艾，全球汽车电子消费市场正迎来前有未有的巨大机遇。 中国证券报记者最新独家获悉，均

胜电子日前已就汽车电子业务发展愿景做出规划：继续着重新能源动力控制系统的开发，保持技术领先地位的同时努力拓展市场份额，争取进入全球行业前三；保持驾驶

控制系统在全球市场的份额，进一步扩大销售，努力成为全球前三位的供应商；进军行车安全系统电子产品市场，尽快生产出品牌产品，抢占一席之地。

宝马概念 传统巨头产电动车更沉稳

“公司真的不希望股票短期内如此快速上涨。 ” 看着三个月内翻了一倍多的股价，均胜电子公共传媒部总监陈阳对中国证券报记者表示，“特斯拉的确曾经联系过均

胜电子，意向就BMS等产品展开合作。但公司目前只是与宝马公司就i3产品签订了供货协议。均胜电子股东名单中机构数量已经显著增加，这或许是公司股价接连创新高

的直接原因。 ”

2014年2月12日，均胜电子发布公告，声明未与特斯拉建立业务关系。脱下特斯拉概念的外衣，均胜电子实际上是真正的“宝马i3概念股” 。宝马i3主要的零部件生产商

均位于德国，除了电池采用三星公司产品之外，来自中国的均胜电子成为为其配套的唯一A股上市公司。

宝马中国相关人士对中国证券报记者表示，“i” 是集团继宝马、MINI和劳斯莱斯之后全新的第四品牌。“i3是宝马集团推出的首款纯电动汽车，目前已经在欧洲销售，

但其进入中国的时间并非此前媒体报道的2014年一季度。从目前情况看，最早也要待到年中，下半年也说不定，届时位于沈阳、北京、上海、深圳的6家宝马5S店将成为首批

i3的经销商。 ”

宝马i3由Life和Drive两个模块组成，前者主要指车辆上半部分结合碳纤维增强塑料CFK制的座舱，后者则是指下半部分包括驱动装置、蓄能器和底盘结构在内的铝

制模块。 “从目前情况来看，美国市场将成为i3有可能最先开拓和进入的海外市场，随后才是中国和韩国。 ”

据介绍，i3的底盘由回收的次生铝材料制作，可以降低80%的碳排放；而座舱则是完全创新思路的碳纤维塑料结构，比钢材轻50%，比铝轻30%，i3全装备质量为1195

公斤；其电池也能享受8万公里10年的免费保养，即便回收也将继续用于太阳能发电等新能源项目。 这与大众系、奔驰系新能源汽车的解决思路很不一样。

宝马i3电动车前盖中没有密密麻麻的发动机和电线，却较普通汽车多出一个盛放充电用电线的前备箱。 其充电过程与加油较为类似，将电线一端接入充电桩接口，另

一端接入电动车旁侧的充电接口，而后电流就会像汽油一样注入电池。 快充过程只需20分钟，就可以保证150公里的续航里程。

国轩高科总经理方建华曾就价格与性能两方面比较了宝马i3与特斯拉的优劣。 特斯拉Model� S� 60KWh款的北美起始售价5.5万美元（约34万元人民币），高续航里

程的85KWh款起价8万美元（约51万元人民币），宝马i3在德国3.5万欧元（约28万元人民币）的起售价格更有竞争力；但在动力性能方面，特斯拉优势较明显，比如百公里

加速方面，特斯拉仅需4.4秒，已接近传统内燃机，而宝马i3的加速时间为7.2秒；续航里程方面，宝马i3为130-150KM，与日产Leaf（121KM）和福特福克斯（122KM)的水

平相近，而特斯拉Model� S� 60KWh版的续航里程已可达335KM。

虽然都是面向国际大都市中拥有一定经济基础的个性阶层，但宝马i3与特斯拉在车型设计上体现出巨大差别。 前者采用近似MPV的设计，提供了较为舒适的驾车空

间，而特斯拉第一款车采用的是跑车设计，此后的Model� S才开始偏向轿车外观。

如果说特斯拉Model� S是一柄锋芒毕露的青虹利刃，那么宝马i3则更像一把朴实沉稳的玄铁重剑。前者是电动汽车行业的新锐明星，后者则是高端传统车企自我革命

的典型代表。“两者的外观差别，将成为区分沉稳派与时尚派的关键坐标。 ” 一位汽车行业研究员对中国证券报记者表示，“随着全球市场的打开，宝马i3或将与特斯拉分

列两极，领衔新能源汽车的盛典。 ”

多位业内人士对于宝马i3的全球销量保持乐观。 均胜集团副总裁郭志明认为，宝马本身以高质量汽车起家，这与起先并没有整车经验的特斯拉更具优势，宝马新能源

汽车未来市场非常看好。 而根据公开数据，宝马i3城市车自去年11月份在德国上市以来，目前已经收到全球1.1万份订单，远超宝马集团预期。 联想集团创始人柳传志在

2013年7月宝马i3北京新闻发布会现场就定制了一台，成为中国首位车主。

均胜集团总裁助理林东清对中国证券报记者分析说，“宝马集团保守估计2014年i3销量将达到2.5万辆，但我估计超过这一数字的概率很大。 ”而根据中信证券研究报

告，宝马i3凭借超强的品牌影响力，预计2015年全球销量将达到3-5万辆。

宝马中国相关人士介绍说，继2009年亮相法兰克福车展之后，宝马品牌第一款插电式混合动力跑车i8将于近日启动欧洲上市计划。“i系车型对宝马来说意义重大，i后

数字从1到9均已注册，这将意味着宝马在新能源汽车方面将以大刀阔斧的姿态迅猛前进。 ”

“此前由于传统汽车巨头仍多专注于汽油发动机动力的改良，虽然也有新能源汽车方面的技术储备，但是相关产品问世进程非常缓慢。 ” 上述汽车行业研究员认为，

“特斯拉早在2008年推出第一款电动汽车Roadster时就奠定了其在电动汽车领域的领先地位，但随着宝马i3的推出，意味着传统汽车巨头反击战正式开打，全球电动汽车

市场必将因此迅速搅热。 ”

跨国并购 均胜借道普瑞进入BMS市场

正因为宝马i系有着强大的品牌力与想象空间，市场人士普遍认为，为i3纯电动车提供电池管理系统（BMS）及其传感器的供应商均胜电子，也将迎来业绩“土豪” 时

代。

“均胜电子是目前国内唯一有能力为高端豪华汽车供应电子控制系统的公司。 ” 陈阳介绍说，“公司目前为宝马电动汽车提供的BMS系统及其传感器，已经在i3等多

个车型上得到商用，实现了对复杂电池组中电池的精准控制和智能充放电。 ”

任何电动车均包含三大核心技术：电池、电机与电控，其中BMS系统是衔接电池组和整车系统及充电机的纽带，被业内称为汽车电池的“大脑” 。“BMS会对电动地车

动力电池参数进行实时监控和短路保护，其可以估测出动力电池组的荷电状态、行驶里程和剩余电量，防止由于过充电或过放电对电池造成损伤。 ”陈阳介绍。

天津某电池公司技术人员也向中国证券报记者介绍说，无论是锂离子电池还是蓄电池，成组之后的寿命均远远低于单个电池的寿命。 由于一致性存在差异，在使用中

最怕的就是过充电和过放电，一旦出现这两种情况，电池就会遭受损坏，容量降低，寿命减少，更有甚者会起火或爆炸。 “这就好比木桶理论，只要容量最小的电池受损，整

个电池组的容量就会大幅降低。 ”

在纯电动汽车和混合动力汽车的电池充放电过程中，BMS能够实时采集蓄电池组中的每块电池的端电压和温度、充放电电流及电池包总电压，防止电池发生过充电

或过放电现象；同时，能够及时给出电池状况，第一时间挑选出出现问题的电池，保持整组电池运行的可靠性和高效性。 “比如对电池剩余能量的估算，这就相当于传统车

的油量表，通过采集充放电电流、电压等参数估算出荷电状态，有利于驾车者及时了解整车动力的运行状况。”该技术人员表示，“每个电池个体的使用状态不尽相同，且个

体之间还存在天然差异，而BMS会对工作中的电池组进行自动均衡处理，在每个电池之间‘搞大锅饭’ 。 ”

除了为i3提供BMS支持之外，宝马i8混合动力跑车也将于2014年上市。 郭志明向中国证券报记者分析说，电子产品作为新车型的核心部件，任何一款新车型的上市都

不可能是2年内才确定电子产品供应商，而是一个长期合作信任的过程。此外，i8产量很少，宝马集团不太可能为此单独另找合作伙伴，去开发一款新的BMS产品。实际上，

据知情人士透露，此后宝马所有新能源车系由均胜电子独家提供BMS等汽车电子产品，将是大概率事件。

目前均胜电子的BMS产品，主要由公司旗下的德国普瑞负责研发生产。 均胜电子海外事业部财务总监徐勇向中国证券报记者介绍，普瑞从2012年已开始为宝马新混

合动力汽车及纯动力ActiveE系车的电池系统提供集成管理锂电池的电子控制单元，因此与宝马早已建立起很好的合作关系。“早从2008年开始，均胜与宝马每年都会为

普瑞投入一定的研发资金，用于BMS等汽车电子产品的研发与制造。 目前普瑞已经开始研究开发第二代BMS系统。 ”

德国普瑞是一家成立于1919年的家族企业，起初从事无线电制造，1988年转型进入汽车电子市场，目前已经成为高端汽车电子控制系统生产商。2011年均胜集团成功

并购普瑞，2012年末，均胜集团又宣布将其持有的德国普瑞控股74.9%股权和德国普瑞5.1%股权，注入至上市公司均胜电子。

“前些年收购时正值全球经济低迷期，均胜以较低的成本完成了对普瑞的收购。 ”陈阳说，“普瑞是所在德国城市中最大的企业，有40%的市民均与普瑞有关系，均胜

并购后的普瑞团队很平稳，保证了汽车电子业务的稳步发展。 ”

郭志明表示，均胜电子实际上早在2005年就开始制造汽车电子产品，2006年开始把眼光瞄向德国普瑞。“当时普瑞在汽车空调电子方面非常了得，全球市场占有率位

列前五。 起初均胜是与普瑞商洽合资项目，但一连数年进展都不明显。 直到2010年时，普瑞提出如果均胜方面资金足够，可以出资收购，通过半年时间的谈判，均胜电子终

于正式开启了并购之旅。 ”

“成功并购德国普瑞，初步实现了均胜电子在汽车电子产业升级方面的战略目标，而且保证了普瑞销售额也实现连续增长，从2010年的3.6亿欧元发展到2013年上半

年接近2.5亿欧元，全年预计可以超过5.5亿欧元左右。并购普瑞已经积淀为一种成功模式，公司今后还将探寻新的并购目标，寻求做大做强。 ” 陈阳骄傲地表示，“继2012年

销售额突破65亿元后，2013年均胜集团营业收入将突破70亿元。 按照公司发展战略要求，争取在2015年使均胜集团的营收达到100亿元。 ”

提前规划 抢占汽车电子大市场先机

早在并购之前，均胜电子与德国普瑞的合资公司均胜普瑞就已经成立，其就坐落在公司总部院内。

中国证券报记者在坐落于宁波国家高新区的均胜电子总部看到，均胜普瑞目前主要分为三层作业，一、二层属于生产车间，三层则主要从事研发。“德国普瑞在欧美汽

车电子市场占有率较高，但在中国国内市场份额极少，均胜电子将利用双方在产品和客户上的互补性，积极开拓国内市场。 ” 陈阳介绍说。

均胜集团于2013年底启动的新能源汽车研究院项目中国基地也位于此，该项目已经进入“招兵买马” 阶段。 研究院拟通过3年时间，研究开发出混合动力和纯电动车

型的电池管理系统，为国内外汽车厂商及电池制造厂提供技术服务。

汽车电子主要包括四大单元：汽车动力控制系统、车载电子系统、智能控制系统和汽车电子网络系统，而BMS只是动力控制系统旗下的一员而已。 目前，均胜电子的汽

车电子业务，除了通过BMS切入电动汽车核心零部件之外，还包括中控台、空调控制器、电子控制单元、自动化生产线等，主要客户包括奥迪、宝马、戴姆勒、保时捷、大众、

通用和福特等。

均胜电子围绕汽车电子业务做大做强的思路非常明晰，除了BMS外，在其他汽车电子产品领域也在加紧发展。 以主打产品中控台为例，在2013年法兰克福车展中，均

胜电子展示了中控台引入手势识别等多种输入系统，把智能手机的操作模式引入到汽车驾驶中来。

中信证券相关分析师认为，全球汽车产业正在迎来一场智能革命。除驾驶的乐趣外，汽车还将带来更多的便捷、娱乐和更好的安全体验，以汽车智能化为代表的智能交

通产业链，有望催生千亿量级的新增市场。

根据均胜电子提供的数字，汽车电子在紧凑型轿车和高级轿车总成本中分别占到15%和28%的比例，而在新能源汽车中的成本占比已经高达47%。郭志明向中国证券

报记者介绍说，虽然汽车市场已经进入平稳发展阶段，但与一般零配件相比，汽车厂商正越来越多地使用电子系统和半导体集成电路，汽车电子业务已经成为各大汽车厂

商作为差异化竞争的重点领域，这为公司的汽车电子业务单元带来重大机遇。

而随着宝马等传统巨头加入新能源汽车的“对决” ，全球车企电动汽车市场有望迅速搅热。 加上多国政府在推广新能源车方面的大踏步前行，全球电动汽车将正式进

入快速发展期，这无疑为汽车电子市场的快速发展提供了大好平台。

“全球电动车市场已经从春秋走向战国。 ” 真锂研究首席分析师墨柯对中国证券报记者表示，“实际上，被媒体忽略的雷诺、奔驰等著名车企，在电动汽车投入力度方

面并不比宝马少，丰田、日产、北汽等传统车企这几年里都都开始组建各自的新能源汽车生产线。 根据真锂研究预测，电动汽车市场会以每年翻番的速度发展，到2015年销

量可达到100万辆。 这将带动全球汽车电子消费市场的大发展。 ”

根据德勤预测，2016年全球汽车电子规模将达到2348亿美元，2012到2016年的复合增长率达到9.8%，远高于整车行业3-5%的增长水平。 那么，蓬勃发展的汽车电子

业务究竟能给均胜电子带来多大的利润贡献呢？

BMS作为汽车电子的核心技术产品，根据安信证券的预测，从世界角度来看，2015年全球电动车BMS市场规模望达400亿元，倘若宝马i3、i8全球年销量达到预期的

3-5万辆，将为均胜电子贡献10亿元左右的收入。

2013年上半年以来，汽车电子和功能件收入分别占到均胜电子总收入的69%和23%，毛利率方面则分别为64%和15%。 陈阳介绍说，随着公司全球资源整合效果的显

现和均胜电子现有客户宝马、奔驰、福特等车企产能的稳步提升，均胜电子无论从客户还是从订单方面看仍处稳步增长之中。

中国证券报记者最新获悉，均胜电子日前已经就汽车电子业务发展愿景做出规划，其一是继续着重新能源动力控制系统的开发，保持技术领袖地位的同时努力拓展市

场份额，争取成为全球行业前三；其二是保持驾驶控制系统在全球市场的份额，进一步扩大销售，争取成为全球前三位的供应商；其三，公司还有意进军行车安全系统电子

产品市场，尽快生产出品牌产品，抢占一席之地。

前狼后虎 只争小领域“隐形冠军”

虽然资本市场对于均胜电子汽车电子业务板块的发展一致存乐观预期，但是前行路上依然面临诸多路障，除了宝马电动汽车销量存在不达预期的风险之外，其他汽车

电子巨头的整体竞争实力也都远超均胜电子。

采访中不少业内人士对宝马等新能源汽车前景持谨慎态度。动力源公司高管就对中国证券报记者表示，电动汽车作为新兴事物，技术成熟度远未达到传统燃料汽车的

水平，特斯拉就曾发生过起火现象，影响了消费者的购车热情。 宝马电动汽车销量也同样存在不达预期的风险。

实际上，宝马i3虽然性价比较高，但还远非鹤立鸡群。早在2012年，全球前三大电动车品牌Volt、Prius和Leaf的销量就已经分别达到3.0万辆2.7万辆和2.5万辆。2013年

特斯拉Model� S全球销量也已超过2.2万辆。而且，宝马i3大城市短途用车的定位或也将遭遇来到中国后的“水土不服” 。以北京为例，不用说充电设置远未完善，本土车企

更希望得到政府的优先眷顾，单就交通拥堵来说对宝马i3就是一个大挑战。“续航能力有限的背景下，上班路上堵上1个小时，电池半路没电了怎么办？ ” 有受访者担心地

问。

宝马集团日前也表示，在完成对市场需求量的评估之前，宝马i系列将不会推出新款车型。“这表明宝马集团将暂缓i系列推新步伐。”某券商分析师分析说，“宝马推出

i3车型，更多意义是在于测试电动汽车消费市场达到了一个什么程度，如果市场反映良好，将为宝马集团赢得先机；如果反应平平，宝马或会驻足观望。实际上，在基础设施

建设和电池技术瓶颈的双重掣肘下，全球电动汽车市场什么时候真正起来，谁也说不清。 ”

除了新能源车市场的不确定之外，在汽车电子领域，均胜电子还面临着强有力的国际巨头的竞争。

一方面，博世、电装等汽车电子国际巨头的市场份额不仅不会轻易萎缩，而且抢占高端技术领域的劲头日益凶猛。博世工厂目前已经遍布欧亚，为世界各地的汽车制造

商提供电子和机械产品。 博世集团汽车业务部2013年营业收入再度增长7%达到307亿欧元，较汽车电子业务全年预计营收约37亿元人民币的均胜电子高出多个数量级。

据悉，博世将在2014年量产交通拥堵辅助系统等一系列全新的车联网产品，以保持行业排头兵地位。“作为全产业链零配件公司，博世在汽车电子研发领域显然更有眼光

和优势。 ” 有分析师指出。

另一方面，IT巨头进军汽车市场的雄心也正在昭然若揭。 谷歌、苹果等巨擘近来纷纷与奥迪、丰田等高端汽车厂商建立合作关系，将自己的电子技术整合到汽车之中。

以苹果与本田的合作为例，本田将推出新车，利用方向盘上的按钮一键启动Siri，让Siri直接读出新接收的电子邮件和短信、查看天气、设置导航等，而整个过程驾驶员的手

都不必脱离方向盘。

墨柯分析说，均胜电子的竞争者只会越来越多，均胜电子在汽车电子的道路上能走多远，取决于其对普瑞的再投入以及本身的市场开拓能力。

不过，郭志明表示，与汽车电子领域的“航空母舰”相比，均胜电子更愿意抓住目前所从事的细分市场中的机会，通过反应速度、合作关系等方式取胜。“德国本土公司

中有一种‘隐形冠军’ ，只为某个大产品提供某个小部件，但这个部件绝对是一流的，比如德国某中小企业制造的一款‘电流传感器’产品在全球份额中能够占到100%。而

普瑞就是希望成为BMS这个小领域的‘隐形冠军’ 。 ”

林东清也从没有把博世和苹果等巨头当成竞争对手。“博世产值的确很高，但是在BMS等细分产品中的排名并非首屈一指。苹果、谷歌进军汽车电子，可以肯定能在这

个市场中分得一杯羹，但是它们所做的东西偏‘软’一些，类似于APP应用领域，而中控台等硬件领域还会由其他企业负责。 IT巨头与均胜电子都只是各做一部分，均胜为

什么不可以成为汽车行业的‘小米’ 呢？ 如果均胜要介入这些‘软’ 的领域，为什么不可以与腾迅等互联网公司去合作呢？ ”

国家 规划年限 产销目标 新能源车类型

美国

2015

年 保有量

100

万辆 插电式混合动力、增程型电动车、纯电动汽车

中国

2015

年 产销量

50

万辆 插电式混合动力、纯电动汽车

2020

年 产销量

500

万辆 插电式混合动力、纯电动汽车

日本

2020

年 产销量

200

万辆 混合动力汽车

120

万辆、电动汽车

80

万辆

德国

2020

年 保有量

100

万辆 电动汽车

2030

年 保有量

500

万辆 电动汽车

英国

2015

年 保有量

24

万辆 电动汽车

韩国

2015

年 产量

120

万辆 电动汽车
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● 前狼后虎 只争小领域“隐形冠军”

虽然资本市场对于均胜电子汽车电子业

务板块的发展一致存乐观预期，但是前行路

上依然面临诸多路障，除了宝马电动汽车销

量存在不达预期的风险之外，其他汽车电子

巨头的整体竞争实力也都远超均胜电子。

采访中不少业内人士对宝马等新能源汽

车前景持谨慎态度。 动力源公司高管就对中

国证券报记者表示，电动汽车作为新兴事物，

技术成熟度远未达到传统燃料汽车的水平，

特斯拉就曾发生过起火现象，影响了消费者

的购车热情。 宝马电动汽车销量也同样存在

不达预期的风险。

实际上，宝马i3虽然性价比较高，但还远

非鹤立鸡群。 早在2012年，全球前三大电动

车品牌Volt、Prius和Leaf的销量就已经分别

达到3.0万辆2.7万辆和2.5万辆。 2013年特斯

拉Model� S全球销量也已超过2.2万辆。 而

且， 宝马i3大城市短途用车的定位或也将遭

遇来到中国后的“水土不服” 。 以北京为例，

不用说充电设置远未完善，本土车企更希望

得到政府的优先眷顾，单就交通拥堵来说对

宝马i3就是一个大挑战。 “续航能力有限的

背景下，上班路上堵上1个小时，电池半路没

电了怎么办？ ” 有受访者担心地问。

宝马集团日前也表示，在完成对市场需

求量的评估之前，宝马i系列将不会推出新款

车型。“这表明宝马集团将暂缓i系列推新步

伐。 ”某券商分析师分析说，“宝马推出i3车

型，更多意义是在于测试电动汽车消费市场

达到了一个什么程度，如果市场反映良好，将

为宝马集团赢得先机；如果反应平平，宝马或

会驻足观望。 实际上，在基础设施建设和电

池技术瓶颈的双重掣肘下，全球电动汽车市

场什么时候真正起来，谁也说不清。 ”

除了新能源车市场的不确定之外，在汽

车电子领域，均胜电子还面临着强有力的国

际巨头的竞争。

一方面，博世、电装等汽车电子国际巨头

的市场份额不仅不会轻易萎缩，而且抢占高

端技术领域的劲头日益凶猛。 博世工厂目前

已经遍布欧亚，为世界各地的汽车制造商提

供电子和机械产品。 博世集团汽车业务部

2013年营业收入再度增长7%达到307亿欧

元，较汽车电子业务全年预计营收约37亿元

人民币的均胜电子高出多个数量级。 据悉，

博世将在2014年量产交通拥堵辅助系统等

一系列全新的车联网产品，以保持行业排头

兵地位。“作为全产业链零配件公司，博世在

汽车电子研发领域显然更有眼光和优势。 ”

有分析师指出。

另一方面，IT巨头进军汽车市场的雄心

也正在昭然若揭。 谷歌、苹果等巨擘近来纷

纷与奥迪、丰田等高端汽车厂商建立合作关

系，将自己的电子技术整合到汽车之中。 以

苹果与本田的合作为例，本田将推出新车，利

用方向盘上的按钮一键启动Siri，让Siri直接

读出新接收的电子邮件和短信、查看天气、设

置导航等， 而整个过程驾驶员的手都不必脱

离方向盘。

墨柯分析说， 均胜电子的竞争者只会越

来越多， 均胜电子在汽车电子的道路上能走

多远， 取决于其对普瑞的再投入以及本身的

市场开拓能力。

不过，郭志明表示，与汽车电子领域的

“航空母舰” 相比，均胜电子更愿意抓住目

前所从事的细分市场中的机会，通过反应速

度、合作关系等方式取胜。 “德国本土公司

中有一种‘隐形冠军’ ，只为某个大产品提

供某个小部件， 但这个部件绝对是一流的，

比如德国某中小企业制造的一款 ‘电流传

感器’ 产品在全球份额中能够占到100%。

而普瑞就是希望成为BMS这个小领域的

‘隐形冠军’ 。 ”

林东清也从没有把博世和苹果等巨头当

成竞争对手。 “博世产值的确很高， 但是在

BMS等细分产品中的排名并非首屈一指。 苹

果、谷歌进军汽车电子，可以肯定能在这个市

场中分得一杯羹， 但是它们所做的东西偏

‘软’ 一些，类似于APP应用领域，而中控台

等硬件领域还会由其他企业负责。 IT巨头与

均胜电子都只是各做一部分， 均胜为什么不

可以成为汽车行业的‘小米’ 呢？如果均胜要

介入这些‘软’的领域，为什么不可以与腾迅

等互联网公司去合作呢？ ”

未与特斯拉牵手 实为宝马i3“电池管家”

均胜电子傍巨头欲夺汽车电子隐形冠军

□本报记者 王小伟

特斯拉概念加身，使均胜电子股价一路狂飙。 但中国证券报记者实地调研发现，

支撑公司股价持续攀升其实另有逻辑。

这一逻辑的脉络之根在于宝马新能源汽车。就在特斯拉

Model S

万众瞩目之际，宝马

i3

也欲以城市“终极驾驶机器”的姿态迅速抢占新能源汽车制高点的另一极。 均胜电子是

A

股上市公司中唯一为宝马

i

系提供汽车电子配套支持的供应商，其看家利器电池管理系

统（

BMS

）才是市场真正最为期许的标的。 不过，宝马

i3

在中国上市时间的推迟，以及其对

推出后续

i

系列车型的谨慎态度，或对均胜电子兑现

BMS

订单收益产生不利影响。

伴随着电动汽车市场以每年翻番的速度发展壮大， 汽车智能化革命方兴未艾，

全球汽车电子消费市场正迎来前有未有的巨大机遇。 中国证券报记者最新独家获

悉，均胜电子日前已就汽车电子业务发展愿景做出规划：继续着重新能源动力控制

系统的开发，保持技术领先地位的同时努力拓展市场份额，争取进入全球行业前三；

保持驾驶控制系统在全球市场的份额，进一步扩大销售，努力成为全球前三位的供

应商；进军行车安全系统电子产品市场，尽快生产出品牌产品，抢占一席之地。

● 宝马概念 传统巨头产电动车更沉稳

“公司真的不希望股票短期内如此快速上

涨。 ” 看着三个月内翻了一倍多的股价，均胜电

子公共传媒部总监陈阳对中国证券报记者表

示，“特斯拉的确曾经联系过均胜电子，意向就

BMS等产品展开合作。但公司目前只是与宝马

公司就i3产品签订了供货协议。 均胜电子股东

名单中机构数量已经显著增加，这或许是公司

股价接连创新高的直接原因。 ”

2014年2月12日，均胜电子发布公告，声明

未与特斯拉建立业务关系。 脱下特斯拉概念的

外衣，均胜电子实际上是真正的“宝马i3概念

股” 。 宝马i3主要的零部件生产商均位于德国，

除了电池采用三星公司产品之外，来自中国的

均胜电子成为为其配套的唯一A股上市公司。

宝马中国相关人士对中国证券报记者表

示，“i” 是集团继宝马、MINI和劳斯莱斯之后

全新的第四品牌。 “i3是宝马集团推出的首款

纯电动汽车，目前已经在欧洲销售，但其进入

中国的时间并非此前媒体报道的2014年一季

度。 从目前情况看，最早也要待到年中，下半年

也说不定，届时位于沈阳、北京、上海、深圳的6

家宝马5S店将成为首批i3的经销商。 ”

宝马i3由Life和Drive两个模块组成，前者

主要指车辆上半部分结合碳纤维增强塑料CFK

制的座舱，后者则是指下半部分包括驱动装置、

蓄能器和底盘结构在内的铝制模块。 “从目前

情况来看， 美国市场将成为i3有可能最先开拓

和进入的海外市场，随后才是中国和韩国。 ”

据介绍，i3的底盘由回收的次生铝材料制

作，可以降低80%的碳排放；而座舱则是完全创

新思路的碳纤维塑料结构，比钢材轻50%，比铝

轻30%，i3全装备质量为1195公斤；其电池也能

享受8万公里10年的免费保养， 即便回收也将

继续用于太阳能发电等新能源项目。 这与大众

系、奔驰系新能源汽车的解决思路很不一样。

宝马i3电动车前盖中没有密密麻麻的发动

机和电线，却较普通汽车多出一个盛放充电用

电线的前备箱。 其充电过程与加油较为类似，

将电线一端接入充电桩接口，另一端接入电动

车旁侧的充电接口，而后电流就会像汽油一样

注入电池。 快充过程只需20分钟，就可以保证

150公里的续航里程。

国轩高科总经理方建华曾就价格与性能

两方面比较了宝马i3与特斯拉的优劣。 特斯拉

Model� S� 60KWh款的北美起始售价5.5万美

元（约34万元人民币），高续航里程的85KWh

款起价8万美元（约51万元人民币），宝马i3在

德国3.5万欧元（约28万元人民币）的起售价格

更有竞争力；但在动力性能方面，特斯拉优势

较明显，比如百公里加速方面，特斯拉仅需4.4

秒，已接近传统内燃机，而宝马i3的加速时间为

7.2秒；续航里程方面，宝马i3为130-150KM，

与 日 产 Leaf （121KM） 和 福 特 福 克 斯

（122KM) 的水平相近， 而特斯拉Model� S�

60KWh版的续航里程已可达335KM。

虽然都是面向国际大都市中拥有一定经

济基础的个性阶层， 但宝马i3与特斯拉在车型

设计上体现出巨大差别。前者采用近似MPV的

设计，提供了较为舒适的驾车空间，而特斯拉

第一款车采用的是跑车设计，此后的Model� S

才开始偏向轿车外观。

如果说特斯拉Model� S是一柄锋芒毕露的

青虹利刃，那么宝马i3则更像一把朴实沉稳的玄

铁重剑。 前者是电动汽车行业的新锐明星，后者

则是高端传统车企自我革命的典型代表。“两者

的外观差别， 将成为区分沉稳派与时尚派的关

键坐标。”一位汽车行业研究员对中国证券报记

者表示，“随着全球市场的打开， 宝马i3或将与

特斯拉分列两极，领衔新能源汽车的盛典。 ”

多位业内人士对于宝马i3的全球销量保持

乐观。 均胜集团副总裁郭志明认为，宝马本身

以高质量汽车起家，这与起先并没有整车经验

的特斯拉更具优势，宝马新能源汽车未来市场

非常看好。而根据公开数据，宝马i3城市车自去

年11月份在德国上市以来，目前已经收到全球

1.1万份订单，远超宝马集团预期。 联想集团创

始人柳传志在2013年7月宝马i3北京新闻发布

会现场就定制了一台，成为中国首位车主。

均胜集团总裁助理林东清对中国证券报

记者分析说，“宝马集团保守估计2014年i3销

量将达到2.5万辆，但我估计超过这一数字的概

率很大。 ” 而根据中信证券研究报告，宝马i3凭

借超强的品牌影响力，预计2015年全球销量将

达到3-5万辆。

宝马中国相关人士介绍说，继2009年亮相

法兰克福车展之后，宝马品牌第一款插电式混

合动力跑车i8将于近日启动欧洲上市计划。“i

系车型对宝马来说意义重大，i后数字从1到9均

已注册，这将意味着宝马在新能源汽车方面将

以大刀阔斧的姿态迅猛前进。 ”

“此前由于传统汽车巨头仍多专注于汽油

发动机动力的改良， 虽然也有新能源汽车方面

的技术储备， 但是相关产品问世进程非常缓

慢。 ” 上述汽车行业研究员认为，“特斯拉早在

2008年推出第一款电动汽车Roadster时就奠

定了其在电动汽车领域的领先地位， 但随着宝

马i3的推出，意味着传统汽车巨头反击战正式开

打，全球电动汽车市场必将因此迅速搅热。 ”

● 提前规划 抢占汽车电子大市场先机

早在并购之前，均胜电子与德国普瑞的

合资公司均胜普瑞就已经成立，其就坐落在

公司总部院内。

中国证券报记者在坐落于宁波国家高

新区的均胜电子总部看到，均胜普瑞目前主

要分为三层作业，一、二层属于生产车间，三

层则主要从事研发。 “德国普瑞在欧美汽车

电子市场占有率较高，但在中国国内市场份

额极少，均胜电子将利用双方在产品和客户

上的互补性，积极开拓国内市场。 ” 陈阳介绍

说。

均胜集团于2013年底启动的新能源汽

车研究院项目中国基地也位于此，该项目已

经进入“招兵买马”阶段。 研究院拟通过3年

时间，研究开发出混合动力和纯电动车型的

电池管理系统，为国内外汽车厂商及电池制

造厂提供技术服务。

汽车电子主要包括四大单元：汽车动力

控制系统、车载电子系统、智能控制系统和

汽车电子网络系统，而BMS只是动力控制系

统旗下的一员而已。 目前，均胜电子的汽车

电子业务，除了通过BMS切入电动汽车核心

零部件之外，还包括中控台、空调控制器、电

子控制单元、自动化生产线等，主要客户包

括奥迪、宝马、戴姆勒、保时捷、大众、通用和

福特等。

均胜电子围绕汽车电子业务做大做强

的思路非常明晰，除了BMS外，在其他汽车

电子产品领域也在加紧发展。 以主打产品中

控台为例，在2013年法兰克福车展中，均胜

电子展示了中控台引入手势识别等多种输入

系统， 把智能手机的操作模式引入到汽车驾

驶中来。

中信证券相关分析师认为， 全球汽车产

业正在迎来一场智能革命。除驾驶的乐趣外，

汽车还将带来更多的便捷、 娱乐和更好的安

全体验， 以汽车智能化为代表的智能交通产

业链，有望催生千亿量级的新增市场。

根据均胜电子提供的数字， 汽车电子在

紧凑型轿车和高级轿车总成本中分别占到

15%和28%的比例， 而在新能源汽车中的成

本占比已经高达47%。 郭志明向中国证券报

记者介绍说， 虽然汽车市场已经进入平稳发

展阶段，但与一般零配件相比，汽车厂商正越

来越多地使用电子系统和半导体集成电路，

汽车电子业务已经成为各大汽车厂商作为差

异化竞争的重点领域， 这为公司的汽车电子

业务单元带来重大机遇。

而随着宝马等传统巨头加入新能源汽车

的“对决” ，全球车企电动汽车市场有望迅速

搅热。 加上多国政府在推广新能源车方面的

大踏步前行， 全球电动汽车将正式进入快速

发展期， 这无疑为汽车电子市场的快速发展

提供了大好平台。

“全球电动车市场已经从春秋走向战

国。 ” 真锂研究首席分析师墨柯对中国证券

报记者表示，“实际上， 被媒体忽略的雷诺、

奔驰等著名车企， 在电动汽车投入力度方面

并不比宝马少，丰田、日产、北汽等传统车企

这几年里都都开始组建各自的新能源汽车生

产线。根据真锂研究预测，电动汽车市场会以

每年翻番的速度发展，到2015年销量可达到

100万辆。 这将带动全球汽车电子消费市场

的大发展。 ”

根据德勤预测，2016年全球汽车电子规

模将达到2348亿美元，2012到2016年的复合

增长率达到9.8%， 远高于整车行业3-5%的

增长水平。那么，蓬勃发展的汽车电子业务究

竟能给均胜电子带来多大的利润贡献呢？

BMS作为汽车电子的核心技术产品，根

据安信证券的预测， 从世界角度来看，2015

年全球电动车BMS市场规模望达400亿元，

倘若宝马i3、i8全球年销量达到预期的3-5万

辆，将为均胜电子贡献10亿元左右的收入。

2013年上半年以来，汽车电子和功能件

收入分别占到均胜电子总收入的69%和

23%，毛利率方面则分别为64%和15%。陈阳

介绍说， 随着公司全球资源整合效果的显现

和均胜电子现有客户宝马、奔驰、福特等车企

产能的稳步提升， 均胜电子无论从客户还是

从订单方面看仍处稳步增长之中。

中国证券报记者最新获悉， 均胜电子日

前已经就汽车电子业务发展愿景做出规划，

其一是继续着重新能源动力控制系统的开

发， 保持技术领袖地位的同时努力拓展市场

份额，争取成为全球行业前三；其二是保持驾

驶控制系统在全球市场的份额， 进一步扩大

销售，争取成为全球前三位的供应商；其三，

公司还有意进军行车安全系统电子产品市

场，尽快生产出品牌产品，抢占一席之地。

● 跨国并购 均胜借道普瑞进入BMS市场

正因为宝马i系有着强大的品牌力与想象

空间，市场人士普遍认为，为i3纯电动车提供电

池管理系统（BMS）及其传感器的供应商均胜

电子，也将迎来业绩“土豪”时代。

“均胜电子是目前国内唯一有能力为高

端豪华汽车供应电子控制系统的公司。 ” 陈

阳介绍说，“公司目前为宝马电动汽车提供

的BMS系统及其传感器，已经在i3等多个车

型上得到商用，实现了对复杂电池组中电池

的精准控制和智能充放电。 ”

任何电动车均包含三大核心技术：电

池、电机与电控，其中BMS系统是衔接电池

组和整车系统及充电机的纽带，被业内称为

汽车电池的“大脑” 。 “BMS会对电动地车

动力电池参数进行实时监控和短路保护，其

可以估测出动力电池组的荷电状态、行驶里

程和剩余电量，防止由于过充电或过放电对

电池造成损伤。 ” 陈阳介绍。

天津某电池公司技术人员也向中国证

券报记者介绍说，无论是锂离子电池还是蓄

电池，成组之后的寿命均远远低于单个电池

的寿命。 由于一致性存在差异，在使用中最

怕的就是过充电和过放电，一旦出现这两种

情况，电池就会遭受损坏，容量降低，寿命减

少，更有甚者会起火或爆炸。“这就好比木桶

理论，只要容量最小的电池受损，整个电池

组的容量就会大幅降低。 ”

在纯电动汽车和混合动力汽车的电池充

放电过程中，BMS能够实时采集蓄电池组中

的每块电池的端电压和温度、 充放电电流及

电池包总电压， 防止电池发生过充电或过放

电现象；同时，能够及时给出电池状况，第一

时间挑选出出现问题的电池， 保持整组电池

运行的可靠性和高效性。“比如对电池剩余能

量的估算，这就相当于传统车的油量表，通过

采集充放电电流、 电压等参数估算出荷电状

态， 有利于驾车者及时了解整车动力的运行

状况。 ” 该技术人员表示，“每个电池个体的

使用状态不尽相同， 且个体之间还存在天然

差异， 而BMS会对工作中的电池组进行自动

均衡处理，在每个电池之间‘搞大锅饭’ 。 ”

除了为i3提供BMS支持之外， 宝马i8混合

动力跑车也将于2014年上市。 郭志明向中国证

券报记者分析说，电子产品作为新车型的核心部

件，任何一款新车型的上市都不可能是2年内才

确定电子产品供应商，而是一个长期合作信任的

过程。此外，i8产量很少，宝马集团不太可能为此

单独另找合作伙伴，去开发一款新的BMS产品。

实际上，据知情人士透露，此后宝马所有新能源

车系由均胜电子独家提供BMS等汽车电子产

品，将是大概率事件。

目前均胜电子的BMS产品，主要由公司旗

下的德国普瑞负责研发生产。 均胜电子海外事

业部财务总监徐勇向中国证券报记者介绍，普

瑞从2012年已开始为宝马新混合动力汽车及

纯动力ActiveE系车的电池系统提供集成管理

锂电池的电子控制单元， 因此与宝马早已建立

起很好的合作关系。“早从2008年开始，均胜与

宝马每年都会为普瑞投入一定的研发资金，用

于BMS等汽车电子产品的研发与制造。目前普

瑞已经开始研究开发第二代BMS系统。 ”

德国普瑞是一家成立于1919年的家族

企业， 起初从事无线电制造，1988年转型进

入汽车电子市场， 目前已经成为高端汽车电

子控制系统生产商。 2011年均胜集团成功并

购普瑞，2012年末， 均胜集团又宣布将其持

有的德国普瑞控股74.9%股权和德国普瑞

5.1%股权，注入至上市公司均胜电子。

“前些年收购时正值全球经济低迷期，

均胜以较低的成本完成了对普瑞的收购。 ”

陈阳说，“普瑞是所在德国城市中最大的企

业，有40%的市民均与普瑞有关系，均胜并购

后的普瑞团队很平稳， 保证了汽车电子业务

的稳步发展。 ”

郭志明表示，均胜电子实际上早在2005年

就开始制造汽车电子产品，2006年开始把眼光

瞄向德国普瑞。“当时普瑞在汽车空调电子方

面非常了得，全球市场占有率位列前五。起初均

胜是与普瑞商洽合资项目， 但一连数年进展都

不明显。 直到2010年时，普瑞提出如果均胜方

面资金足够，可以出资收购，通过半年时间的谈

判，均胜电子终于正式开启了并购之旅。 ”

“成功并购德国普瑞， 初步实现了均胜电

子在汽车电子产业升级方面的战略目标，而且

保证了普瑞销售额也实现连续增长，从2010年

的3.6亿欧元发展到2013年上半年接近2.5亿欧

元，全年预计可以超过5.5亿欧元左右。 并购普

瑞已经积淀为一种成功模式，公司今后还将探

寻新的并购目标，寻求做大做强。”陈阳骄傲地

表示，“继2012年销售额突破65亿元后，2013

年均胜集团营业收入将突破70亿元。按照公司

发展战略要求，争取在2015年使均胜集团的营

收达到100亿元。 ”

●均胜电子主要汽车电子产品一览

世界主要汽车市场新能源车产销规划（部分）


