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海外聚焦

拉里·佩奇 谷歌王国缔造者

□

本报记者 杨博

美国著名财经杂志《巴伦周刊》

日前公布了

2013

年全球

30

位最佳首

席执行官

(CEO)

榜单，通常来讲，登

上这份榜单的

CEO

们任职时间至少

在三年以上，不过今年《巴伦周刊》

为谷歌

CEO

拉里·佩奇破了例。 佩奇

2011

年才出任谷歌掌门， 但他是该

公司联合创始人之一， 且在他掌舵

的过去两年里， 谷歌股价累计上涨

38%

， 目前市值高达

2670

亿美元，成

为美国市值第三高公司。

十五年打造互联网神话

放在十年前，如果有人说“互联

网搜索引擎将改变世界”， 你一定会

认为他是疯子。但今天，当谷歌、百度

已然成为网民们生活中不可或缺的

一部分时，谁都不会再怀疑搜索引擎

给生活带来的变化。

“先行者” 谷歌的发展历程，

正是过去十余年里互联网搜索引

擎发展的缩影。

1996

年，在斯坦福

大学攻读计算机理学博士学位的

佩奇遇到了谢尔盖·布林，两个最

初对彼此“毫无好感”的人因为一

个共同的想法走到一起———他们

都相信互联网上的很多重要内容

都没有被发现。 就这样，两人建立

了最早的试验用搜索引擎“

Back－

Rub

”。 在此过程中，佩奇开发出一

种独有的为互联网页面优先级排

序的技术， 即后来成为谷歌搜索

核心技术的 “

PageRank

”（佩奇排

名）。 依靠这一技术，谷歌得以实

现最为准确和公正的搜索结果排

序，佩奇也成为谷歌的技术核心。

不过当佩奇和布林兴致勃勃地

准备将这一新技术出售时， 却遭遇

了几乎所有门户网站的白眼。 无奈

两人只得选择单干。 就这样，

1998

年，谷歌在一个车库中诞生，当时的

全部资产加起来也只有四台电脑和

10

万美元资金。

1999

年年中，在获得

风投总计

2500

万美元的投资后，谷

歌才正式步入新的阶段。 这一年，谷

歌网站正式启动。

2004

年，谷歌股票在美国纳斯达

克上市，一年内价格就由发行时的

80

美元涨至

300

美元以上。 佩吉和布林

从两个名不见经传的互联网小卒，一

跃成为万人瞩目的亿万富翁，甚至被

视为比尔·盖茨式传奇的续演者。

十五年后的今天，背靠巨大的互

联网经济， 谷歌已发展成拥有超过

5

万名员工和

2700

亿美元市值的美国

第三大公司， 年营收额超过

500

亿美

元。 除了搜索引擎外，谷歌还拥有安

卓操作系统、 街景地图、 社交网络

Google+

以及无人驾驶汽车、 智能眼

镜等诸多产品的高科技“王国”。

爱冒险的梦想家

想看看从未去过的城市某条街

的风景，或是想坐着无人驾驶汽车在

高速路上狂奔，抑或想在茫茫人海中

定位你希望找到的那个人，这些奇思

妙想都可以通过谷歌的产品变为现

实。 而在推动谷歌创新的过程中，佩

奇可谓功不可没。

“突破性的创意就在身边， 只是

我们大多数人不去冒险尝试。 ”佩奇

这样说。 在创新方面，佩奇积极推动

和鼓励员工进行冒险的开发活动，结

果带来了很多意想不到的收获，这些

收获最终成为谷歌炙手可热的新产

品。

正是在佩奇的支持下，谷歌开始

在全球各个地方拍摄全景照片，用数

字技术复制真实世界，扫描全世界最

大图书馆的所有藏书，开发能够翻译

任意两种语言的机器

(

目前已支持

4200

对语言

)

。

除此以外， 谷歌和佩奇的疯狂

创意项目单上，还罗列着一些投入

巨大但还很难真正商业化的项目，

这其中就包括无人驾驶汽车、大手

笔建设离岸风力发电站以及太空

采矿业务等。 尽管有很多投资者对

这些项目并不看好，但佩奇的坚持

和特立独行已经为他赢得赞誉，一

些人认为他将成为继乔布斯后新

的科技业偶像级人物。

铁血改革重塑谷歌

创办之初， 佩奇曾担任谷歌首

任

CEO

，但

2001

年，美国知名网络系

统公司

Novell

的前任

CEO

埃里克·施

密特接过谷歌掌门的权杖，佩奇则

转做产品总裁。 施密特管理经验丰

富， 并具有计算机专业博士学位，

很快赢得了谷歌两位创始人的信

任。 他在任的十年里，谷歌从一家

小公司成长为全球最大的网络科

技公司。

不过在经历十年扩张后，谷歌碰

到了增长瓶颈期：曾经不可一世的创

新能力开始显露力不从心的迹象；机

构内部官僚作风渐现；公司在全球多

个国家面临隐私和垄断相关诉讼；脸

谱、 亚马逊等科技企业形成合围，强

势冲击谷歌业务。

内忧外患之下 ， 谷歌意外于

2011

年宣布佩奇重掌帅印。 再次走

上前台的佩奇很快重组了公司，给

高管赋予更多职责和权限， 要求他

们重新将谷歌的重点专注于少数几

个产品领域， 形成一套更加自上而

下、更有进取心的组织结构。尽管谷

歌的一些老员工们抱怨曾经宽松随

意的创新环境不再，但不得不承认，

变得更严谨的谷歌运营效率也在提

高。在佩奇掌舵的两年里，谷歌股价

累计上涨

38%

， 目前市值高达

2670

亿美元， 成为美国市值第三高的公

司，

2012

年的营收额首次突破

500

亿

美元大关。

在去年

9

月英国卫报公布的

2012

年英国媒体领域最有影响力

100

人中，佩奇荣登榜首。 卫报评价

称：“佩奇带领全球最大的媒体完成

了一次华丽转型———从一个专业搜

索引擎网站转变为一个既注重内容

也不断拓展自己硬件业务的综合型

企业。 ”

得益于谷歌的巨大成功， 佩奇

的个人财富也稳健增长。 据福布斯

杂志统计，截至

2013

年

3

月， 佩奇

的资产规模达到

230

亿美元， 在全

球亿万富翁排行榜上位居第

20

位。

而在今年福布斯发布的

40

岁以下

最具影响力

CEO

排行榜中， 佩奇高

居榜首，这已是他连续第二年斩获

这一殊荣。

《巴伦周刊》在最新的全球最佳

30

位

CEO

评选中这样评价佩奇：“在

他的任内， 谷歌市值增加了

1000

亿

美元。 这个

15

年前与他人共同创建

谷歌的书呆子， 证明自己比任何人

想象的都要精明。 ”

海外选粹

阿里巴巴现象

随着电子商务逐渐衍生

为全球最大经济形式，中国

也因阿里巴巴等电商的纷

纷崛起占据该领域的半壁

江山。 根据销售收入计算，

阿里巴巴旗下的两个电商

网站以

1.1

万亿人民币的高

收入，将美国的电子港湾和

亚马逊两大知名电商远远

甩到身后，雄踞全球电商第

一名位置。 尽管如此，很多

外国人仍对这个来自中国

的电商“巨兽”知之甚少。

而阿里巴巴已开始悄然变

革。 该公司创始人马云日前宣

布将在五月交权于陆兆禧，紧

接 着 阿 里

巴 巴 就 将

开 始 其 众

望 所 归 的

首 次 公 开

上市之旅。

参 照 另 一

大 互 联 网

业 巨 头 脸

书 的 上 市

之路（市值

一 度 超 过

1000

亿 美

元），阿里

巴 巴 的 估

值 在

550

亿

－ 1200

亿 美 元 之

间。

阿 里

巴巴在美国首次公开上

市显然会提升其全球知名度，

而这一迅速蹿升的电商界庞

然大物，又将以难以估量的巨

大增长潜能吸引全球投资者

关注的目光。 人们在翘首企

盼又一全球最具价值公司诞

生的同时，也目睹着阿里巴巴

通过一系列扩张与演化，改变

着中国的商业生态。

阿里巴巴的成长故事可

谓精明创新和厘清竞争优势

的范本， 其创始人马云曾将

美国的同行电子港湾比喻为

“大海中的鲨鱼”， 并自拟为

“长江中的扬子鳄”。“若同处

大海之中， 扬子鳄肯定不是

鲨鱼的对手， 但若换到长江

里，我们就非赢不可了！ ”

1999

年， 曾为英语教师

的马云创办了阿里巴巴———

初 始 为 一 家 企 业 对 企 业

（

B2B

）模式的电商，很快他

又创办了消费者对消费者

（

C2C

） 模式的淘宝网站，该

网站不仅令阿里巴巴 “接了

地气儿”， 更成为全球最受

欢迎的

20

大网站之一， 而新

近创立的天猫网站则以企业

对消费者

(B2C)

模式成功引

入迪士尼、 李维斯等国际品

牌， 并掳获了中国不断壮大

的中产消费者的人心。

可以预见， 未来十年阿

里巴巴这条大船还将超速行

驶。 据预估，到

2020

年时，中

国电商市场市值将超过美、

英、日、德、

法等西方

国家市场

的总和。而

阿里巴巴

的海外拓

展战略虽

不至于威

胁到亚马

逊的生存

空间，但其

会在海外

华人消费

市场及新

兴经济体

攫取重要

席位。 与

此 同 时 ，

阿里巴巴

自有的第

三方支付工具———支

付宝也将在全球电商争霸战

中发挥巨大功效。

不仅于此， 阿里巴巴旗

下的阿里金融更将利用多年

来积累的丰富客户信用数

据，突破性创新金融服务，比

如向中小商户甚至个人消费

者提供小额贷款等。 这些举

措势必极大改变中国的金融

生态。

居安思危， 尽管前程美

好， 阿里巴巴这条大船却仍

有偏离航向的隐忧， 比如跨

行业扩张可能带来监管部门

的弹劾， 海外扩张或招致外

国政府的打压等， 不过阿里

巴巴若仍沿着精明创新之路

前行， 不但大船无忧， 还将

为中国商业生态带来难以估

量的巨变。 （石璐）

金融城传真

外交官转型推销员

□

本报记者 王亚宏 伦敦报道

作为英国全球繁荣基金的新任总

裁，干了

20

年职业外交官的安德鲁·米歇

尔对这个经济岗位还多少有些不适应。

“我不是经济学家”，米歇尔坦言，但是在

英国经济不振、出口低迷的情况下，这位

前驻瑞典大使、去年领导过英国外交部

奥运项目的中年官员要转型了。

其实， 自打三年前英国联合政府

上台以来， 唐宁街边上的外交部就有

向“对外经贸部”发展的趋势，外交部

的官员们都成了打着米字旗的推销

员， 在向各国推介英伦三岛产品和服

务的同时，顺带招商引资。

由于经济不景气，作为救命稻草之

一的经济外交已经越来越成为英国外

交部的一项重要使命，不但外交大臣黑

格经常和商务大臣凯布尔以及贸易投

资大臣葛林一块出席活动，上演推销英

国的“三重唱”，在执行层面上也将不少

驻外使领馆改造成英国“外向经济的桥

头堡”。

英国外交部的全球繁荣基金就担负

着这样的经济使命。按照米歇尔的说法，

他们一方面要吸引外国投资， 另一方面

要促进英国出口。 而这些工作都并不容

易， 因为英国经济处于面临二次衰退的

关头，除了大胆“抄底”的投资者外，作风

稳健的企业都不再追加投入。 而英国的

出口也面临制造业不振的瓶颈。英国

1

月

份工业产值较前月下降

1.2%

，不但远逊

于经济学家增长

0.1%

的预期，而且当月

工业产值指数甚至创下自

1992

年

5

月以

来的最低。

实体经济不振， 出口也成了无源之

水。 这点在英国的各大集装箱码头就能

体现出来。 当一个个装得满满当当的货

柜被运进英国后，而回程却是空空荡荡，

以至于有人嘲笑说目前英国最大宗的出

口商品就是空气了。

虽然新鲜空气对于一些

PM2.5

居

高不下的地区来说颇有吸引力， 但英

国经济却显然不能靠这个来救命。 具

有讽刺意味的是， 英国国家统计局公

布的数据显示，

1

月英国总体贸易逆差

收窄至

24

亿英镑， 而取得这一成绩的

原因并非是外国开始喜欢英国货了，

而是自去年

12

月以来英镑大幅走低，

使得英国的出口商从中获益。

今年以来英镑兑美元贬值超过

8%

，

使其在全球主要货币中已经成为仅次于

日元的“丑陋”货币。英国央行

3

月初发表

声明称， 货币政策委员会投票决定维持

0.5%

的基准利率不变，同时将债券购买

规模维持在

3750

亿英镑。 虽然英格兰银

行按兵不动， 选择与其他主要央行步调

一致。 不过市场预计英国央行将会扩大

债券购买计划， 而这意味着英镑可能继

续下跌。

像米歇尔这样肩负着提振出口经

济使命的外交官， 英镑贬值无疑让他

的工作变得简单一些。 不过米歇尔不

承认英国是“货币战争”的受益者，“我

们不只有出口，还有进口”。 而自从上

世纪

70

年代发现北海油田之后， 进口

就不再是英国外交部工作的重点。 米

歇尔要做的是英国产品的 “推销员”，

而“采购员”的角色并不适合他。

《经济学人》

华尔街夜话

大数据时代，你准备好了吗

□

本报记者 樊宇 华盛顿报道

都说在竞争激烈的电视剧行业里，

没有什么是板上钉钉的事。 即使有好莱

坞的金牌编剧， 炙手可热的明星和引人

关注的题材， 能否被观众垂青依然要靠

运气。然而，对于最近一部在美国走红的

热播剧来说， 其成功从一开始或许就已

经注定。

这部名为《纸牌屋》的政治剧，充

满了各种政治暗战和八卦， 是美国电

影租赁及在线视频点播服务商

Netflix

的首部原创作品。 除了写实的剧情，入

木三分的刻画外，《纸牌屋》 成功的元

素中还有

Netflix

对受众群体的精准定

位。 而其使用的就是被称为“大数据”

演算的数据处理方法，简言之，就是通

过从海量数据中找出受众的偏好来为

其量身定做的产品。

Netflix

公司成立于

1997

年， 目前在

美国拥有

2700

万用户， 在全球拥有

3300

万用户。 注册用户每月只需支付

7.99

美

元，就能在线观看或者下载电影、电视剧

等视频。

Netflix

正是通过大量分析用户

观看视频时的操作数据， 找到观众偏好

的题材和演员组合， 然后投其所好创作

出这部剧。

流媒体服务提供商跨界进行电视剧

的原创，有人形容这不亚于一场赌博，更

何况

Netflix

为此豪掷了上亿美金。

美国媒体评论说， 这是第一部完全

绕过了传统的广播电视网和有线电视网

组成的电视生态系统的剧集， 也是第一

部在创作阶段使用了“大数据”算法的电

视剧。 基于冰冷数据的文艺创作迸发出

如此强大的张力， 这部剧从多个角度来

说都具有开创性意义。

Netflix

公司首席媒体联络官乔纳

森·弗里德兰德说，因为他们与消费者有

直接的联系，知道人们想看什么，这帮助

他们理解一幕剧对人们的吸引力有多

大，这成为他们的信心之源。

在创作之前，

Netflix

分析了

3000

万

次用户体验，包括观众何时暂停、后退和

快进，分析了

400

万条用户评价，

300

万次

用户搜索操作， 以及用户观看视频的时

间和使用终端等。

通过分析，

Netflix

发现鬼才导演大

卫·芬奇和演技派演员凯文·史派西在用

户中受关注程度很高， 而且英国的一部

政治剧《纸牌屋》很受欢迎。于是，便有了

现在这部根据观众口味制作的美版 《纸

牌屋》，创作者按照美国的政治生态对剧

情进行了全新创作。

《纸牌屋》一炮打响之后，

Netflix

趁

热打铁， 已经把眼光投向了下一步原

创剧。 对于整个美国付费电视产业而

言， 如果

Netflix

这种新模式取得成功，

其或许将成为颠覆传统的改变游戏规

则者，而“大数据”无疑在其中扮演了

重要角色。

事实上， 在我们有明显感知前，

“大数据”已经走进了我们的生活。 很

多社交网络都通过用户的评价来改

善服务，不少制造商也根据消费者的

消费行为来改进自己的产品，而医保

公司则根据保户的医疗记录来确定

保险套餐的内容。 只不过，随着数据

分析使用得越来越多，“数据驱动”在

企业和机构的行为中发挥的作用越

来越大。

《纽约时报》说，“大数据”时代已

经降临，在商业、经济及其他领域中，

决策将日益基于数据和分析， 而非基

于经验和直觉。

通过对大量数据进行系统研究以

探求其背后规律，并利用找到的规律来

创造价值。 在这样一个信息爆炸的时

代，有人感觉自己被轰炸，有人则从中

看到了无限商机。原来从数据中也能找

到黄金。

CFP图片

海外观察

金砖热的冷思考

□

金旼旼

第五届金砖峰会本周在南非闭幕。短短五

年间，金砖国家从一个抽象概念，逐步“实心

化”为一个卓有成效的长效机制，的确值得称

赞。 但笔者认为，面对金砖国家这么一个炙手

可热的概念，我们需要一些冷思考。简单来说，

金砖国家机制的确有助于提高中国的国际话

语权，但这一机制仅仅是中国从地区大国向全

球大国迈进过程中的一个维度，不能替代其他

维度，不应被过分高估。

对本届金砖峰会，外界最关注的是金砖银

行和外汇储备库这两项实质性措施。这两项措

施甚至被认为未来有望挑战甚至取代世界银

行和国际货币基金组织（

IMF

）。 但显然，这样

的期望是高估了金砖国家合作前景。

最终谈判结果也未能达到预期。在金砖银

行方面，《德班宣言》 仅就可行性达成了一致，

在出资比例、投票权分配、机构地点等一系列

问题上，仍无法统一意见。 在职能方面，根据

《德班宣言》构想，金砖银行将是一个主要服务

于基础设施建设的专项银行，这和提供包括教

育、医疗、环保、金融等全方位发展援助的世界

银行还难以相提并论。

造成这种差异的原因在于，金砖国家目前

所能提供的发展经验仍较为有限，尚不具备建

立一个全方位发展援助机构的实力，尤其是在

知识、人才、发展援助经验等方面较为匮乏。也

正是出于这一考虑，《德班宣言》将金砖银行定

位为“作为对全球增长和发展领域的现有多边

和区域金融机构的补充”。因此，金砖银行的目

的并不是挑战甚至取代世行等既有国际组织，

而是一种有益补充。

在外汇储备库问题上，本次峰会宣布建立

的

1000

亿美元应急储备库也较最初预测更小。

所谓外汇储备库是一个互助基金，在成员发生

金融危机时提供紧急援助。这一概念并非金砖

独创，在欧洲和亚洲，类似的应急储备库已经

建立。

东盟

10

国和中日韩在

2009

年就设立了一

个亚洲区域外汇储备库，规模当时为

1200

亿美

元，并很可能在近期扩容到

2400

亿美元。 在欧

洲， 欧债危机之后，

7000

亿欧元的欧洲稳定机

制（

ESM

）也已正式启动。

和上述两大区域应急储备库相比，金砖储

备库的规模并不算大。 究其原因，区域国家由

于唇亡齿寒的经济联系因此有更大的动力建

立共同的储备防火墙，而金砖五国分散在全球

四个大洲，相互的经济关联不强，金融风险横

向传染的概率不大，因此建立共同应急储备库

的迫切性便不如同一地区的国家。

要对金砖国家合作前景有一个理性判断，

有必要梳理一下金砖概念的来龙去脉。

2001

年

高盛公司提出金砖国家这个概念，主要是描述

一种经济现象：当时金砖四国均出现经济高速

增长。因此，金砖国家更多是一个现象共同体，

而非一个利益共同体。而国家之间如果要组成

联盟，其基础应当是利益共同体。

2008

年的全球金融危机给金砖国家带来

组成利益共同体的机会，即共同呼吁在国际治

理中提高发展中国家地位，呼吁在国际政策协

调过程中更加照顾发展中国家利益。在这一背

景下，金砖国家实现了快速的“实心化”。

但这一特殊时期的利益共同体能否长远

走下去，面临两大考验。 一是能否持续夯实共

同体的利益基础。 目前的现实是，除了中国和

其余四国均有较为密切的经济联系之外，俄罗

斯、印度、巴西和南非之间的经济联系并不紧

密。 甚至，同为资源出口国的俄罗斯和巴西是

竞争对手，而印度和中国也同样是潜在经济对

手而非伙伴。

金砖五国在政治制度、价值观念、地区安

全等领域的利益诉求也并不一致，互相之间的

信赖基础较为薄弱。例如俄罗斯希望联合中国

抗衡美国，而印度希望联合美国抗衡中国。

二是金砖国家作为一个现象共同体能否

一直延续下去？ 目前，金砖国家之间的经济实

力差距巨大，且经济增长已出现分化苗头。 中

国经济规模是南非的

21

倍，是俄罗斯和印度的

4

倍多，比另外四国总和还高出两成多。

2008

年

以来，除中国仍能保持

8%

左右的高增长之外，

巴西增速从

4.5%

回落至

2%

，俄罗斯增速从

7%

降至

3.5%

，印度也从

9%

降至

6%

，而南非的经

济状况则更糟糕，经济势头已被邻国尼日利亚

盖过。

从历史经验来看，多数新兴经济体不能长

期保持高速增长并最终跻身发达国家。摩根士

丹利新兴市场和全球宏观经济研究部门主管

Ruchir Sharma

的研究显示，

1950

年以来的

6

个

十年间， 仅有

1/3

的新兴经济体可以在一个十

年间保持

5%

或更快的经济增速，只有

1/4

的新

兴经济体可以在两个十年内保持这一增速，只

有

1/10

的新兴经济体可以在三个十年内保持

这一速度。大多数新兴经济体的高增长现象均

会被打断。

造成这样的原因有很多， 包括政治体制、

经济危机、产业转移等。 由于新兴经济体普遍

缺乏稳固的政治体制和经济制度，因此比发达

经济体更容易跌进发展陷阱。二战后的历史也

显示，发展中经济体的经济表现存在代际更替

现象，在金砖崛起之前，拉美、东南亚部分国家

已经风光过一段时间，而在金砖之后，许多新

的现象共同体已经出现，如金钻十一国、灵猫

六国、雄鹰十国、未来七国等等。

对中国来说， 金砖国家机制只是金融外

交的一个维度，并不能偏废其他维度，包括继

续寻求提升在世行和

IMF

的话语权、 深化诸

如东盟十加三等地区性合作关系、 参与中日

韩自贸谈判、参加

TPP

谈判等等。 因此，金砖

国家机制也不应挑战甚至冲击既有的其他合

作关系。


