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海外聚焦

“隐形富豪” 科赫兄弟

□

本报记者 陈听雨

查尔斯和大卫·科赫兄弟二人掌

控的美国科氏工业集团是全球最大的

非上市公司。兄弟二人各以

250

亿美元

资产并列

2012

年《福布斯》全球富豪榜

第

12

位。 据外媒估算， 由于公司未上

市， 科赫兄弟实质上是美国首屈一指

的“隐形富豪”。 在苦心经营家族企业

的过程中，科赫家族未能避免内斗，兄

弟四人曾对簿公堂， 在美国家族企业

史上被称为“该隐与亚伯的战争”。《福

布斯》 还将科赫兄弟称为世上最有权

势的

50

人之一， 他们在美国政坛和财

经界有着举足轻重的影响力， 雄心勃

勃渴望改造美国， 是最令美国总统奥

巴马头疼的富翁。

科氏工业：不上市的“巨无霸”

科氏工业集团总部位于美国堪萨

斯州，集团雇员超过

6

万人。 集团业务

涉及多个领域，包括原油开采、炼化、

贸易、管道运输、农业和畜牧业、金融

服务、道路沥青等。科氏工业的核心业

务是石油化工， 拥有

4000

英里油气管

道，炼油能力可满足美国

5%

的能源日

常需求，是美国第

6

大电力供应商。 集

团还拥有北美最大的液化石油气加工

集团，业务占北美市场总量的

25%

。 据

不完全统计， 科氏工业集团年销售额

逾

500

亿美元。

作为一家非上市公司， 科氏工业

并不公布详细经营和财务数字， 只有

穆迪和标普两家评级机构能够获得该

集团信息。目前，两家机构给予科氏工

业的评级分别为

Aa1

和

AA+

。

科氏工业集团成立于

1918

年，是

典型的家族企业，集团现任掌门人、董

事长兼首席执行官（

CEO

）查尔斯和大

卫·科赫兄弟是家族第二代接班人。在

全球家族企业中， 科氏工业的历史不

算悠久，但在不到百年的发展历程中，

能够完全凭借私人资本扩张至全球最

大的私营企业，可谓成就斐然。

科氏工业的成长主要得益于一系

列收购， 收购资金主要靠科赫家族的

资本，而非从资本市场融资。自

1946

年

起，科氏小试牛刀，收购了俄克拉何马

州的岩岛石油和炼油公司。 直至

2005

年，科氏收购了乔治亚太平洋公司，这

是科氏历史上最大规模的一宗并购交

易，并由此一举超越嘉吉公司，成为全

球最大的私营企业。

科氏工业主要采用 “奥地利学派

教主” 弗里德里希·哈耶克的经营理

念，即推崇分权决策，假定企业中的每

个人都知道应如何使自身利润最大

化。 据外电报道，若科氏上市，其市值

将与麦当劳匹敌， 可轻松跻身全球前

40

强公司， 不过查尔斯曾撂下狠话，

“除非我死了，科氏才能上市”。查尔斯

之父、科氏工业的创始人弗雷德·科赫

在将公司“权杖”交给儿子时曾说：“只

要不将公司卖掉，你怎么办都行。 ”

据彭博数据， 自

1960

年至

2012

年

底，标普

500

指数成分股资产平均增长

了约

70

倍， 而科氏工业的资产同期增

长了超过

2200

倍。这意味着，若在

1960

年对科氏工业投资

1000

美元， 至去年

年底将获得超过

220

万美元的收益。但

除了科赫家族和少数合伙人外， 无人

能分享此般高额回报。

兄弟内斗：该隐与亚伯之战

科氏工业创始人弗雷德·科赫出

生于

1900

年。其父哈里·科赫于

19

世纪

末期从荷兰移民至美国， 并在得克萨

斯州收购了一家濒临破产的报纸及印

刷厂。 弗雷德不甘在父亲的印刷厂工

作，他对化学很感兴趣，

17

岁时进入休

斯敦莱斯大学学习工程学， 大二时转

学至麻省理工学院， 毕业后从事化学

工程师的工作。

在弗雷德的四个儿子中， 老三大

卫与老四比尔是一对双胞胎。 老二查

尔斯出生于

1935

年， 最得父亲疼爱与

器重。

22

岁时，查尔斯获麻省理工学院

通用工程学士学位，后获核工程、化学

工程两个硕士学位。据《福布斯》统计，

查尔斯和大卫的个人资产均达

250

亿

美元，是纽约市最富裕的居民。

据查尔斯回忆，父亲弗雷德是一

位“坚强而有领袖风范，正直又谦虚，

并求知若渴”的英雄式人物。 不过英

雄也有遗憾，他的子女没能像他希望

的那样和睦相处，四个儿子在弗雷德

去世后决裂，并为争夺家族财产对簿

公堂。

1980

年，在以

11

亿美元的价格买

下了大哥弗雷德里克与老四比尔的

股份后，查尔斯和大卫获得了科氏工

业的控制权。 但比尔不满收购价格，

将两个哥哥告上法庭。 继而比尔又将

矛头对准公司，控告科氏通过谎报采

油量等方法从美国土著印第安居民

手中窃取自然资源。 科赫兄弟间的争

斗持续了

20

多年，官司直至

2001

年才

告终结，被业界戏称为“该隐与亚伯

的战争”。

呼吁削减企业税收

科赫兄弟颇具政治头脑， 他们一

心希望凭借政治力量来保护和推广家

族实业和自己的经营主张， 并为其政

治理念不惜血本。

查尔斯和大卫曾尝试跻身政坛，

1979

年， 大卫出任自由党总统候选人

埃德·克拉克的副总统候选人。大卫彼

时便预见，由于不满税收政策，美国将

出现规模庞大的“茶党”，他们还提议

废除联邦调查局、 能源部等联邦政府

机构，终结社会保障、枪支管制和个人

所得税制度。科赫兄弟认为，美国政府

只需保留一个功能： 保护公民个人权

利。科赫兄弟为竞选花费了逾

200

万美

元，但结果却令其失望，克拉克与大卫

的竞选搭档只获得了

1%

的选票。

竞选失败后，科赫兄弟决定改变

路线，从学术机构和智库下手，改变

美国政府政策的发源地。 科赫兄弟

投资成立了美国第一个奉行自由主

义主张的智库———卡托研究所。该研

究所推崇“个人自由、小政府、自由

市场以及和平”，主张减少政府对经

济的干涉。 目前，卡托研究所已成为

美国著名智库， 其观点经常被美国

主流媒体引用。 外媒甚至将卡托研

究所视为对抗奥巴马的工具， 而科

赫兄弟也成为最令奥巴马头疼的富

翁。 科氏工业控制的基金会总共向

近

40

个政治和政策组织提供经济资

助， 这些机构批评美国政府为气候

变化立法、干预经济等政策，并支持

削减企业税负。

据报道， 在

2012

年底的美国总统

大选中， 科赫兄弟在选举中向共和党

捐资逾数千万美元。选战尘埃落定后，

大卫·科赫表示对选举结果极度失望，

他称，“我们筹集了很多钱， 动员了很

多人，虽然我们输了，但不会消沉，我

们将进行检讨， 分析哪些经济政策是

可行的，哪些不可行，我们今后会做得

更好。 ”

海外观察

给富人加税

是一个错误信号

□

金旼旼

16

世纪中叶的日本正处在战国混战

时代，各国诸侯互相提防，关卡林立。但尾

张诸侯织田信长却反其道而行之，大幅降

低赋税，拆除关卡促进自由贸易，商人、财

富和信息迅速涌入尾张， 其实力迅速壮

大，织田最终得以纵马天下。

资本的逐利本性决定了其一定会流

向更加开放、赋税更低的国家。 即便是在

日本战国时代，国与国之间的森严壁垒也

无法阻止财富向具有更优秀制度的国家

汇聚。在全球化的今天，当资本、人才和产

业可以在国家之间自由流动的情况下，国

与国之间的制度竞争远比战国时期的日

本更加严峻和紧迫。 因此，一个国家对财

富和资本发出何种制度信号，可能影响其

未来多年的经济竞争力。

全球金融危机之后，为了解决财政问

题，不少国家都发出了给富人加税的制度

信号。 在英国，年收入

15

万镑（即

24

万美

元）的富人税率被提高至

50%

，英国副首

相甚至提议加征“大亨税”；在美国，给富

人加税已成为总统奥巴马的道德大旗，对

年收入

40

万美元以上富人加税也成为其

唯一可以夸耀的“政绩”；在法国，左翼总

统奥朗德上台之后，对富人征收

75%

的重

税也成为其新政标志。

要求给富人加税的呼声之所以在当

今颇有市场，一方面是由于贫富差距日益

扩大的现实，另一方面，对富人加税也被

不少政府视为是解决债务问题的关键所

在。 不过，对富人加税并不能解决国内的

经济和财政问题，煽动仇富情绪的政治戏

码更是释放出了极其错误的制度信号，将

损害一国在当今世界的吸引力和竞争力。

在所有社会阶层中，富人是流动性最

大的阶层， 也是对税率最为敏感的阶层。

在奥朗德颁布对富人征收

75%

重税之后，

法国著名影星“大鼻子”杰拉尔·德帕迪约

宣布放弃法国国籍， 加入了俄罗斯国籍。

这并不是法国左翼政客第一次吓走富人，

上世纪八十年代，密特朗上台后，路易威

登的

CEO

贝尔纳·阿尔诺曾一度避居美国

三年，去年奥朗德上台后，他又申请加入

比利时国籍。

在大西洋彼岸，

Facebook

的联合创始

人爱德华多·萨维林去年放弃美国国籍，

加入新加坡国籍。

2011

年，和萨维林一样

为了避税放弃美国国籍的人多达近两千，

是三年前的八倍。如今全球经济越来越开

放和自由，放弃一国国籍的难度也越来越

低，这意味着高税收吓走富人的概率越来

越大，这也要求各国领导人对税率问题必

须比以往更加谨慎。

况且，在所有社会阶层中，富人的避

税能力是最强的，即便不移民，富人也有

多种方式避税，导致加税措施“口惠而实

不至”。 英国从

2009

年决定将富人税率提

高至

50%

，还推出针对银行家的

50%

红利

附加税。 但一年多以后，连英国财政大臣

达林也承认， 加征红利附加税的政策无

效， 因为银行家可以采取各种措施避税。

而英国财政部的统计也显示，对富人加税

之后，政府税入并没有如预计那样增加。

此外，在所有的社会阶层中，富人的

转移税负能力是最强的，因此对富人增加

的税负可能最终转嫁到穷人身上。对一个

企业家来说， 如果针对他的税负提升了，

他既可以通过提高商品价格让消费者分

担税负成本，也可以通过削减成本让工人

来分担税负成本。 两种结果的实际受害

者，可能恰恰是对富人加税政策希望帮助

的中低收入阶层。

指望对富人加税可以解决财政问题

更是缘木求鱼。 和为之投入的政治资源相

比， 给富人加税带来的效益可谓微乎其

微。 在法国，

75%

的重税每年只能增加

2.1

亿欧元的政府税入，仅占政府增税目标的

1%

。 在美国，奥巴马力推的对富人加税政

策， 今年估计可给联邦政府增加

200-300

亿美元的税入，但相比万亿美元左右的年

度赤字，这场艰难的政治战役只解决了

2%

-3%

的财政问题。可以说，富人税问题导致

美国财政改革努力一叶障目不见泰山。

对富人加税非但无助于解决经济问

题，反而将损害企业家精神，威胁经济活

力。 富人收入中税收占的比例越高，意味

着投资再生产占的比例就越低，这意味着

政府赋税将会挤出私人投资。而如果富人

减少投资，就会减少新增就业岗位，经济

将受损， 失业者找到工作的机会也就越

小。 因此，对活着的富人降低税收将刺激

经济，而对死了的富人增加赋税（遗产税）

才是实现社会再分配的合理方法。

通过富人税问题煽动仇富情绪是政

府无能的表现。 一个社会的进步，不应当

通过惩罚富人，而应当通过帮助穷人。 因

此，缩小贫富差距，减少社会贫富群体之

间的对立情绪， 重点不在限制富者更富，

而是避免穷者更穷。

美国和欧洲的政治新动向给我们带

来了重要的启示： 虽然政治是国内的，但

影响是国际的。虽然对富人加税这样的政

策是国内政治博弈的结果，但在全球化的

今天， 却可能造成一国制度的比较劣势，

进而损害其发展前景。一国政治领袖在做

出决定之前，务必应考虑其政策对国家竞

争力的影响。

海外选粹

美国的欧洲时刻

过去三年来， 美国领

导人一直对欧洲人处理欧

债危机的能力颇多微词，

无论白宫还是国会均认

为， 欧盟领导人只会在最

后时刻采取短期措施缓解

危机， 却始终无法找到长

期解决方案。 尽管美国人

言之凿凿， 不过 《经济学

人》杂志认为，面对本国财

政悬崖问题， 美国人的上

述言论亦是自掌其脸。

《经济学人》认为，就目

前而言，美国人处理财政悬

崖问题的手段并不比欧洲

人高明多少。欧债危机根源

在于欧盟统一财政体系的

结构性缺失，欧盟必须进行

有效的结构性改革才能治

本 ， 而

建立统

一财政

体系并

非一蹴

而就之

事 ， 需

要欧盟

各成员

国进行

长期磋

商 ， 因

此目前

欧盟仅

靠一连

串临时

性救助

措施很

难解决实质性问

题。

反观美国， 其财政悬

崖产生的原因与欧债危机

不同， 它是国内税收与财

政开支形成的巨大收支缺

口积聚到一定程度的集中

爆发。 尽管财政悬崖问题

一时并未对美国经济产生

太大的负面影响， 美国政

府缓解危机的手法却过于

短视， 直到最后一刻才拿

出急救方案， 这与欧盟有

异曲同工之处。

美国于

2013

年新年前

夕达成的减支增税方案虽

然避免了美国经济坠入“财

政悬崖”， 但减支措施并未

从根本上规避债务高企的

风险。换言之，未来数周，美

国还将推出一连串解决预

算透支的紧急方案，但这些

临时救助措施并未直面美

国潜在的财政问题。 《经济

学人》认为，当前美国最棘

手的财政问题就是养老和

医疗开支不断膨胀，其中医

疗开支在未来

25

年还将加

速上涨；另外，此次公布的

增税措施并未提供合理性

说明， 可操作性令人质疑。

更重要的是，解决方案未触

及美国巨大的结构性预算

赤字问题，这就为财政悬崖

的再次出现埋下伏笔。

事实上，解决方案的增

税目标也远低于预期。造成

此种窘迫局面的主因是美

国民主、共和两党力图避免

纷争、 携手应对财政悬崖，

因此各有让步，而关乎财政

悬崖的根本性问题却被暂

时搁置。 《经济学人》认为，

这与欧盟各成员国解决欧

债危机的手段如出一辙，各

方均想

做好好

先 生 ，

却对原

则性问

题视而

不 见 。

而无论

欧洲人

还是美

国 人 ，

谁都不

清楚欧

元是否

能继续

存在下

去 ， 美

国的财

政悬崖问题到底能否

解决。

而欧盟经此债务危机

之后，已针对超支问题进行

了相应的养老及医疗改革，

美国的人口老龄化趋势虽

不如欧洲明显，但预算赤字

早已成为困扰美国经济的

棘手问题，加之消费者信心

难以提振、 经济走势低迷，

美国面临的财政困境并不

亚于欧盟国家。更令人担心

的是，美国民主、共和两党

几乎相左的执政理念正在

影响美国白宫和国会的施

政措施，若不能达成有效共

识， 美国势必形成分裂态

势，这对财政危机的解决将

更加不利。

暂时逃过 “财政悬

崖”的美国首都华盛顿目

前更像是仍在危机中煎

熬的欧盟总部所在地布

鲁塞尔，美国人也因这一

“悬崖”经历了所谓“欧洲

时刻”。 （石璐）

金融城传真

日元疑云

□

本报记者 王亚宏 伦敦报道

作为全球最大的外汇交易中心，伦敦金

融城里从来不缺少交易员们共同关心的炒

作题材。去年这个时候大家都在讨论人民币

离岸交易中心的问题，后来是欧元区的主权

债务危机，而现在大家关注的焦点转移到日

元上。

如果现在还在为做空还是做多欧元犯愁

的话，你就

out

了。 苏格兰皇家银行外汇分析师

布莱恩·戴格菲尔德称，随着欧元区问题日渐淡

化，市场焦点转向日元的速度之快令人惊讶。

日本首相安倍晋三

7

日称日本央行要大

胆实行可量化宽松，将它与大规模的财政支

出和经济增长战略并称为三大支柱，表示要

利用它们达到打击通缩的目标。安倍的言论

在外汇市场上引起变化，不少分析师认为这

是一场新的“货币战争”到来的前兆。

安倍去年年底获选上台以来，包括他在

内的一系列日本高级官员陆续发出信号，表

示要通过进一步放松货币政策以及其他一

些大胆措施，让美元汇率维持在

85

日元以上

的信号。

日本财务大臣麻生太郎就表示，美国政

府应当寻求强势美元，他的理由是美元仍低

于

2008

年到

2009

年时的水平。这是日本新政

府迄今对美国政府发出的最直接呼吁，要求

美国方面帮助抑制日元兑美元的强劲走势。

在密集的政府表态中，“看得见的手”已

经使日元在过去

1

个月中兑美元贬值了大约

6%

。 日元兑美元贬值是日本国内政治经济

环境的需要。虽然日本经济不振的状况已经

持续了

10

多年，但曾被经济问题拖下台的自

民党在再次掌权后显然打算重振河山，而突

破口就是用日元贬值来提升工业竞争力。

日本公布的去年

11

月工业生产大幅减

少

1.7%

，比市场预估的

0.5%

高出两倍多。 此

外日本

12

月

Markit/JMMA

制造业采购经理人

指数

(PMI)

亦显示该国制造业活动萎缩速度

创

3

年以来最快， 这在无形中给日本央行增

添了更多压力。

尽管日本央行在去年

12

月第三次放宽货

币政策，且今年日本央行将向市场注入资金的

资产购买方案规模扩大了四倍以上，从去年年

初的

20

万亿日元扩至

101

万亿日元（合

1.2

万亿

美元），但新上台的安倍政府仍持续向央行施

压，以敦促其更大力度地采取货币刺激措施。

安倍表示，日本央行应根据使年通货膨胀率达

到

2%

的需要发行货币，他甚至发出威胁，如果

央行不采取更多的积极宽松措施，就要修改保

证央行独立性的日本央行法。

面对日本的事态发展，金融城的投资者

纷纷抛售日元。而作为世界上被广泛使用的

三种国际化货币之一，日元的增发贬值难以

避免出现溢出效应，对他国造成影响。 如果

日本通过货币贬值提振经济，在经济环境整

体疲软的环境下，这种以邻为壑的手段很可

能被其他希望看到类似结果的国家效仿，这

无疑将导致一场新的货币战争———至少会

引发贸易战。 无论哪种结果，都是目前步履

蹒跚的全球经济所不愿看到的。

英国皇家国际事务研究所主席、英格兰

银行前货币政策委员会委员迪安妮·朱利叶

斯认为，目前量化宽松支撑了银行，但没有

推动经济增长，而且对储户和养老金基金产

生的负面作用正在增加，在这种情况下一场

外部危机可能会引发大的金融震荡。

苏格兰皇家银行预测，

2013

年美元兑日

元可能升至

90

日元左右， 这是美元兑日元自

2010

年

6

月以来的最低水平。虽然金融城里的

不少分析师将日元迅速贬值看作是潜在的外

部危机，但至少日本方面并不这么认为。

亚洲开发银行行长黑田东彦近期就公

开称日元币值仍被高估， 黑田的观点在尽

量向政府靠近，因为

3

个多月后日本央行行

长白川方明任期将满， 他可能会成为新的

候选人。

华尔街夜话

感受“赌城”科技风

□

本报记者 樊宇 华盛顿报道

提起“赌城”拉斯维加斯，首先浮现在脑

海的是这座不夜城的博彩业。 夜幕降临之

时，这座屹立于沙漠之上城市的魅力才开始

慢慢展现。

拉斯维加斯闻名于世的不仅是遍布城

市每个角落的赌场，颇具影响力的会展也在

这里轮番上演， 每年

1

月举行的消费电子展

就是一年一度消费电子行业的盛会，把这座

城市的酒店业、博彩业和会展经济恰到好处

地结合在一起，为“赌城”增添了更多生机。

经过

46

年的历练，拉斯维加斯消费电子

展已经成为整个行业的重要“风向标”，今年

的展会更是在展出面积和参展厂商数量上

再创新高。 展会总面积足有

37

个足球场大，

参展的厂商超过

3200

家，展览期间发布的新

品超过

2

万件。

在展览现场，参观者摩肩接踵，各种新

品让人目不暇接。尽管消费电子行业“大佬”

苹果和微软没有专设展台，但依然可以感受

到他们无处不在的影响力。苹果相关配件设

有专门的展区，而搭载微软最新开发的

win－

dows8

系统的各式电子产品也成为关注焦

点，加上三星、索尼、松下、佳能等耳熟能详

的品牌，人们在这里能触摸到消费电子行业

创新的脉搏。

世界最大的手机芯片制造商高通公司

总裁雅各布今年替代微软

CEO

鲍尔默为消

费电子展作开幕主题演讲， 演讲的题目是

“生而移动”。 雅各布斯认为， 智能手机正

取代笔记本电脑成为移动设备的主流，对一

些人而言， 智能手机将成为上网的唯一方

式。他还在现场发布了两款专为高端智能手

机和平板电脑设计的芯片。

高通的高调现身一方面是该企业影响

力不断提升的表现，同时也预示着高精尖的

芯片技术将成为未来消费电子行业竞争的

一大核心。

越来越大的智能手机，越来越薄的平板

电脑， 画质

4

倍于普通高清电视的超高清电

视，一件件炫目的展品展示出消费电子行业

对于卓越的不懈追求；而搭载智能操作系统

的汽车，能边播放节目边连接社交网络的电

视，能用手机应用控制的家电，则令人们对

未来的智能生活充满憧憬。

手机的功能远超过通讯，相机不再单纯

拥有拍照功能， 电脑也不再局限于办公，消

费电子行业移动和集成的发展趋势迎合了

消费者对电子产品个性化和多功能的要求，

也代表着移动数字化生活正在一步步成为

现实。

“一招鲜，招招先”是消费电子行业创新

实力的鲜活写照。行业领头羊将拥有定义行

业未来趋势的能力，而追随者将面临行业合

纵连横中的残酷竞争。

这些日新月异的创新产品在为人们生

活带来便利的同时，也在彻底革新着我们的

生活方式。 根据展会期间公布的数据，去年

一年，全球的智能手机和平板电脑的销量大

幅增长，成为了消费电子行业增长的重要驱

动力。

难以抗拒的移动潮流席卷而来，消费者

对于电子产品的依赖日渐加深。智能手机日

益成为我们须臾不离身的万能信息管家和

实时通讯助手。 据统计，目前拥有智能手机

的用户平均每天低头看手机的次数约为

150

次，而大多数并非是为了打电话。

在飞往华盛顿的飞机上，笔者看到航空

公司一则最新的服务广告———当飞机飞行

高度超过

1

万英尺后， 可以打开随身携带的

电子设备，申请使用航空公司提供的无线网

络，及时与朋友交流信息。可见，即使在几万

英尺的高空，移动设备和网络依然可以把人

们紧密相连。

《经济学人》
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