
■ 重点公司点评

达安基因 主攻核酸诊断试剂

达安基因依托中山大学科研平台， 以分子诊断技术为主导，集

临床检验试剂和仪器的研发、生产、销售以及全国连锁医学独立实

验室临床检验服务为一体。

核酸诊断是体外诊断试剂行业中起步最晚、 增速最快的子行

业。 作为我国核酸诊断试剂领先企业， 达安基因市场占有率超过

50%。 公司注重研发，在荧光PCR（聚合酶链式反应）领域具有技术

优势，产品线全、储备丰富。 销售上，达安基因采取低价销售仪器甚

至赠送仪器以拉动试剂销售的策略。 业内预计，公司未来该业务有

望保持20%左右的增长速度。

同时，达安基因与中国高新投资合作拓展国内独立临检业务市

场，近年来保持较快扩张速度。市场预期，随着公司上海临检中心跨

过盈亏平衡点，该项业务将逐步为公司贡献利润。

沃森生物 做大生物疫苗产业

沃森生物是国内领先的民营二类疫苗企业，专注于人用疫苗产

品研发、生产、销售。公司所处的疫苗行业仅占我国医药市场1.5%的

份额，低于国际2.7%的水平。 随着人口年龄结构变化、流动性加大、

城市化和人均收入的提高，医疗模式将从被动向主动转变，从而加

大疫苗需求。

沃森生物目前主要有Hib疫苗和AC流脑结合疫苗两个产品。

Hib疫苗是预防b型流感嗜血杆菌最有效的措施， 目前国内Hib疫苗

的覆盖率不足40%，还有很大的发展空间；沃森生物的Hib疫苗2011

年市场占有率为34%，预计未来仍稳定增长。 流脑疫苗方面，近年来

二类疫苗替代一类疫苗趋势明显， 公司的AC流脑结合疫苗预计仍

将保持快速增长。

沃森生物在疫苗产品产业化方面走在了行业的前列，玉溪疫苗

产业园是公司疫苗生产的主体，目前正在进行三期工程建设，预计

总投资为7.27亿元， 为公司的2价脑膜炎多糖疫苗、4价脑膜炎多糖

疫苗、13价肺炎结合疫苗、23价肺炎多糖疫苗、百白破-Hib联合疫苗

等在研产品的产业化提供了强有力的支撑。

此外，沃森生物还在单抗药物领域布局。 公司快速切入单抗仿

制药领域，拟向上海丰茂生物投资1.02亿元，将持有其51%的股权。

丰茂生物在单抗领域技术先进，沃森生物将和丰茂生物合作研发利

妥昔单抗、贝伐珠单抗等6个产品。 沃森生物还拟用2.46亿元全资设

立上海沃森生物技术有限公司，进行单抗药物产业园的建设以及单

抗药物的产业化。

金达威 食品营养强化剂龙头

金达威是行业内知名的食品营养强化剂、饲料添加剂生产厂家

之一，主要生产和销售辅酶Q10、VA、VD3、微藻DHA、植物性ARA

等五大系列产品，产品广泛应用于食品、饲料、保健品、医药和化妆

品等行业。 公司已成为全球最大辅酶Q10生产厂家之一，是国内领

先的辅酶Q10出口企业。 公司是全球前三大VD3生产厂家之一，也

是全球六家VA生产厂家之一，并已掌握规模化生产微藻DHA和植

物性ARA的核心技术并具备组织规模化生产的能力， 拥有领先于

同行业的技术和成本优势。

据了解，食品营养强化剂具有总体规模大、品种多、生产条件要

求高等特点。 随着社会的发展和人均可支配收入的提高，社会饮食

观念已由温饱型向营养健康型转变，添加营养强化剂的食品也会越

来越多。当前我国食品添加剂产值占食品工业总产值约1%，具有较

大成长空间。

伴随着功能性食品和饮料的研究不断取得进展，我国食品添加

剂的品种和竞争格局都将发生较大变化。 业内判断，随着食品行业

的增长，新型食品添加剂，特别是食品营养强化剂的市场容量将大

幅上升。 (马庆圆)

产业调查

从跟随到引领

“基因狂人”叩响万亿市场大门

撬动以“中国创造”为核心的生物产业

本报记者 马庆圆 张莉

在深圳盐田区一个不起眼的角落，坐落着一

家被称为“创新型科研机构”的组织，一群平均年

龄不到27岁的年轻人正在努力谱写 “生命奇迹”

———创造全世界最大的基因测序和分析中心、解

密欧洲大肠杆菌等热点课题、得到世界顶尖科学

杂志《Nature》和《Science》高度关注、试图实现“中

国制造”到“中国创造”在基因领域的突破……

从承担1%人类基因组计划开始，华大基因就

被打上了深深的“国际化”烙印。 “我们不看国内

期刊，主要是参考《Nature》、《Science》等国际刊

物”，“我们基本上很少与国内制药厂商进行合作，

更多的是跟国际领先企业”……这些乍听上去有

几分轻狂的说法，一定程度上代表了华大基因的

特色。 如今，在政策的支持下，这家处于国际基因

学研究第一阵营的机构，正在将其研究成果不断

产业化，并有望带动整个生命产业的变革，其每一

个项目可能撬动的市场规模都是数以百亿、甚至

千亿元计的。

民营机构走出基因巨头

“华大是为人类基因组计划而生的。 ”华

大基因首席运营官尹烨介绍，1999年华大刚刚成

立，在当时舆论普遍反对发展中国家参与耗资巨

大的“国际人类基因组计划”之际，华大基因发起

人杨焕明、汪健等人自掏腰包前去参加。 1999年9

月9日，“国际人类基因组计划1%项目”正式启动。

在华大人看来，这个1%，是怀抱理想迈出的

坚定一步， 也决定了在成立之初华大就站在了国

际基因学研究的第一阵营。 华大基因先后完成了

国际人类基因组计划“中国部分”（1%）、国际人类

单体型图计划（10%）、水稻基因组计划、家蚕基因

组计划、家鸡基因组计划、抗SARS研究、炎黄一号

等多项具有国际先进水平的科研工作。 2007年，华

大基因南下深圳，成立了深圳华大基因研究院，并

于当年完成了第一个中国人的基因组序列图谱；

2008年1月与英美科学家一起启动了“国际千人基

因组计划”，2008年10月完成了大熊猫基因组框架

图和手工克隆猪的研制；2009年4月启动了 “世界

三极动物基因组计划”，2009年8月启动了“万种微

生物基因组计划”。

第二代高通量DNA测序仪的问世， 带来了与

生命科学相关研究以及产业的革命，也为华大基

因提供了厚积薄发的机会。 2010年，华大作出当

时被业界称为“疯狂”的举动———投资数亿元购入

128台高通量DNA测序仪。 如今，华大每年的DNA

测序量已超过美国全年的测序量，来自全球的业

务与合作纷至沓来。 2011年初，国家发改委批复

同意深圳市依托华大基因研究院开始组建国家基

因库。 2011年6月，华大基因成功完成欧洲大肠杆

菌疫情致病细菌的基因组排序，吸引了全世界的

关注。

如今的华大基因，已经成为全球第一大基因

组测序与分析中心。 “中国不能失去基因研究的

先机，做基因事业必须以华为大。 ”在尹烨看来，

仪器只不过提升了华大的规模和效率，最重要的

是华大基因凝聚了一批怀有同一个“基因梦”的年

轻人。

“现在提起来都没人相信， 但在做1%人类基

因组时员工是不拿工资的，还要自己贴钱搞科研；

我们拿到SARS病株36小时内就完成了测序，很多

员工在后续研究中经常三天只睡4个小时。 ”正是

一群年轻人对于基因学的痴狂，造就了华大基因

的“江湖地位”。 通过在基因组学研究中的不断突

破，华大基因在《Nature》、《Science》等国际权威科

学杂志发表了百篇高水平论文，发文作者的年龄

多在24岁-35岁之间。

令华大基因蜚声海内外的，不仅是其在科学

研究领域的成就，还来自它正在推动的科研项目

产业化。 凭借与全球科研机构的广泛合作，华大

基因2010年收入就已超过10亿元；如今，华大基因

更是稳步推进相关项目产业化，试图撬动以“中国

创造”为核心的生物产业。

技术撬动万亿市场

2012年初，华大基因无创产前基因检测

方法在广东省推广，仅不到一年的时间，该项业

务收入已经过亿元。

“如果我们可以预测全国的唐氏综合症，中国

平均寿命就会增加一岁。 ”尹烨介绍，基因测序技

术可以对相关疾病进行快速准确检测。 据了解，

我国每年2000万的新生儿中，会有大约3万名唐氏

儿，发病率约为1/700。 按照常规的操作，医院目前

的技术也可以进行检测， 但会有1%的流产率，很

多家庭因此选择了放弃。但现在，采取无创产前基

因检测方法，只需抽取孕妇5毫升的外周血，通过

基因测序技术结合生物信息分析， 就能诊断胎儿

是否是唐氏儿。“我们至今做了6万例，还没有一例

出现失误。 ”尹烨表示道。

华大基因还将相关技术推向国外。 2012年10

月16日， 华大基因与捷克生物医学中心GENNET

签署合作协议， 宣布双方将联合开展基于新一代

测序的无创产前基因筛查服务，从而促进捷克、斯

洛伐克生育健康测序应用的发展。

除了产前无创唐氏筛查， 华大基因还开发出

了一批临床基因检测服务， 部分项目已经完成临

床前试验，正式开展临床推广，比如宫颈癌筛查、

地中海贫血基因检测、乙肝耐药基因检测等。

1990年启动的 “国际人类基因组计划”， 美、

英、日、德、法及中国6国科学家，用10年时间、花费

30亿美元完成了一个人的基因组测序；而如今，技

术的进步令快速个人基因测序成为可能。“试想一

下， 如果基因测序就像血常规一样成为普通检测

项目，而相关费用降低到只有1000元，中国十多亿

人口，这个市场空间有多大。”尹烨介绍，如今个人

基因测序技术已经比较成熟， 相关的基因分析科

学也在快速发展，个性化医疗时代将要到来，单是

基因工程在个人健康领域的市场，就是万亿级的。

“华大从来不管自己叫做公司，新型科研机构

可能更合适。 ”创立之初，华大就把科研和产业牢

牢绑定在一起。 与国外其他基因研究组织大多只

重视人类生命健康领域研究不同， 华大基因在人

类基因组、 动植物基因组以及微生物基因组等方

面进行综合研究。 事实上，除了临床，基因测序还

有着环境监测、 生物育种、 循环经济等广泛的应

用 。 今年年初以来 ， 华大基因与美国昂飞

（Affymetrix）公司签署合作备忘录，共同研发及推

广一系列与植物、农作物和家畜相关的基因芯片；

与孟加拉Lal Teer畜牧科技公司联合开展水牛基

因组测序和生物信息学分析等相关研究； 与湖南

杂交水稻研究中心签订框架合作协议， 加速我国

超级杂交稻培育进程。

据了解， 华大基因目前在全球50多个国家和

地区铺设了500多名人员， 同2000个研究所和

15000个合作伙伴建立业务关系。按照华大的中期

规划， 公司3-5年将部分业务上市，10年内将营收

规模做到千亿元。

“产学研资”新探索

虽然取得了一系列成绩，但业界对华大基

因的发展模式褒贬不一。有学术界的声音认为，华大

只是基因的大加工厂，谈不上顶尖科研机构；部分实

业人士则认为，华大还没有走出象牙塔，缺乏体系的

商业运作经验。

“有人说我们是四不像，但华大明白自己能做

些什么。 ”尹烨认为，华大基因之所以能够成为今

天全球第一的基因测序与分析中心， 很大程度上

依靠的就是特殊的体制和发展模式。“在成长方向

和发展进度上，华大能做自己的主；而国外的基因

研究机构很多是完全公立的， 很难按照自身的思

路和节奏发展。 ”

华大在成立早年就确立了“顶天立地”的发展

战略———“顶天”是指通过在国际核心期刊发表论

文，建立声誉和科研能力；“立地”则是要把学术成

果产业化，把战略眼光放在产业发展前沿，从大民

生出发寻找大需求，从而带动大产业。 在华大基因

看来，只要牢牢掌控好基因资源和前沿技术，产业

化才能水到渠成。

早期的华大基因拒绝资本的进入， 因为他们

认为资本是逐利的， 过早的引入资本势必会影响

华大的自主科研方向。 “抗击非典时期，华大基因

无偿捐赠了30万人份检测试剂盒， 市场价值几亿

元，如果我们那时候引入了资本运作，相信此举很

难成行。”尹烨表示，华大不同时期有不同的重点，

前期不引入资本并不代表华大不懂得商业运作。

华大基因对于自身的商业模式有一个通俗的

“蛋炒饭理论”———“琢磨怎么能做好蛋炒饭、做好

了自己吃，这个就是科学研究；做得好，几个朋友

AA制，这叫科技合作；做好了，给不认识的人吃，

这叫产业。 ”2007-2010年4年间，华大基因的收入

每年以300%的速度增长，2009年收入超过4亿元，

2010年突破10亿元。这一过程中，营收增长主要依

靠的是科技合作。“15000个合作伙伴，每一家都可

能是一桩生意。 ”尹烨介绍，通过与国内外机构间

的合作，华大基因在获取基因资源、掌握专利技术

的同时，也不断找到各类商机，提升自身的商业运

作能力。

如今，华大已经进入“做好了给不认识的人吃”

的产业化阶段。“华大会将部分业务分拆上市，今天

的华大已经明白如何引导资本促进自身的成长。 ”

尹烨介绍， 华大基因已经在开展国内IPO准备工

作， 目前科技合作业务年收入规模已经超过10亿

元，未来3到5年将做到几十亿元，此项业务有望首

先上市；人类健康产业方面，广东省地区的无创产

前基因检测开始刚刚不到一年， 收入就已经过亿

元，相关项目成熟后也将逐步上市。与此同时，华大

基因还与中兴通讯、比亚迪、翰宇药业等共同发起

“产学研资”联盟，成立了产业发展基金，发现和培

育基因产业化项目。

生物产业雨后春笋

现实中，华大基因早已不是“一个人在战

斗”，在政府支持下，以基因科学为代表的生物产

业在国内雨后春笋般发展。

当前生物技术正在进入大规模产业化阶段，

生物医药、生物农业日趋成熟，生物制造、生物能

源、生物环保快速兴起。全球生物产业的销售额每

5年翻一番，年增长率高达30%。单在医药领域，生

物技术就拥有广阔的发展空间。据了解，随着化学

新药创制难度增大， 生物技术药物逐步成为创新

药物的重要来源。 目前，全球已有100多个生物技

术药物上市销售，另有400多个品种可能完成临床

研究投放市场。 生物技术药物销售收入已连续多

年保持15%以上的增速， 是全部药品销售收入增

速的两倍以上。2010年世界前20位畅销药中有7个

生物技术药物， 预计到2020年生物技术药物占全

部药品销售收入的比重将超过三分之一。

如今， 全球各国都已经投入巨资开展第三代

测序技术的研发，全球一批制药、育种、新材料等

科技机构和企业都进入基因组应用领域。 我国也

从政策到实业层面，看好生物产业成长的机会。科

技部《“十二五”生物技术发展规划》提出，我国将

重点开展以新一代测序技术为代表的前沿核心关

键技术点、重大技术体系和重大产品的研究开发，

构建具有行业带动性的重大技术体系， 建立国家

级生物技术孵化器和集成示范基地， 集成官产学

研资等各方力量，以点带面，促进生物技术产业跨

越发展。

2011年初，国家基因库落户深圳，其主要任务

是研究制订生物实验样本处理和基因数据分析的

相关标准及技术规范， 建立高效生物信息数据处

理与储存管理系统、可溯源性样本管理系统，逐步

建成具有国际先进水平的国家基因库；围绕医药、

农业、微生物等产业的重点领域，建立基因资源研

究开发的基础支撑条件， 开展技术服务和国际合

作与交流，增强我国生物产业的创新能力。

国家基因库由华大基因负责具体筹备和运

营。 在华大基因看来，当今世界竞争的就是数据资

源，华大正在做的就是从数据的洪水猛兽中寻找有

用数据，再将其专利化。尹烨认为，国家基因库的建

立是战略行为，通过保护好数据资源，令中国有实

力在基因研究领域与其他国家平等地进行交流，进

而实现在生命产业“弯道超车”。

“近年来，我们明显感受到国家和地方政府对

生物产业的扶持力度加大， 国内从科研到应用的

综合实力不断增强。 ”尹烨介绍，国内很多高校加

强了基因生命科学相关专业， 培养出一大批优秀

人才；同时，相关政府部门打破过去的限制，推进

相关项目的产业化落地， 增强了业界对整个行业

的信心。

“时不我待”，业内人士介绍，今天国内已经有

一批像华大基因一样正在实现从“追赶”到“引领”

的机构，这个过程不但需要技术创新，更需要制度

创新。 “国内总希望能从欧美借鉴成熟经验，但在

基因领域根本没有成熟的东西；再说，如果人家都

弄好了，专利保护起来了，也就没中国人什么事儿

了。 ”

华大基因的产业化， 正是受益于政府的大力

支持。严格意义上讲，华大基因现在重点推动的无

创诊断方法，目前不符合任何法律法规。 “正常来

说这是一种临床检测方法，检测就需要有试剂盒，

试剂盒就需要注册文号，涉及到医疗器械。这条路

走不通，因为它不可能是一个试剂盒；我们也不可

能把测序仪搞到全中国每个医院里面去， 医院也

不知道怎么处理数据。 ”尹烨介绍，广东省相关部

门本着先行先试的原则，按照新技术论证的思路，

解决了相关法规问题， 令这一产业化项目成功落

地，在造福患者的同时，打开了市场。

“华夏生骄子共奠科学千秋基业，大国有精英

同解生命万世姻缘。”凭借政府的支持和业界的努

力，一个万亿级的生命产业正在悄然崛起。
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■

产业调查

生物产业或迎市场“井喷”

□

本报记者 马庆圆 张莉

随着国家战略性新兴产业布局的深

入，以基因工程为基础的生物经济正在成

为市场关注的焦点，围绕产业链条中生物

制药、生物育种等核心内容的一批具备创

新活力的生物企业与产业投资不断涌现。

据透露，由发改委牵头制定的《生物

产业“十二五”规划》有望本月内出台。 业

内人士预计，生物产业将在今年迎来发展

的转折点，受益于生物产业发展的企业也

将在做大规模的过程中实现升级换代。

政策加码 撬动生物经济市场

在今年

6

月举行的第六届中国生物产

业大会上，《生物产业“十二五”规划》的重

点领域和主要任务首次得到公布。 根据

《规划》，未来国内生物产业将围绕七大产

业发展方向展开， 呈现出包括生物医药、

生物医学、生物农业、生物制造、生物能

源、生物环保、生物服务等行业及服务的

多元化业态。 与此同时，在产业链布局和

产业打造上，《生物技术药物发展》、《生物

育种创新发展》等重大行动计划也有望在

今后同步实施，以推动生物产业发展。

中国生物产业发展迅速，“十一五”期

间全国生物产业年产值从

6000

亿元升至

16000

亿元人民币，年均增速达

21.6%

。预计

到

2015

年， 生物产业产值将超过

4

万亿元。

“十二五”期间，生物产业的发展需求更加

迫切，必须加快开发新药、新医疗装备才能

满足快速增长的健康需求。据介绍，生物产

业将来更加关键的发展转折点， 是重点打

造一批年销售额超过

100

亿元的大型企业、

一批年销售超过

10

亿元的大品种。

实际上， 生物产业的政策砝码已经

进入持续发力的阶段。今年

2

月，《医药工

业“十二五”发展规划》出台，将疫苗列为

六类重点发展的生物技术药物产品之

一。 此外，科技部发布了《“十二五”生物

技术发展规划》，提出生物医药技术发展

的重点发展方向， 以培育生物产业链的

快速形成，推动生物产业高端化发展。

对于生物产业等新兴战略性产业而

言，政府、创投机构、产业基金等各路资

本成为撬动产业快速发展的重要支点。

以深圳为例， 随着超材料产业基地与国

家基因库的入驻， 当地政府加大对这些

行业的资金扶持力度。 据深圳市政府规

划，“十二五”末期，深圳对六大战略性新

兴产业财政扶持资金累计将超过

100

亿

元以上， 产业总规模达到

10000

亿元以

上，增加值达到

3000

亿元以上。

“生物经济作为新兴产业，正日益成

为经济发展的新动力。”在深圳华大基因

研究院院长王建看来， 以基因工程为基

础的解码工作转为产业化运作， 是生物

经济运行的核心。 他说：“在以基因为核

心的生物经济领域， 中国企业存在超越

世界其他医药巨头的机会。 ”

市场升值 生物概念或迎利好

除了政策利好因素之外， 作为研发

驱动的高新技术产业， 生物产业及其相

关行业能够获得突破性发展、 赢得市场

的关键，仍在于研发能力的强弱。 对于

A

股上市公司而言， 拥有核心科技含量的

生物技术以及在临床领域能够快速实现

产业化的市场能力，则显得尤为重要。

尽管生物产业涉及的行业广泛，但在

其细分的子行业中可以看到生物医药有望

成为生物产业发展的重点领域。 据业内人

士分析，由于此前国家新兴战略产业“十二

五” 规划中已经明确将蛋白类等生物药物

和疫苗工程列为新兴产业战略之一， 疫苗

将在生物医药中成为增速最快增长最确定

的产业。

在疫苗产业中，掌握核心发展技术、

形成行业发展能力的国内企业， 有望在

生物产业未来的庞大市场中率先分得一

杯羹。 作为疫苗上市公司的天坛生物研

发的手足口病疫苗

(EV71

疫苗

)

研发目前

已进展到临床三期的试验，同时，其在亦

庄疫苗产业基地投资额显著增加， 该基

地当前正主要用于新型麻疹疫苗、

CPG

新型乙型肝炎疫苗、

EV71

手足口病疫苗

和甲型流感疫苗等项目研发。

今年

10

月拿下美国默沙东宫颈癌疫

苗独家代理权的智飞生物， 在疫苗领域

也具备强劲的竞争能力。据悉，公司在今

年

3

月获得重庆市江北区

6903

万元产业

发展基金， 用于支持公司新产品研发生

产，做大做强疫苗产业。

此外，研发能力较强、进军单克隆抗

体的疫苗企业沃森生物， 进军诊断外包上

下游一体化的国内核酸诊断试剂龙头达安

基因， 拥有多个重磅品种的国内重组蛋白

药物龙头长春高新等企业， 也是行业关注

的焦点。

不少券商人士认为， 中国老龄化社

会提前到来， 生物制药等产业的发展将

迎来巨大的市场发展空间。 对于相关上

市公司而言， 资本市场资金的运用能够

大大提升企业的竞争力， 市值相应也会

有较大提升空间。

国联证券则表示， 考虑到生物制药

行业“高投入、高风险”的特性，政府在政

策上给予一定的支持是必须的， 但生物

制药企业在成果转化、 开拓市场等方面

也需要做出更大的努力。

华泰证券认为，符合产业发展方向，

研发能力强，市场推广能力强的公司，有

望获得超越行业的增长， 建议关注沃森

生物、智飞生物、达安基因、长春高新、安

琪酵母、金达威、雏鹰农牧、壹桥苗业。

生物产业雨后春笋

现实中， 华大基因早已不是 “一个人在战

斗”，在政府支持下，以基因科学为代表的生物产

业在国内雨后春笋般发展。

当前生物技术正在进入大规模产业化阶段，

生物医药、生物农业日趋成熟，生物制造、生物能

源、生物环保快速兴起。 全球生物产业的销售额

每

5

年翻一番， 年增长率高达

30%

。 单在医药领

域，生物技术就拥有广阔的发展空间。据了解，随

着化学新药创制难度增大，生物技术药物逐步成

为创新药物的重要来源。目前，全球已有

100

多个

生物技术药物上市销售， 另有

400

多个品种可能

完成临床研究投放市场。生物技术药物销售收入

已连续多年保持

15%

以上的增速，是全部药品销

售收入增速的两倍以上。

2010

年世界前

20

位畅销

药中有

7

个生物技术药物， 预计到

2020

年生物技

术药物占全部药品销售收入的比重将超过三分

之一。

如今，全球各国都已经投入巨资开展第三代

测序技术的研发，全球一批制药、育种、新材料等

科技机构和企业都进入基因组应用领域。我国也

从政策到实业层面， 看好生物产业成长的机会。

科技部《“十二五”生物技术发展规划》提出，我国

将重点开展以新一代测序技术为代表的前沿核

心关键技术点、重大技术体系和重大产品的研究

开发， 构建具有行业带动性的重大技术体系，建

立国家级生物技术孵化器和集成示范基地，集成

官产学研资等各方力量，以点带面，促进生物技

术产业跨越发展。

2011

年初，国家基因库落户深圳，其主要任

务是研究制订生物实验样本处理和基因数据分

析的相关标准及技术规范，建立高效生物信息数

据处理与储存管理系统、 可溯源性样本管理系

统， 逐步建成具有国际先进水平的国家基因库；

围绕医药、农业、微生物等产业的重点领域，建立

基因资源研究开发的基础支撑条件，开展技术服

务和国际合作与交流，增强我国生物产业的创新

能力。

国家基因库由华大基因负责具体筹备和运

营。 在华大基因看来，当今世界竞争的就是数据

资源，华大正在做的就是从数据的洪水猛兽中寻

找有用数据，再将其专利化。 尹烨认为，国家基因

库的建立是战略行为， 通过保护好数据资源，令

中国有实力在基因研究领域与其他国家平等地

进行交流，进而实现在生命产业“弯道超车”。

“近年来， 我们明显感受到国家和地方政府

对生物产业的扶持力度加大，国内从科研到应用

的综合实力不断增强。”尹烨介绍，国内很多高校

加强了基因生命科学相关专业，培养出一大批优

秀人才；同时，相关政府部门打破过去的限制，推

进相关项目的产业化落地，增强了业界对整个行

业的信心。

“时不我待”，业内人士介绍，今天国内已经

有一批像华大基因一样正在实现从“追赶”到“引

领”的机构，这个过程不但需要技术创新，更需要

制度创新。“国内总希望能从欧美借鉴成熟经验，

但在基因领域根本没有成熟的东西；再说，如果

人家都弄好了，专利保护起来了，也就没中国人

什么事儿了。 ”

华大基因的产业化，正是受益于政府的大力

支持。 严格意义上讲，华大基因现在重点推动的

无创诊断方法，目前不符合任何法律法规。“正常

来说这是一种临床检测方法，检测就需要有试剂

盒，试剂盒就需要注册文号，涉及到医疗器械。这

条路走不通，因为它不可能是一个试剂盒；我们

也不可能把测序仪搞到全中国每个医院里面去，

医院也不知道怎么处理数据。”尹烨介绍，广东省

相关部门本着先行先试的原则，按照新技术论证

的思路，解决了相关法规问题，令这一产业化项

目成功落地，在造福患者的同时，打开了市场。

“华夏生骄子共奠科学千秋基业， 大国有精

英同解生命万世姻缘。 ”凭借政府的支持和业界

的努力，一个万亿级的生命产业正在悄然崛起。

从跟随到引领

“基因狂人” 叩响万亿市场大门

撬动以“中国创造”为核心的生物产业

□

本报记者 马庆圆 张莉

在深圳盐田区一个不起眼的角落，坐落着一家被称为“创新型科

研机构”的组织，一群平均年龄不到

27

岁的年轻人正在努力谱写“生

命奇迹”———创造全世界最大的基因测序和分析中心、解密欧洲大肠

杆菌等热点课题、得到世界顶尖科学杂志《

Nature

》和《

Science

》高度

关注、试图实现“中国制造”到“中国创造”在基因领域的突破……

从承担

1%

人类基因组计划开始，华大基因就被打上了深深的“国

际化”烙印。 “我们不看国内期刊，主要是参考《

Nature

》、《

Science

》等

国际刊物”，“我们基本上很少与国内制药厂商进行合作， 更多的是跟

国际领先企业”……这些乍听上去有几分轻狂的说法，一定程度上代

表了华大基因的特色。如今，在政策的支持下，这家处于国际基因学研

究第一阵营的机构，正在将其研究成果不断产业化，并有望带动整个

生命产业的变革， 其每一个项目可能撬动的市场规模都是数以百亿、

甚至千亿元计的。

达 安 基 因

主攻核酸诊断试剂

达安基因依托中山大学科研平

台，以分子诊断技术为主导，集临床

检验试剂和仪器的研发、生产、销售

以及全国连锁医学独立实验室临床

检验服务为一体。

核酸诊断是体外诊断试剂行业

中起步最晚、增速最快的子行业。 作

为我国核酸诊断试剂领先企业，达安

基因市场占有率超过

50%

。 公司注重

研发，在荧光

PCR

（聚合酶链式反应）

领域具有技术优势，产品线全、储备

丰富。 销售上，达安基因采取低价销

售仪器甚至赠送仪器以拉动试剂销

售的策略。 业内预计，公司未来该业

务有望保持

20%

左右的增长速度。

同时， 达安基因与中国高新投资

合作拓展国内独立临检业务市场，近

年来保持较快扩张速度。市场预期，随

着公司上海临检中心跨过盈亏平衡

点，该项业务将逐步为公司贡献利润。

■

重点公司点评

沃 森 生 物

做大生物疫苗产业

沃森生物是国内领先的民营二

类疫苗企业，专注于人用疫苗产品研

发、生产、销售。 公司所处的疫苗行业

仅占我国医药市场

1.5%

的份额，低于

国际

2.7%

的水平。随着人口年龄结构

变化、流动性加大、城市化和人均收

入的提高，医疗模式将从被动向主动

转变，从而加大疫苗需求。

沃森生物目前主要有

Hib

疫苗和

AC

流脑结合疫苗两个产品。

Hib

疫苗

是预防

b

型流感嗜血杆菌最有效的措

施， 目前国内

Hib

疫苗的覆盖率不足

40%

，还有很大的发展空间；沃森生

物的

Hib

疫苗

2011

年市场占有率为

34%

，预计未来仍稳定增长。 流脑疫

苗方面，近年来二类疫苗替代一类疫

苗趋势明显， 公司的

AC

流脑结合疫

苗预计仍将保持快速增长。

沃森生物在疫苗产品产业化方

面走在了行业的前列，玉溪疫苗产业

园是公司疫苗生产的主体，目前正在

进行三期工程建设， 预计总投资为

7.27

亿元，为公司的

2

价脑膜炎多糖疫

苗、

4

价脑膜炎多糖疫苗、

13

价肺炎结

合疫苗、

23

价肺炎多糖疫苗、百白破

-

Hib

联合疫苗等在研产品的产业化提

供了强有力的支撑。

此外，沃森生物还在单抗药物领

域布局。 公司快速切入单抗仿制药领

域，拟向上海丰茂生物投资

1.02

亿元，

将持有其

51%

的股权。 丰茂生物在单

抗领域技术先进，沃森生物将和丰茂

生物合作研发利妥昔单抗、贝伐珠单

抗等

6

个产品。沃森生物还拟用

2.46

亿

元全资设立上海沃森生物技术有限

公司，进行单抗药物产业园的建设以

及单抗药物的产业化。

金 达 威

食品营养强化剂龙头

金达威是行业内知名的食品营

养强化剂、 饲料添加剂生产厂家之

一， 主要生产和销售辅酶

Q10

、

VA

、

VD3

、微藻

DHA

、植物性

ARA

等五大

系列产品， 产品广泛应用于食品、饲

料、保健品、医药和化妆品等行业。公

司已成为全球最大辅酶

Q10

生产厂家

之一， 是国内领先的辅酶

Q10

出口企

业。 公司是全球前三大

VD3

生产厂家

之一， 也是全球六家

VA

生产厂家之

一，并已掌握规模化生产微藻

DHA

和

植物性

ARA

的核心技术并具备组织

规模化生产的能力，拥有领先于同行

业的技术和成本优势。

据了解，食品营养强化剂具有总

体规模大、品种多、生产条件要求高

等特点。随着社会的发展和人均可支

配收入的提高，社会饮食观念已由温

饱型向营养健康型转变，添加营养强

化剂的食品也会越来越多。当前我国

食品添加剂产值占食品工业总产值

约

1%

，具有较大成长空间。

伴随着功能性食品和饮料的研究

不断取得进展， 我国食品添加剂的品

种和竞争格局都将发生较大变化。 业

内判断，随着食品行业的增长，新型食

品添加剂， 特别是食品营养强化剂的

市场容量将大幅上升。（马庆圆）

民营机构走出基因巨头

“华大是为人类基因组计划而生

的。 ”华大基因首席运营官尹烨介绍，

1999

年华大刚刚成立，在当时舆论普

遍反对发展中国家参与耗资巨大的

“国际人类基因组计划”之际，华大基

因发起人杨焕明、汪健等人自掏腰包

前去参加。

1999

年

9

月

9

日，“国际人类

基因组计划

1%

项目”正式启动。

在华大人看来，这个

1%

，是怀抱

理想迈出的坚定一步，也决定了在成

立之初华大就站在了国际基因学研

究的第一阵营。 华大基因先后完成了

国际人类基因组计划 “中国部分”

（

1%

）、 国际人类单体型图计划

（

10%

）、水稻基因组计划、家蚕基因组

计划、家鸡基因组计划、抗

SARS

研究、

炎黄一号等多项具有国际先进水平

的科研工作。

2007

年，华大基因南下

深圳， 成立了深圳华大基因研究院，

并于当年完成了第一个中国人的基

因组序列图谱；

2008

年

1

月与英美科

学家一起启动了“国际千人基因组计

划”，

2008

年

10

月完成了大熊猫基因

组框架图和手工克隆猪的研制；

2009

年

4

月启动了 “世界三极动物基因组

计划”，

2009

年

8

月启动了 “万种微生

物基因组计划”。

第二代高通量

DNA

测序仪的问

世，带来了与生命科学相关研究以及

产业的革命，也为华大基因提供了厚

积薄发的机会。

2010

年，华大作出当

时被业界称为“疯狂”的举动———投

资数亿元购入

128

台高通量

DNA

测序

仪。 如今，华大每年的

DNA

测序量已

超过美国全年的测序量，来自全球的

业务与合作纷至沓来。

2011

年初，国

家发改委批复同意深圳市依托华大

基因研究院开始组建国家基因库。

2011

年

6

月， 华大基因成功完成欧洲

大肠杆菌疫情致病细菌的基因组排

序，吸引了全世界的关注。

如今的华大基因，已经成为全球

第一大基因组测序与分析中心。 “中

国不能失去基因研究的先机，做基因

事业必须以华为大。 ”在尹烨看来，仪

器只不过提升了华大的规模和效率，

最重要的是华大基因凝聚了一批怀

有同一个“基因梦”的年轻人。

“现在提起来都没人相信， 但在

做

1%

人类基因组时员工是不拿工资

的，还要自己贴钱搞科研；我们拿到

SARS

病株

36

小时内就完成了测序，

很多员工在后续研究中经常三天只

睡

4

个小时。 ”正是一群年轻人对于基

因学的痴狂，造就了华大基因的“江

湖地位”。 通过在基因组学研究中的

不断突破， 华大基因在《

Nature

》、

《

Science

》 等国际权威科学杂志发表

了百篇高水平论文，发文作者的年龄

多在

24

岁

-35

岁之间。

令华大基因蜚声海内外的，不仅

是其在科学研究领域的成就，还来自

它正在推动的科研项目产业化。 凭借

与全球科研机构的广泛合作，华大基

因

2010

年收入就已超过

10

亿元；如

今，华大基因更是稳步推进相关项目

产业化，试图撬动以“中国创造”为核

心的生物产业。

技术撬动万亿市场

2012

年初， 华大基因无创产前

基因检测方法在广东省推广， 仅不

到一年的时间， 该项业务收入已经

过亿元。

“如果我们可以预测全国的唐氏

综合症， 中国平均寿命就会增加一

岁。 ”尹烨介绍，基因测序技术可以对

相关疾病进行快速准确检测。 据了

解， 我国每年

2000

万的新生儿中，会

有大约

3

万名唐氏儿， 发病率约为

1/

700

。 按照常规的操作，医院目前的技

术也可以进行检测， 但会有

1%

的流

产率，很多家庭因此选择了放弃。 但

现在， 采取无创产前基因检测方法，

只需抽取孕妇

5

毫升的外周血， 通过

基因测序技术结合生物信息分析，就

能诊断胎儿是否是唐氏儿。 “我们至

今做了

6

万例， 还没有一例出现失

误。 ”尹烨表示道。

华大基因还将相关技术推向国

外。

2012

年

10

月

16

日，华大基因与捷

克生物医学中心

GENNET

签署合作协

议，宣布双方将联合开展基于新一代

测序的无创产前基因筛查服务，从而

促进捷克、斯洛伐克生育健康测序应

用的发展。

除了产前无创唐氏筛查，华大基

因还开发出了一批临床基因检测服

务， 部分项目已经完成临床前试验，

正式开展临床推广， 比如宫颈癌筛

查、地中海贫血基因检测、乙肝耐药

基因检测等。

1990

年启动的“国际人类基因组

计划”，美、英、日、德、法及中国

6

国科

学家，用

10

年时间、花费

30

亿美元完

成了一个人的基因组测序； 而如今，

技术的进步令快速个人基因测序成

为可能。“试想一下，如果基因测序就

像血常规一样成为普通检测项目，而

相关费用降低到只有

1000

元，中国十

多亿人口，这个市场空间有多大。 ”尹

烨介绍，如今个人基因测序技术已经

比较成熟，相关的基因分析科学也在

快速发展， 个性化医疗时代将要到

来，单是基因工程在个人健康领域的

市场，就是万亿级的。

“华大从来不管自己叫做公司，

新型科研机构可能更合适。 ”创立之

初，华大就把科研和产业牢牢绑定在

一起。与国外其他基因研究组织大多

只重视人类生命健康领域研究不同，

华大基因在人类基因组、动植物基因

组以及微生物基因组等方面进行综

合研究。事实上，除了临床，基因测序

还有着环境监测、生物育种、循环经

济等广泛的应用。 今年年初以来，华

大基因与美国昂飞（

Affymetrix

）公司

签署合作备忘录，共同研发及推广一

系列与植物、农作物和家畜相关的基

因芯片； 与孟加拉

Lal Teer

畜牧科技

公司联合开展水牛基因组测序和生

物信息学分析等相关研究；与湖南杂

交水稻研究中心签订框架合作协议，

加速我国超级杂交稻培育进程。

据了解，华大基因目前在全球

50

多个国家和地区铺设了

500

多名人

员， 同

2000

个研究所和

15000

个合作

伙伴建立业务关系。按照华大的中期

规划，公司

3-5

年将部分业务上市，

10

年内将营收规模做到千亿元。

“产学研资”新探索

虽然取得了一系列成绩，但业界

对华大基因的发展模式褒贬不一。 有

学术界的声音认为，华大只是基因的

大加工厂， 谈不上顶尖科研机构；部

分实业人士则认为，华大还没有走出

象牙塔，缺乏体系的商业运作经验。

“有人说我们是四不像，但华大

明白自己能做些什么。 ”尹烨认为，

华大基因之所以能够成为今天全球

第一的基因测序与分析中心， 很大

程度上依靠的就是特殊的体制和发

展模式。 “在成长方向和发展进度

上，华大能做自己的主；而国外的基

因研究机构很多是完全公立的，很

难按照自身的思路和节奏发展。 ”

华大在成立早年就确立了“顶天

立地”的发展战略———“顶天”是指通

过在国际核心期刊发表论文，建立声

誉和科研能力；“立地”则是要把学术

成果产业化，把战略眼光放在产业发

展前沿， 从大民生出发寻找大需求，

从而带动大产业。 在华大基因看来，

只要牢牢掌控好基因资源和前沿技

术，产业化才能水到渠成。

早期的华大基因拒绝资本的进

入，因为他们认为资本是逐利的，过

早的引入资本势必会影响华大的自

主科研方向。 “抗击非典时期，华大

基因无偿捐赠了

30

万人份检测试剂

盒，市场价值几亿元，如果我们那时

候引入了资本运作， 相信此举很难

成行。 ”尹烨表示，华大不同时期有

不同的重点， 前期不引入资本并不

代表华大不懂得商业运作。

华大基因对于自身的商业模式

有一个通俗的 “蛋炒饭理论”———

“琢磨怎么能做好蛋炒饭、做好了自

己吃，这个就是科学研究；做得好，

几个朋友

AA

制， 这叫科技合作；做

好了，给不认识的人吃，这叫产业。 ”

2007-2010

年

4

年间， 华大基因的收

入每年以

300%

的速度增长，

2009

年

收入超过

4

亿元，

2010

年突破

10

亿

元。 这一过程中，营收增长主要依靠

的是科技合作。“

15000

个合作伙伴，

每一家都可能是一桩生意。 ”尹烨介

绍，通过与国内外机构间的合作，华

大基因在获取基因资源、 掌握专利

技术的同时，也不断找到各类商机，

提升自身的商业运作能力。

如今，华大已经进入“做好了给

不认识的人吃”的产业化阶段。“华大

会将部分业务分拆上市，今天的华大

已经明白如何引导资本促进自身的

成长。”尹烨介绍，华大基因已经在开

展国内

IPO

准备工作， 目前科技合作

业务年收入规模已经超过

10

亿元，未

来

3

到

5

年将做到几十亿元，此项业务

有望首先上市； 人类健康产业方面，

广东省地区的无创产前基因检测开

始刚刚不到一年， 收入就已经过亿

元， 相关项目成熟后也将逐步上市。

与此同时， 华大基因还与中兴通讯、

比亚迪、翰宇药业等共同发起“产学

研资”联盟，成立了产业发展基金，发

现和培育基因产业化项目。

第二代高通量DNA测序仪


