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§１ 重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及其董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存

在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担

个别及连带责任。

１．２

如有董事未出席董事会，应当单独列示其姓名。

未出席董事姓名 未出席董事职务 未出席董事的说明 被委托人姓名

沈涛 董事 因公出差 张雅林

１．３

公司第一季度财务报告未经审计。

１．４

公司负责人姓名 张雅林

主管会计工作负责人姓名 赫连明利

会计机构负责人

（

会计主管人员

）

姓名 汪建忠

公司负责人张雅林、主管会计工作负责人赫连明利及会计机构负责人（会计主管人

员）汪建忠声明：保证本季度报告中财务报告的真实、完整。

§２ 公司基本情况

２．１

主要会计数据及财务指标

币种：人民币

本报告期末 上年度期末

本报告期末比上

年度期末增减

（％）

总资产

（

元

） ２８，６９１，７４７，７１３．１６ ２９，２０８，３２０，６２３．８９ －１．７７

所有者权益

（

或股东权益

）（

元

） １３，７７１，０４９，０４３．６８ １３，９４６，７４４，０５７．３５ －１．２６

归属于上市公司股东的每股净资产

（

元

／

股

） ３．１６ ３．２ －１．２５

年初至报告期期末

比上年同期增减

（％）

经营活动产生的现金流量净额

（

元

） －７２６，１８９，２０５．８４

不适用

每股经营活动产生的现金流量净额

（

元

／

股

） －０．１７

不适用

报告期 年初至报告期期末

本报告期比上年

同期增减

（％）

归属于上市公司股东的净利润

（

元

） －１６８，３０５，５７６．１４ －１６８，３０５，５７６．１４ －９８９．４６

基本每股收益

（

元

／

股

） －０．０３８６ －０．０３８６ －９８９．４６

扣除非经常性损益后的基本每股收益

（

元

／

股

）

－０．０４２８ －０．０４２８ －４，２３７．５

加权平均净资产收益率

（％） －１．２１ －１．２１

减少

１．３４

个百分点

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收

益率

（％）

－１．３５ －１．３５

减少

１．３８

个百分点

扣除非经常性损益项目和金额：

单位：元 币种：人民币

项目 金额 说明

非流动资产处置损益

１２９，０４９．８３

计入当期损益的政府补助

，

但与公司正常经营

业务密切相关

，

符合国家政策规定

、

按照一定标

准定额或定量持续享受的政府补助除外

１，８７０，００３．２１

债务重组损益

２７１，５３０．１６

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值业

务外

，

持有交易性金融资产

、

交易性金融负债产

生的公允价值变动损益

，

以及处置交易性金融

资产

、

交易性金融负债和可供出售金融资产取

得的投资收益

２，０２３，９２０．２２

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

１７，４３０，８２７．５５

主要为所属子公司

—

西电西

变取得的客户违约收入

所得税影响额

－３，３７１，３３６．７１

少数股东权益影响额

（

税后

） －２９，８３８．８６

合计

１８，３２４，１５５．４０

２．２

报告期末股东总人数及前十名无限售条件股东持股情况表

单位：股

报告期末股东总数

（

户

） １６８，２７８

前十名无限售条件流通股股东持股情况

股东名称

（

全称

）

期末持有无限售条件流通股的数量 种类

中国华融资产管理公司

５３，６０４，４８０

人民币普通股

中国信达资产管理股份有

限公司

４７，８５５，０００

人民币普通股

中国农业银行

－

中邮核心

成长股票型证券投资基金

３０，０００，２２９

人民币普通股

中国东方电气集团有限公

司

２５，３７９，０００

人民币普通股

中国人寿保险股份有限公

司

－

分红

－

个人分红

－００５Ｌ－

ＦＨ００２

沪

２５，３０４，５１１

人民币普通股

华建国际实业

（

深圳

）

有限

公司

２２，３３２，３３３

人民币普通股

中国长江电力股份有限公

司

１９，５４５，４７０

人民币普通股

光大证券股份有限公司

１４，０１９，７６８

人民币普通股

中国建设银行

－

南方盛元

红利股票型证券投资基金

１３，５９３，５７９

人民币普通股

中国太平洋人寿保险股份

有限公司

－

分红

－

个人分红

１３，３５４，３０１

人民币普通股

§３ 重要事项

３．１

公司主要会计报表项目、财务指标大幅度变动的情况及原因

√

适用

□

不适用

１

、公司资产负债表项目大幅度变动原因分析

金额单位：（人民币）元

项目 期末余额 年初余额 增减幅度

％

变动原因

吸收存款及同业存

放

�

２７８

，

８４３

，

８２８．０７ ４８３

，

３２２

，

７５４．１６

�

－４２．３１

报告期所属子公司

—

财

务公司吸收存款减少

应交税费

－１８４

，

０４２

，

６４１．２３ －１４

，

５２８

，

５１３．３９ －１

，

１６６．７７

报告期缴纳期初所得税

及报告期增值税进项增

加所致

应付利息

�

５４

，

３６７

，

３７２．５１ ３０

，

０３４

，

８６７．０７

�

８１．０１

主要是由于报告期计提

的按年支付的应付债券

利息所致

２

、公司利润表项目大幅度变动原因分析

金额单位：（人民币）元

项目 本期 同期 增减幅度

％

变动原因

利息收入

４９

，

２９８

，

０７６．００ ２９

，

６３４

，

２８４．４１

�

６６．３５

所属子公司

—

财务公司

贴现业务量增长

，

利息收

入增加

手续 费 及 佣 金

收入

�

３０

，

４４４．６５

�

１５７

，

２２０．００

�

－８０．６４

主要为所属子公司

—

财

务公司报告期无委贷业

务致手续费收入减少所

致

营业 税 金 及 附

加

１２

，

２７４

，

５８８．５７ ２８

，

３２３

，

５２７．６４

�

－５６．６６

报告期缴纳税金及附加

同比减少

财务费用

２５

，

６７０

，

２７１．０５

�

８

，

８９７

，

２０２．２７

�

１８８．５２

报告期计提的应付债券

利息同比增加

资产减值损失

�

９００

，

６９２．３３

�

５

，

５１０

，

８７４．６１

�

－８３．６６

同期计提存货跌价准备

，

本期无此事项

公允 价 值 变 动

收益

�

７００

，

３５３．５０

�

１４５

，

３００．７０

�

３８２．００

所属子公司持有的交易

性金融资产浮盈同比增

加

投资收益

�

１

，

６５５．９９

�

－７０７

，

２６０．５５ １００．２３

报告期联营

、

合营企业亏

损

，

导致投资收益同比减

少

；

同时报告期所属子公

司

—

财务公司投资收益

同比增加

营业外收入

１９

，

９４６

，

３１０．６１ １７

，

２３２

，

８９５．４１

�

１５．７５

报告期所属子公司取得

客户违约收入所致

营业外支出

�

２４４

，

８９９．８６ ２５

，

２２６

，

９８１．７８

�

－９９．０３

主要是同期确认在手合

同预计损失

，

本期无此事

项

所得税费用

１６

，

３０９

，

８２１．９６ ２６

，

２４１

，

７６７．５５

�

－３７．８５

报告期应纳所得税同比

减少

３

、公司现金流量表项目大幅度变动原因分析

金额单位：（人民币）元

项目 本期 同期 增减幅度

％

变动原因

客户存款和同

业存放款项净

增加额

－２５５

，

６７０

，

６１９．４６

�

－１１４

，

１４５

，

６１２．２６

�

－１２３．９９

所 属 子 公 司

—

财务公司报告

期吸收存款同

比减少

收取利息

、

手

续费及佣金的

现金

�

２２

，

７２２

，

２４７．５７

�

１５

，

４４６

，

２５７．９７

�

４７．１１

所 属 子 公 司

—

财务公司贴现

业务量及金融

企业往来业务

量增长

，

利息收

入现金流增加

客户贷款及垫

款净增加额

－１７０

，

４９２

，

６９２．３５

�

２２６

，

２１７

，

３６６．９６ －１７５．３７

所 属 子 公 司

—

财务公司贴现

业务增加

存放中央银行

和同业款项净

增加额

－５４

，

０００

，

０００．００

�

１１

，

２００

，

０００．００ －５８２．１４

所属子公司

－

财

务公司吸收存

款减少

，

存于央

行准备金同比

减少

支付的各项税

费

１８９

，

４９７

，

８９５．７２

�

２８０

，

６４２

，

２７２．３６

�

－３２．４８

主要为报告期

缴纳增值税同

比减少

，

其他税

费亦相应减少

支付其他与经

营活动有关的

现金

４２７

，

４１０

，

７９９．０４

�

３２７

，

５１５

，

２０８．０５

�

３０．５０

主要为所属子

公司

－

国际工程

代理进口支付

的进口税费同

比增加所致

收回投资收到

的现金

�

５

，

０００

，

０００．００

�

１３３

，

２６５

，

７５９．７５

�

－９６．２５

所 属 子 公 司

—

财务公司投资

交易量较同期

减少

取得投资收益

收到的现金

�

１

，

３２３

，

５６６．７２

�

６４

，

２８６．１０ １

，

９５８．８７

主要为所属子

公司

－

财务公司

报告期投资收

益同比增加

处 置 固 定 资

产

、

无形资产

和其他长期资

产收回的现金

净额

�

１０

，

０７６

，

６１０．００

�

５５７

，

２５６．００ １

，

７０８．２６

主要为报告期

所 属 子 公 司

—

西电常开收到

上期政府支付

的土地补偿款

收到其他与投

资活动有关的

现金

�

２３

，

５４４

，

７８８．８４

�

１３３

，

３３７

，

７７８．６３

�

－８２．３４

同期发生非同

一控制下企业

合并

，

本期无此

事项

投资支付的现

金

５７３

，

８０４

，

８９３．１６

�

９５

，

０００

，

０２４．６８

�

５０４．００

主要为报告期

所 属 子 公 司

—

西电财司购买

理财产品同比

增加

偿还债务支付

的现金

�

２０

，

０００

，

０００．００

�

１０

，

０００

，

０００．００

�

１００．００

报告期偿还到

期的长期负债

所致

３．２

重大事项进展情况及其影响和解决方案的分析说明

□

适用

√

不适用

３．３

公司、股东及实际控制人承诺事项履行情况

√

适用

□

不适用

承诺

背景

承诺

类型

承诺方 承诺内容

是否有

履行期

限

是否及

时严格

履行

如未能及

时履行应

说明未完

成履行的

具体原因

如未能及

时履行应

说明下一

步计划

为 避

免 产

生 同

业 竞

争 的

承诺

解 决

同 业

竞争

中 国 西

电 集 团

公司

为避免产生同业竞争

，

西电集团与公司于

２００８

年

９

月

８

日

签署了

《

避免同业竞争协议

》，

对将来可能存在的潜在的同

业竞争情况进行了适当的安排

。

１、

西电集团承诺

，

在协议有效期内

，

西电集团不会

，

而且

将促使其控股企业不会

：

（１）

在中国境内外以任何形式

（

包括但不限于投资

、

并

购

、

联营

、

合资

）

直接或间接从事任何与本公司主营业务构

成或可能构成直接或间接竞争关系的业务或活动

，

但西电

集团或西电集团附属企业

、

参股企业出于投资目的而购

买

、

持有与主营业务构成或可能构成竞争的其他于国际认

可的证券交易所上市的上市公司低于

５％

的权益

；

或因第三

方的债权债务重组原因使西电集团或西电集团附属企业

、

参股企业持有与主营业务构成或可能构成竞争的第三方

低于

５％

的权益的情形除外

；

（２）

在中国境内外以任何形式支持本公司或其控股企业

以外的他人从事与本公司或其控股企业的主营业务构成

竞争或者可能构成竞争的业务或活动

；

（３）

以其他方式介入

（

不论直接或间接

）

任何与本公司或

其控股企业的主营业务构成竞争或者可能构成竞争的业

务或活动

；

（４）

国家出于产业重组政策的需要而向西电集团进行的

国有资产无偿划转导致西电集团的业务或活动与本公司

及其控股企业的主营业务构成竞争或者可能构成竞争的

，

一旦该等业务具备转让的条件

，

西电集团将立即按照相关

法律法规及

《

避免同业竞争协议

》

的规定

，

将该等业务转让

给本公司或其控股企业

。

在该等业务转让给本公司或其控

股企业之前

，

西电集团应尽最大努力和诚意

，

在合法合规

的情况下

，

与本公司达成必要的避免同业竞争的安排

。

就

前述承诺的有关内容

，

西电集团于

２００８

年

９

月

８

日另行出

具了

《

避免同业竞争承诺函

》，

并在承诺函中同意承担并赔

偿因违反上述承诺而给本公司及本公司控股企业造成的

一切损失

。

２、

就优先受让权方面

，

（１）

西电集团授予本公司或其控股业优先受让西电集团

或其控股企业潜在或有可能与主营业务构成直接或间接

竞争关系的业务和资产的权利

。

本公司或其控股企业在收

到西电集团发出的优先受让通知后应在

３０

日内向西电集

团做出书面答复

。

如本公司或其控股企业拒绝收购或者在

规定时间内未就优先受让通知发表意见

，

则西电集团可以

按照优先受让通知所载的条件向第三方出让或出售该等

竞争业务和资产

。

（２）

西电集团承诺尽最大努力促使其参股企业依照前述

规定向本公司或其控股企业提供优先受让权

。

３、

就优先交易权方面

，

在协议有效期内

，

（１）

如果有第三方向西电集团或其控股企业提供任何与

主营业务构成或可能构成直接或间接竞争的新业务机会

，

西电集团应立即书面通知本公司

，

并尽力促使该业务机会

按合理和公平的条款和条件首先提供给本公司或其控股

企业

。

本公司或其控股企业在收到西电集团发出的优先交

易通知后应在

３０

日内向西电集团做出书面答复

。

无论本公

司或其控股企业是否行使对上述新业务的优先交易权

，

西

电集团或其控股企业均不得开展该等新业务

。

（２）

西电集团承诺尽最大努力促使其参股企业按照前述

规定向本公司提供优先交易权

。

４、《

避免同业竞争协议

》

于本公司本次发行完成后生效

，

于以下情形最早发生之日失效

：

（１）

西电集团直接或间接持有本公司已发行股本少于

２０％，

（２）

西电集团不再为本公司的控股股东和

／

或实际控制

人

，

（３）

本公司股票不再在上海证券交易所上市

。

是 是 无 无

其 他

承诺

股 份

限售

中国西电

集团公司

自本公司本次发行的股票在上海证券交易所上市之日起

三十六个月内

，

西电集团将不会转让其所持有本公司的

股份

。

是 是 无 无

３．４

预测年初至下一报告期期末的累计净利润可能为亏损或者与上年同期相比发生

大幅度变动的警示及原因说明

√

适用

□

不适用

原材料价格上涨，公司盈利空间受到挤压，预测年初至下一报告期期末的累计净利

润可能为亏损，在此提醒投资者注意。

３．５

报告期内现金分红政策的执行情况

本报告期内未执行分红。

中国西电电气股份有限公司

法定代表人：张雅林

２０１２年４月１９日

§１ 重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责任。

本年度报告摘要摘自年度报告全文， 报告全文同时刊载于

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

。 投资者欲了解详细内

容，应当仔细阅读年度报告全文。

１．２

如有董事未出席董事会，应当单独列示其姓名。

未出席董事姓名 未出席董事职务 未出席董事的说明 被委托人姓名

沈涛 董事 因公出差 张雅林

１．３

公司年度财务报告已经安永华明会计师事务所审计并被出具了标准无保留意见的审计报告。

１．４

公司负责人张雅林、主管会计工作负责人赫连明利及会计机构负责人（会计主管人员）汪建忠

声明：保证年度报告中财务报告的真实、完整。

§２ 公司基本情况

２．１

基本情况简介

股票简称 中国西电

股票代码

６０１１７９

上市交易所 上海证券交易所

２．２

联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 田喜民 李利

联系地址 西安市高新区唐兴路

７

号

Ａ

西安市高新区唐兴路

７

号

Ａ

座

电话

０２９－８８８３２０８３ ０２９－８８８３２０８３

传真

０２９－８８８３２０８４ ０２９－８８８３２０８４

电子信箱

ｄｓｈ＠ｘｄ．ｃｏｍ．ｃｎ ｄｓｈ＠ｘｄ．ｃｏｍ．ｃｎ

§３ 会计数据和财务指标摘要

３．１

主要会计数据

单位：元 币种：人民币

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增减

（％）

２００９

年

营业总收入

１１，２４９，６６５，３３４．４５ １２，９２８，３０５，４３６．１９ －１２．９８ １４，０３１，３６７，５５８．３６

营业利润

－５４９，８１９，３４２．４０ ８５０，３８２，４２７．６７ －１６４．６６ １，４０４，０９３，３７１．４６

利润总额

－４９５，４５５，８２７．８６ ７９４，２４０，１５２．５０ －１６２．３８ １，４２５，０５５，１８５．６０

归属于上市公司股东的净

利润

？？？？

－５１８，１２０，００２．４３ ６３９，４４７，５２１．５８ －１８１．０３ １，１５５，０７６，４５１．４３

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利

润

？？？

－５８６，２７１，７２６．２８ ５８９，８５８，０８５．１５ －１９９．３９ １，１１３，１７２，５８４．２１

经营活动产生的现金流量

净额

－９６，９１７，４７６．６８ －３７９，６６２，２７１．８６ ７４．４７ １，０３５，６８２，２２９．２８

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末

增减

（％）

２００９

年末

资产总额

２９，２０８，３２０，６２３．８９ ２６，５９７，８６５，９９８．６１ ９．８１ ２１，５１９，８５０，４０８．６８

负债总额

１４，５９３，９９６，００４．１３ １１，５３４，４７０，２０７．４１ ２６．５３ １７，３１４，４４１，０６０．８９

归属于上市公司股东的所

有者权益

１３，９４６，７４４，０５７．３５ １４，７３９，９７５，３０８．１２ －５．３８ ４，０９１，２６２，５８０．０４

总股本

４，３５７，０００，０００．００ ４，３５７，０００，０００．００

不适用

３，０５０，０００，０００．００

３．２

主要财务指标

２０１１

年

２０１０

年 本年比上年增减

（％） ２００９

年

基本每股收益

（

元

／

股

） －０．１２ ０．１５ －１８０ ０．３８

稀释每股收益

（

元

／

股

）

不适用

用最新股本计算的每股收益

（

元

／

股

） －０．１２ ／ ／ ／

扣除非经常性损益后的基本每股收益

（

元

／

股

）

－０．１３ ０．１４ －１９２．８６ ０．３６

加权平均净资产收益率

（％） －３．６１ ４．７１

减少

８．３２

个百分点

２７．９３

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收

益率

（％）

－４．０９ ４．３５

减少

８．４４

个百分点

２６．９２

每股经营活动产生的现金流量净额

（

元

／

股

） －０．０２ －０．０９ ７７．７８ ０．３４

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增减

（％）

２００９

年末

归属于上市公司股东的每股净资产

（

元

／

股

） ３．２０ ３．３８ －５．３３ １．３４

资产负债率

（％） ４９．９７ ４３．３７

增加

６．６

个百分点

８０．４６

３．３

非经常性损益项目

√

适用

□

不适用

单位：元 币种：人民币

非经常性损益项目

２０１１

年金额

２０１０

年金额

２００９

年金额

非流动资产处置损益

－５，１４４，９３９．１８ ３，５４１，８４２．４６ －８，７３６，４００．７７

计入当期损益的政府补

助

，

但与公司正常经营业

务密切相关

，

符合国家政

策规定

、

按照一定标准定

额或定量持续享受的政

府补助除外

５７，８５７，６９６．７７ ５２，３７７，１４７．２３ ２６，２７４，２５１．７３

企业取得子公司

、

联营企

业及合营企业的投资成

本小于取得投资时应享

有被投资单位可辨认净

资产公允价值产生的收

益

２，３０２，２４３．６４

债务重组损益

４，０４４，１６１．７３ ６，６９６，８７８．７４ １４８，０６０．０８

同一控制下企业合并产

生的子公司期初至合并

日的当期净损益

６７７，６２７．９９

除同公司正常经营业务

相关的有效套期保值业

务外

，

持有交易性金融资

产

、

交易性金融负债产生

的公允价值变动损益

，

以

及处置交易性金融资产

、

交易性金融负债和可供

出售金融资产取得的投

资收益

３，０８７，８０５．７３ －１７，４２９，３４８．８３ １３，５９６，０９０．１３

单独进行减值测试的应

收款项减值准备转回

１３，５５０，３７０．５０ ３，８７９，８０１．１３ ５６９，７５５．００

除上述各项之外的其他

营业外收入和支出

８，１５０，７８２．０８ １３，４５３，１２５．０７ １７，５７６，５０２．９２

少数股东权益影响额

－２，３４４，６２０．５５ －３，９８４，１８３．２６ －１，６０８，８１６．６３

所得税影响额

－１３，３５１，７７６．８７ －８，９４５，８２６．１１ －６，５９３，２０３．２３

合计

６８，１５１，７２３．８５ ４９，５８９，４３６．４３ ４１，９０３，８６７．２２

§４ 股东持股情况和控制框图

４．１

前

１０

名股东、前

１０

名无限售条件股东持股情况表

单位：股

２０１１

年末股东总数

１７１，３５９

户

本年度报告公布日前一个月末股

东总数

１６８，２７８

户

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比例

（％）

持股总数

持有有限售条件

股份数量

质押或冻结的股份数

量

中国西电集团公司 国有法人

５８．１３ ２，５３２，６２０，０００ ２，５３２，６２０，０００

无

陕西省投资集团

（

有

限

）

公司

国有法人

５．３６ ２３３，５４０，０００ ２３３，５４０，０００

无

全国社会保障基金理

事会转持三户

国有法人

２．８４ １２３，８４０，０００ １２３，８４０，０００

未知

中国太平洋人寿保险

股 份 有 限 公 司

－

分

红

－

个人分红

未知

１．２８ ５５，６６０，８９９ ０

未知

中国华融资产管理公

司

国有法人

１．２３ ５３，６０４，４８０ ０

未知

中国信达资产管理股

份有限公司

国有法人

１．１０ ４７，８５５，０００ ０

未知

中国东方电气集团有

限公司

未知

０．５８ ２５，３７９，０００ ０

未知

中国人寿保险股份有

限公司

－

分红

－

个人

分红

－００５Ｌ－ＦＨ００２

沪

未知

０．５８ ２５，３０４，５１１ ０

未知

华建国际实业

（

深圳

）

有限公司

未知

０．５１ ２２，３３２，３３３ ０

未知

中国农业银行

－

中邮

核心成长股票型证券

投资基金

未知

０．４８ ２１，０６８，２００ ０

未知

前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

中国太平洋人寿保险股份有限公

司

－

分红

－

个人分红

５５，６６０，８９９

人民币普通股

中国华融资产管理公司

５３，６０４，４８０

人民币普通股

中国信达资产管理股份有限公司

４７，８５５，０００

人民币普通股

中国东方电气集团有限公司

２５，３７９，０００

人民币普通股

中国人寿保险股份有限公司

－

分

红

－

个人分红

－００５Ｌ－ＦＨ００２

沪

２５，３０４，５１１

人民币普通股

华建国际实业

（

深圳

）

有限公司

２２，３３２，３３３

人民币普通股

中国农业银行

－

中邮核心成长股

票型证券投资基金

２１，０６８，２００

人民币普通股

中国长江电力股份有限公司

１９，５４５，４７０

人民币普通股

光大证券股份有限公司

１５，７０２，４６８

人民币普通股

中国太平洋人寿保险股份有限公

司

－

传统

－

普通保险产品

１５，０００，０００

人民币普通股

上述股东关联关系或一致行动的

说明

除已知西电集团与上述其他股东无关联关系和存在一致行动关系

外

，

不知其他股东是否存在关联关系和一致行动关系

。

４．２

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图
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５．１

管理层讨论与分析概要

（一）管理层讨论与分析

１．

公司报告期内总体经营情况：

２０１１

年是“十二五”的开局之年，公司外部环境发生深刻变化，输变电国际市场需求总体有所下滑，

国内市场需求出现结构性变化，行业产能明显大于需求，供过于求的矛盾十分突出，产品价格竞争异常

激烈，企业赢利空间受到冲击，产品毛利率下降幅度较大，加之原材料、能源、人工等刚性成本上升，公

司经济效益有所下滑。 报告期内实现营业收入

１１２．５０

亿元、营业利润

－５．５０

亿元、利润总额

－４．９５

亿元、净

利润

－５．９６

亿元，归属母公司净利润

－５．１８

亿元，同比分别下降了

１２．９８％

、

１６４．６６％

、

１６２．３８％

、

１９１．０７％

和

１８１．０３％

。

面对复杂的经营环境和严酷的市场竞争局面，公司加强科技创新和管理创新，提升系统成套服务

能力，加快资源整合、产业优化调整和国际化经营的步伐，全力推进降本增效，全力以赴抢抓市场，确保

公司稳步发展。

１

）调整营销策略，加大市场开拓力度。

报告期内，公司直面输变电市场的激烈竞争，有效整合营销资源，加强营销队伍建设，加大国内、国

际市场的开拓力度。 建立、完善了分层管理、分级负责的国内市场营销管理体系和运作机制，凭借公司

在特高压产品的竞争优势，着力开展电网等重点用户的营销工作，积极促成与中央企业等重要用户的

战略合作。实施国际化经营战略，进一步加强了驻外机构建设，海外常驻机构、合资公司已达

２０

余个，初

步构建了全球市场网络。 努力拓展南美、欧洲等海外新市场，公司电炉变压器、整流变压器首次进入瑞

典和法国等市场，

４００ｋＶ

、

６６ｋＶ ＧＩＳ

产品也分别进入印度、泰国等市场。 以资本走出去带动海外市场开

拓初见成效。 和俄罗斯

ＥＫ

公司签订了为期

１０

年的散件当地组装合作协议，项目金额

２．５

亿美元；在埃及

投资建设的输变电设备制造基地即将投产，并在埃及获得了

ＧＩＳ

项目订单；正在印尼投资建设输变电设

备制造基地；积极探索创新国际化经营方式，推进与跨国公司战略合作。

（

２

）加大新产品开发力度，不断增强企业核心竞争力。

公司大力推进科技创新战略，加大科研投入力度，科技经费投入

７７５５２

万元。完善研发体系，成立了

９

个产品研发中心，研发能力显著增强，研发成果突出。 研制成功国网示范工程

１１００ｋＶ

旁路开关和接地

开关，产品技术水平达到国际领先；完成了

１２６～１１００ｋＶ

系列智能

ＧＩＳ

、

８００ｋＶ

复合电器及系列化

ＧＩＳ

用电

子式电压互感器、电流互感器和电流电压互感器的研制，技术水平达到国际先进，为拓展新的市场领域

提供了技术支持；成功研制

１２６ｋＶ／２５２ｋＶ

小型化大容量

ＧＩＳ

，产品达到国际先进水平，填补了我国同类产

品开断短路电流

５０ｋＡ

的空白，有利于产品市场开拓和综合竞争力的提升；与三峡总公司合作开发成功

１３０ｋＡ

大容量发电机

ＳＦ６

断路器成套装置，技术水平达到国际先进水平，打破了跨国公司垄断局面，实

现了国产化；完成

±８００ｋＶ

、

±１１００ｋＶ

全国产化自主化换流阀研制，产品技术水平达到国际领先；成功研

制

±８００ｋＶ

直流输电工程用特高压直流滤波电容器成套装置， 技术水平达到国内领先和国际先进；完

成

±１０００ｋＶ

特高压直流输电工程用直流避雷器研制， 这是目前世界上电压等级最高的直流避雷器产

品。同时，狠抓节能减排，加大节能环保投入，建设环境友好型企业，积极探索低投入、低消耗、低排放的

发展方式，推进清洁生产，开发节能、小型化、智能化电网设备。 可比价万元产值综合能耗同比下降

０．５１％

，化学需氧量和二氧化硫排放同比分别下降

０．３４％

和

０．３５％

。

（

３

）调整优化产业布局，加快转型升级步伐。

公司不断适应市场需求，积极调整优化产业布局，加快了转型升级步伐。 为延伸产业链条、掌握关

键核心件设计和制造技术，投资新设变压器产品用绝缘成型件和高端绝缘纸板的配套公司；为具备对

海外项目提供全方位解决方案的能力，投资新设国际工程咨询公司。抓住培育发展新能源、高端装备制

造等战略性新兴产业机遇，通过申报国家科技计划项目和产学研联合等多种途径开展产业转型技术研

发，成功研制了世界上电压等级最高、容量最大的

７００ＭＶＡ／７５０ｋＶ

单相自耦智能变压器及其智能组件、

３６３～１１００ｋＶ

系列智能化

ＧＩＳ

。 以信息化技术改造提升传统产业，在主要子公司推行

ＥＲＰ

， 实现物流、资

金流、信息流的集成和利用；探索数字化制造，在

ＧＩＳ

产品上开展可视化装配工艺研究，基本实现了制造

过程精益化。

（

４

）加强精细管理，提高经济运行质量。

报告期内，公司将精细化管理作为应对市场激烈竞争的基本功来抓。切实加强全面预算管理，强化

预算执行结果的跟踪反馈和指标考核，确保了预算执行的有效性；深化资金集中管理和运用，发挥资金

集中管理的规模效应，创造资金多元化收益；加强经济运行监控和管理诊断，完善了生产运营分析机

制，每季对生产运营进行全局化动态跟踪分析，及时监控并分析诊断企业经济运行状况；围绕降本增

效，多方入手，在技术革新、工艺改进、大宗物资集中采购等方面取得实效；不断完善激励机制，坚持定

岗、定编、定员的原则，控制人工成本；信息化建设稳步推进，实施了人力资源、营销合同、主数据等系统

项目，取得了一定的应用效果。

（

５

）加强企业文化建设，增强公司凝聚力。

修订完善了公司《企业文化管理办法》，将企业创新文化建设纳入企业文化管理办法之中，广泛宣

传企业创新文化理念，加强了企业文化建设的管理力度。 搭建人才发展平台，公开选聘管理人员，联合

培养工程博士，广聚高科技人才，培养高技能人才，改善员工工作生活环境，组织各类文体活动等，构建

员工与公司和谐发展的关系，增强了企业的凝聚力。

公司是否披露过盈利预测或经营计划：否

２

、公司主营业务及其经营状况

（

１

）主营业务分行业、产品情况

单位：千元 币种：人民币

分行业或分产

品

营业收入 营业成本

营 业 利

润 率

（

％

）

营 业 收

入 同 比

增 减

（

％

）

营 业 成

本 同 比

增 减

（

％

）

营业利润率同比

增减

（

％

）

开关

３

，

４４９

，

６１２．９６ ２

，

８７３

，

９６８．２５ １６．６９ －１２．３５ ０．５０

减少

１０．６５

个百分

点

变压器

４

，

２５３

，

１９８．６９ ３

，

７８８

，

２０５．０６ １０．９３ －９．４２ ４．７１

减少

１２．０２

个百分

点

绝缘子及避雷

器

３７７

，

６６０．７９ ３３８

，

１２５．６３ １０．４７ －７．６６ ７．３０

减少

１２．４９

个百分

点

电容器

５４７

，

８９８．１４ ４１０

，

６８２．０７ ２５．０４ ２４．７４ ３７．９８

减 少

７．１９

个 百 分

点

工程及贸易

１

，

６２７

，

９０８．６４ １

，

３４０

，

４００．６３ １７．６６ ０．４２ －６．５２

增 加

６．１１

个 百 分

点

研发及检测

１９１

，

６６１．５４ ９８

，

７６０．１１ ４８．４７ －６４．９５ －７３．０３

增加

１５．４４

个百分

点

电力电子

４４２

，

５８１．３７ ３６３

，

７０８．８６ １７．８２ －５８．７４ －５２．３１

减少

１１．０７

个百分

点

合计

１０

，

８９０

，

５２２．１４ ９

，

２１３

，

８５０．６１ １５．４０ －１４．３８ －４．５５

减 少

８．７１

个 百 分

点

各业务板块营业利润情况变化的说明：

开关板块：原材料价格上涨、产品销售价格下滑，导致产品销售收入下降，营业利润率下降。

变压器板块：原材料价格上涨、产品销售价格降低，导致产品销售收入下降，营业利润率下降。

绝缘子和避雷器板块：产品销售价格下滑、原材料成本上升，导致营业利润率下降。

电容器板块：市场竞争激烈，原材料成本居高不下，导致营业利润率下降。

电力电子板块：本年度大型直流项目较少，导致产品销售收入下降，固定成本无法有效分摊，营业

利润率下降。

（

２

）主营业务分地区情况

单位：千元 币种：人民币

地区 营业收入 营业收入比上年增减

（

％

）

国内

９

，

９０２

，

７２６．５４ －１６．２０

国外

１

，

３４６

，

９３８．７９ ２１．２４

说明：与

２０１０

年相比，本年度公司国外市场的营业收入同比增长了

２１．２４％

，主要是公司“走出去”战

略初见成效，海外市场的开发取得实质性进展。

（

３

）主要供应商、客户情况

币种：人民币？ 单位：千元

前五名供应商采购

２

，

２５８

，

８８８．００

采购总额中占比

１９．８６％

前五名客户销售

２

，

５３６

，

１７１．１３

销售总额中占比

２２．４８％

３．

报告期公司主要资产构成情况及说明

币种：人民币 位：千元

项目

２０１１

年度

２０１０

年度

结构变动

（

％

）

金额

占 总 资 产 比 重

（

％

）

金额

占总资产比重

（

％

）

应收账款

６

，

５３８

，

８９３．４９ ２２．３９ ６

，

６１５

，

３７６．６２ ２４．８７ －２．４８

存货

５

，

３６３

，

５１７．７６ １８．３６ ４

，

７２４

，

７７２．４８ １７．７６ ０．６０

投资性房地产

７９

，

７４３．７３ ０．２７ ７９

，

２８８．６９ ０．３０ －０．０３

长期股权投资

２６２

，

７９５．９１ ０．９０ ２９２

，

３６７．８２ １．１０ －０．２０

固定资产

４

，

００１

，

８２７．７２ １３．７０ ３

，

２２８

，

６４６．６１ １２．１４ １．５６

在建工程

１

，

３５８

，

７６０．９４ ４．６５ １

，

３８８

，

０１３．３６ ５．２２ －０．５７

无形资产

１

，

２９４

，

０７１．２０ ４．４３ ９８５

，

５９５．２８ ３．７１ ０．７２

短期借款

７

，

８０７．４０ ０．０３ １０３

，

２２４．０７ ０．３９ －０．３６

长期借款

２１０

，

０００．００ ０．７２ ８８

，

０００．００ ０．３３ ０．３９

应付债券

１

，

６１０

，

２５０．４０ ５．５１ ７９５

，

６６９．７９ ２．９９ ２．５２

长期应付款

４

，

６４０．８６ ０．０２ ２７７．２２ ０．００ ０．０２

报告期内公司资产、负债结构较为稳定，主要资产、负债项目占总资产比重变动均在

３％

以内

４．

报告期公司主要财务状况及经营成果分析

１

） 报告期公司的总体经营情况和财务状况：

币种：人民币 单位：千元

项 目

２０１１

年度

２０１０

年度 同比增减

（

％

）

营业总收入

１１

，

２４９

，

６６５．３３ １２

，

９２８

，

３０５．４４ －１２．９８

利润总额

－４９５

，

４５５．８３ ７９４

，

２４０．１５ －１６２．３８

归属于母公司股东的净利

润

－５１８

，

１２０．００ ６３９

，

４４７．５２ －１８１．０３

总 资 产

�

２９

，

２０８

，

３２０．６２ ２６

，

５９７

，

８６６．００ ９．８１

归属母公司股东的权益

１３

，

９４６

，

７４４．０６ １４

，

７３９

，

９７５．３１ －５．３８

加权平均净 资产收益率

（

％

）

－３．６１ ４．７１

减少

８．３２

个百分点

每股收益

（

元

／

股

）

－０．１２ ０．１５ －１８０．００

（

１

）报告期公司利润总额减少

１２．９０

亿元，主要原因为：营业利润率下降

８．７１

个百分点，造成利润总

额同比减少

１１．１

亿元；营业收入下降造成利润总额同比减少

２．８２

亿元；营业外收支因素导致利润总额增

加

１．１１

亿元。

（

２

）公司报告期资产负债率为

４９．９７％

，资本结构稳健良好。

２

）报告期末公司资产类指标同比发生重大变化的说明

币种：人民币 单位：千元

序号 资产项目名称

２０１１

年

２０１０

年 同比增减

（

％

）

１

预付款项

７２１

，

１４７．７３ ４５５

，

８１４．７４ ５８．２１

２

其他应收款

４１３

，

７７０．８３ ２６９

，

０５４．９４ ５３．７９

３

其他流动资产

１

，

１７５

，

２５１．１１ ５４１

，

２００．３７ １１７．１６

４

长期应收款

７

，

３５０．４０ － －

５

固定资产

？

４

，

００１

，

８２７．７２

？

３

，

２２８

，

６４６．６１ ２３．９５

６

无形资产

１

，

２９４

，

０７１．２０ ９８５

，

５９５．２８ ３１．３０

７

其他非流动资产

１４７

，

１３１．０８ ４１

，

６７０．１１ ２５３．０９

８

短期借款

７

，

８０７．４０ １０３

，

２２４．０７ －９２．４４

９

应付票据

１

，

１４１

，

２９０．７１ ８８５

，

８７９．７６ ２８．８３

１０

预收款项

４

，

１３６

，

１４５．５９ ２

，

９５０

，

２９６．６７ ４０．１９

１１

应交税费

－１４

，

５２８．５１ ２１７

，

０１３．３５ －１０６．６９

１２

应付利息

３０

，

０３４．８７ １０

，

５５３．４１ １８４．６０

１３

应付股利

４１

，

２２６．８８ ２７

，

２４７．２０ ５１．３１

１４

一年内到期的非流动负债

１１３

，

０００．００ ３９

，

００４．１８ １８９．７１

１５

其他流动负债

７８１

，

２７１．８７ ５２３

，

９４５．３１ ４９．１１

１６

长期借款

２１０

，

０００．００ ８８

，

０００．００ １３８．６４

１７

应付债券

１

，

６１０

，

２５０．４０ ７９５

，

６６９．７９ １０２．３８

１８

长期应付款

４

，

６４０．８６ ２７７．２２ １５７４．０７

１９

其他非流动负债

１９８

，

３２９．２４ ２０

，

３０５．７４ ８７６．７２

２０

未分配利润

６３６

，

８６６．７９ １

，

４１６

，

４０６．８０ －５５．０４

说明：

（

１

）预付款项较年初增长

５８．２１％

，主要是报告期内大型直流项目集中采购及进口原材料采购增加

所致。

（

２

）其他应收款增加

５３．７９％

，主要是报告期内应收出口退税、土地出让款、投标保证金增加及并购

子公司所致。

（

３

）其他流动资产较年初增长

１１７．１６％

，主要是报告期内西电财司贴现规模增长以及委托贷款同比

增加。

（

４

）长期应收款较年初增加，主要是报告期内新增融资租赁业务所致。

（

５

）固定资产较期初增加

２３．９５％

，主要是报告期内在建工程转入及并购子公司所致。

（

６

）无形资产较期初增加

３１．３０％

，主要是报告期内新增土地使用权、非专利技术及并购子公司所

致。

（

７

）其他非流动性资产较年初增加

２５３．０９％

，主要是由于报告期内预付土地款项增加所致。

（

８

）短期借款较年初下降

９２．４４％

，主要是报告期内偿还外部银行借款所致。

（

９

）应付票据较期初增加

２８．８３％

，主要是报告期内子公司使用票据增加及并购子公司所致。

（

１０

）预收款项较期初增加

４０．１９％

，主要是报告期内直流项目预收款增加及并购子公司所致。

（

１１

）应交税费较期初减少

１０６．６９％

，主要是报告期内缴纳上年所得税及待抵扣的增值税增加所致。

（

１２

）应付利息较年初增加

１８４．６０％

，主要是由于报告期内发行集合票据、中期票据导致应付利息增

加。

（

１３

）应付股利较年初增加

５１．３１％

，主要是报告期内并购子公司所致。

（

１４

）一年内到期的非流动负债较年初增加

１８９．７１％

，主要是报告期内一年内到期的长期借款转入

以及并购子公司所致。

（

１５

）其他流动负债较年初增加

４９．１１％

，主要是由于报告期内委托存款增加所致。

（

１６

）长期借款较年初增加

１３８．６４％

，主要是报告期内并购子公司所致。

（

１７

）应付债券较期初增加

１０２．３８％

，主要是报告期内发行第二期中期票据以及并购子公司所致。

（

１８

）长期应付款较年初增长

１５７４．０７％

，主要是报告期内并购子公司所致。

（

１９

）其他非流动负债较期初增长

８７６．７２％

，主要是报告期内收到财政性资金所致。

（

２０

）未分配利润较年初减少

５５．０４％

，主要是由于报告期内公司分红及实现净利润减少所致。

３

）利润构成较前一报告期发生重大变化的原因说明

币种：人民币 单位：千元

序号 项目名称

２０１１

年

２０１０

年 同比增减

（

％

）

１

利息收入

１１９

，

４５９．９６ ４４

，

７２０．６７ １６７．１２

２

手续费及佣金支出

１

，

９１６．１９ ２

，

４１８．５９ －２０．７７

３

财务费用

８６

，

２８８．５３ ７１

，

６８０．１８ ２０．３８

４

投资收益

６

，

４１１．３９ ２７

，

９９５．３１ －７７．１

５

营业利润

－５４９

，

８１９．３４ ８５０

，

３８２．４３ －１６４．６６

６

营业外支出

３１

，

０１８．０６ １４７

，

１９９．７４ －７８．９３

７

利润总额

－４９５

，

４５５．８３ ７９４

，

２４０．１５ －１６２．３８

８

所得税费用

１００

，

７１６．６５ １３９

，

６１７．７９ －２７．８６

９

归属于母公司净利润

－５１８

，

１２０．００ ６３９

，

４４７．５２ －１８１．０３

说明：

（

１

）利息收入同比增加

１６７．１２％

，主要是报告期内贷款及贴现规模扩大，贷款利率及贴现率上调所

致。

（

２

）手续费及佣金支出同比减少

２０．７７％

，主要是报告期内在银行代开保函所支付的手续费减少所

致。

（

３

）财务费用同比增加

２０．３８％

，主要是报告期内并购子公司所致。

（

４

）投资收益同比减少

７７．１０％

，主要是报告期内收到的分红减少所致。

（

５

）营业利润较上年减少

１６４．６６％

，主要是报告期内营业利润率下降所致。

（

６

）营业外支出同比减少

７８．９３％

，主要是报告期内新签合同价格有所回升，预提合同损失减少所

致。

（

７

）利润总额同比下降

１６２．３８％

，主要是报告期内行业竞争加剧，产品营业利润率下降所致。

（

８

）所得税费用同比下降

２７．８６％

，主要是报告期内公司利润总额下降，对应的当期税费减少所致。

（

９

）归属于母公司净利润同比下降的原因同（

７

）。

４

）期间费用情况

币种：人民币 单位：千元

序号 项目名称

２０１１

年

２０１０

年 同比增减

（

％

）

１

销售费用

９６７

，

３６５．６８ ８９７

，

７１４．８４ ７．７６

２

管理费用

１

，

１３８

，

０４７．３５ １

，

０８０

，

２９７．５４ ５．３５

３

财务费用

８６

，

２８８．５３ ７１

，

６８０．１８ ２０．３８

说明：

（

１

）销售费用同比增长

７．７６％

，主要是报告期内并购子公司所致。

（

２

）管理费用同比上升

５．３５％

，主要是报告期内并购子公司所致。

（

３

）财务费用同比增长

２０．３８％

，主要是报告期内并购子公司所致。

５

） 主营业务盈利能力与上年相比发生重大变化的原因分析：

报告期内，公司盈利能力下滑，利润总额下降幅度较大，主要原因为：输变电市场需求放缓，行业产

能过剩，原材料价格上涨，产品价格下浮，营业收入和产品毛利率降低，公司赢利空间受到较大挤压，其

中：

①

营业利润率（即毛利率）下降

８．７１

个百分点，造成利润总额同比减少

１１．１

亿元。 营业利润率下降

８．７１

个百分点的原因主要是变压器类、开关类、电力电子类产品的毛利率变动所致：变压器类产品毛利

率

１０．９３％

，同比下降

１２．０２％

，下降幅度较大，主要因为：一是实现销售的产品结构同比发生较大变化，

超、特高压变压器和电抗器报告期销售所占比例大幅下降。二是产品销售价格下降，变压器板块销售价

格下降约

１４％

。三是变压器主要材料价格始终在高位波动，材料成本压缩空间狭小。变压器类产品报告

期四季度收入

９．９

亿元，毛利润

－４３３

万元，毛利率

－０．４４％

。 四季度毛利率比三季度下降

１０％

，其中西电西

变四季度毛利率

８．６１％

，比三季度下降

４％

；西电常变四季度毛利率

－１３．４４％

，比三季度下降

１０％

。开关类

产品毛利率

１６．６９％

，同比下降

１０．６５％

，主要原因是产品销售价格下降幅度大，全封闭组合电器、断路

器、隔离开关等产品价格大幅度下滑，主导产品全封闭组合电器价格下降

１５％

以上。 开关板块报告期四

季度收入

１０．８

亿元，毛利润

１３９７

万元，毛利率

１．３％

，比三季度下降

２２％

。 四季度毛利率与三季度毛利率

相比降低的原因是，三季度实现特高压产品销售拉升了毛利率，而四季度部分低价格产品实现销售中

有部分产品毛利率为负数等原因。 电力电子类产品毛利率

１７．８２％

，同比下降

１１．０７％

，主要原因是产品

销售结构发生变化造成毛利率下降。

就总体损益状况看，报告期四季度利润亏损额进一步扩大，其原因：一是产品前期低价竞争在本期

表现；二是实现销售的产品结构发生较大变化，使综合毛利率降低；三是材料成本波动影响。 以上综合

因素导致四季度毛利率较三季度下降约

８％

，同时因提取资产减值损失、中期票据发行等因素影响，使

四季度三项费用较三季度有较大幅度增加。

②

营业收入下降造成利润总额同比减少

２．８２

亿元，其中，开关板块营业收入下降

１２．３５％

，变压器板

块营业收入下降

９．４２％

，电力电子板块营业收入下降

５８．７４％

。

③

营业外收支因素导致利润总额增加

１．１１

亿元。

５．

报告期公司现金流量构成情况说明

币种：人民币 单位：千元

项 目

２０１１

年度

２０１０

年度 同比变动

（

％

）

经营活动产生的现金流量净

额

－９６

，

９１７．４８ －３７９

，

６６２．２７ ７４．４７

投资活动产生的现金流量净

额

－４９９

，

５２１．８８ －６４０

，

７１４．２２ ２２．０４

筹资活动产生的现金流量净

额

１８０

，

８６４．５９ ５

，

３４２

，

７６０．６７ －９６．６２

６．

设备、订单及人员变动情况：

１

） 报告期内， 公司生产设备处于正常运转状态， 设备完好率达

９７．４２％

以上， 设备利用率约

７３．５７％

。

２

） 截至本报告期末，公司在手合同累计达

１４２

亿元。

３

） 报告期内，公司生产、管理、科研及技术人员较上年同期增长了

１０．６％

，主要原因是

２０１１

年新增

了西电济变等

３

家子公司。

７．

公司主要子公司、参股公司的经营情况及业绩分析

１

）主要控股、参股公司经营情况 币

种：人民币 单位：千元

中 国 西 电 电 气 股 份 有 限 公 司

中 国 西 电 电 气 股 份 有 限 公 司

（下转A39版）


