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信息披露

Disclosure

§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任

何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及

连带责任。 本年度报告摘要摘自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应阅读年度报告全

文。

１．２

没有董事声明对年度报告内容的真实性、准确性、完整性无法保证或存在异议。

１．３

所有董事均已出席。

１．４

普华永道中天会计师事务所为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

１．５

公司董事长王锡高、总裁陈远清、财务总监鲍乐明及财务部部长丁妮声明：保证年

度报告中财务报告真实、完整。

§２

上市公司基本情况简介

２．１

基本情况简介

股票简称 江铃汽车 江铃

Ｂ

股票代码

０００５５０ ２００５５０

上市交易所 深圳证券交易所

２．２

联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 宛虹 全实

联系地址 江西省南昌市迎宾北大道

５０９

号

电话

８６－７９１－８５２３５６７５ ８６－７９１－８５２６６１７８

传真

８６－７９１－８５２３２８３９

电子信箱

ｒｅｌａｔｉｏｎｓ＠ｊｍｃ．ｃｏｍ．ｃｎ

§３

会计数据和财务指标摘要

３．１

主要会计数据

单位：人民币千元

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增减

（

％

）

２００９

年

营业收入

１７

，

４５６

，

９９９ １５

，

７６７

，

８９７ １０．７１ １０

，

４３３

，

２０５

营业利润

２

，

０２９

，

１９５ ２

，

０４１

，

７２４ －０．６１ １

，

２３６

，

４００

利润总额

２

，

１２７

，

２５１ ２

，

０３３

，

３７７ ４．６２ １

，

２４３

，

６４４

归属于上市公司股东

的净利润

１

，

８７０

，

９１８ １

，

７１１

，

６１４ ９．３１ １

，

０５６

，

１３２

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

１

，

７６２

，

０１０ １

，

７１２

，

９３６ ２．８６ １

，

０４７

，

５４７

经营活动产生的现金

流量净额

１

，

１４７

，

５０８ ２

，

７１７

，

６５７ －５７．７８ ３

，

１１４

，

４７４

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增

减

（

％

）

２００９

年末

资产总额

１１

，

８１９

，

８５５ １１

，

２３７

，

７１５ ５．１８ ８

，

２９４

，

３４６

负债总额

４

，

３９２

，

７３４ ４

，

９９５

，

１２０ －１２．０６ ３

，

３４７

，

４９３

归属于上市公司股东

的所有者权益

７

，

３１１

，

７６８ ６

，

１２７

，

２７６ １９．３３ ４

，

８４３

，

９４７

总股本

８６３

，

２１４ ８６３

，

２１４ ０ ８６３

，

２１４

３．２

主要财务指标

单位：人民币元

２０１１

年

２０１０

年 本年比上年增减

（

％

）

２００９

年

基本每股收益

２．１７ １．９８ ９．３１ １．２２

稀释每股收益

２．１７ １．９８ ９．３１ １．２２

扣除非经常性损益后的基

本每股收益

２．０４ １．９８ ２．８６ １．２１

加权平均净资产收益率

２７．６０％ ３０．９９％

下降

３．３９

个百分点

２３．７４％

扣除非经常性损益后的加

权平均净资产收益率

２５．９９％ ３１．０１％

下降

５．０２

个百分点

２３．５５％

每股经营活动产生的现金

流量净额

１．３３ ３．１５ －５７．７８ ３．６１

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增减

（

％

）

２００９

年末

归属于上市公司股东的每

股净资产

８．４７ ７．１０ １９．３３ ５．６１

资产负债率

３７．１６ ４４．４５

下降

７．２９

个百分点

４０．３６

非经常性损益项目

■

适用

□

不适用

单位：人民币千元

项目

２０１１

年金额 附注

２０１０

年金额

２００９

年金额

处置非流动资产损失

－３５９ －４

，

５２２ ６

，

０９１

计入当期损益的政府补助

９２

，

７２３ ＊ － －

其他营业外收支净额

５

，

６９２ －４

，

８７２ １

，

１５３

向非金融机构收取的资金占用费

４４

，

６０９ ７

，

４２２ ３

，

６１９

持有交易性金融负债产生的公允价

值变动损益

，

以及处置交易性金融

负债取得的投资收益

－９

，

３５４

新增远期

外汇业务

－ －

所得税影响数

－２１

，

１２７ ２３２ －１

，

８０３

少数股东损益

－３

，

２７６ ４１８ －４７４

合计

１０８

，

９０８ －１

，

３２２ ８

，

５８６

注：

＊

政府补助主要为南昌市政府及南昌市青云谱区政府拨付的企业发展扶持资金。

３．３

国内外会计准则差异

■

适用

□

不适用

单位：人民币千元

归属于上市公司股东的

所有者权益

归属于上市公司股东的

净利润

２０１１

年

１２

月

３１

日

２０１０

年

１２

月

３１

日

２０１１

年度

２０１０

年度

按中国企业会计准则编制的合并报表

＊

７

，

３１１

，

７６８ ６

，

１２７

，

２７６ １

，

８７０

，

９１８ １

，

７１１

，

６１４

按国际财务报告准则所作的调整

：

子公司从净利润中提取的职工奖励和

福利基金

－ － －４

，

４８７ －５

，

３１０

按国际财务报告准则调整后的数字

７

，

３１１

，

７６８ ６

，

１２７

，

２７６ １

，

８６６

，

４３１ １

，

７０６

，

３０４

注：

＊

以经普华永道中天会计师事务所按中国企业会计准则审计后的数字列示。

§４

股本变动及股东情况

４．１

前

１０

名股东、前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东总数

（

截止

２０１１

年

１２

月

３１

日

）

公司股东总数为

２４

，

１７４

户

，

其中

Ａ

股股东

１７

，

９１８

户

，

Ｂ

股股东

６

，

２５６

户

。

股东总数

（

截止

２０１２

年

２

月

２９

日

）

公司股东总数为

２３

，

１１０

户

，

其中

Ａ

股股东

１６

，

９２９

户

，

Ｂ

股股东

６

，

１８１

户

。

������

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比例

（

％

）

年末持股数

持有有限售

条件股份数

量

质押或冻结

的股份数量

江铃控股有限公司 国有法人

４１．０３ ３５４

，

１７６

，

０００ ０ ０

福特汽车公司 境外法人

３０ ２５８

，

９６４

，

２００ ０ ０

华安策略优选股票型证

券投资基金

境内非国

有法人

２．２２ １９

，

１２９

，

４３４ ０ ０

上海汽车工业有限公司 国有法人

１．５１ １３

，

０１９

，

６１０ ０ ０

全国社保基金一零二组

合

境内非国

有法人

１．３０ １１

，

２３４

，

０９１ ０ ０

博时主题行业股票证券

投资基金

境内非国

有法人

１．１０ ９

，

５００

，

０００ ０ ０

Ｄｒａｇｏｎ Ｂｉｌｌｉｏｎ Ｃｈｉｎａ

Ｍａｓｔｅｒ Ｆｕｎｄ

境外法人

１．０４ ８

，

９６９

，

１９６ ０ ０

融通新蓝筹证券投资基

金

境内非国

有法人

０．８４ ７

，

２８１

，

９９８ ０ ０

Ｊｐｍｂｌｓａ Ｒｅ Ｆｔｉｆ Ｔｅｍｐｌｅｔｏｎ

Ｃｈｉｎａ Ｆｕｎｄ Ｇｔｉ ５４９７

境外法人

０．５６ ４

，

８２７

，

４８３ ０ ０

Ｉｎｖｅｓｃｏ Ｆｕｎｄｓ Ｓｉｃａｖ

境外法人

０．５４ ４

，

７０１

，

７０９ ０ ０

������

前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

江铃控股有限公司

３５４

，

１７６

，

０００ Ａ

股

福特汽车公司

２５８

，

９６４

，

２００ Ｂ

股

华安策略优选股票型证券投资

基金

１９

，

１２９

，

４３４ Ａ

股

上海汽车工业有限公司

１３

，

０１９

，

６１０ Ａ

股

全国社保基金一零二组合

１１

，

２３４

，

０９１ Ａ

股

博时主题行业股票证券投资基

金

９

，

５００

，

０００ Ａ

股

Ｄｒａｇｏｎ Ｂｉｌｌｉｏｎ Ｃｈｉｎａ Ｍａｓｔｅｒ

Ｆｕｎｄ

８

，

９６９

，

１９６ Ｂ

股

融通新蓝筹证券投资基金

７

，

２８１

，

９９８ Ａ

股

Ｊｐｍｂｌｓａ Ｒｅ Ｆｔｉｆ Ｔｅｍｐｌｅｔｏｎ Ｃｈｉｎａ

Ｆｕｎｄ Ｇｔｉ ５４９７

４

，

８２７

，

４８３ Ｂ

股

Ｉｎｖｅｓｃｏ Ｆｕｎｄｓ Ｓｉｃａｖ ４

，

７０１

，

７０９ Ｂ

股

上述股东关联关系或一致行动

的说明

博时主题行业股票证券投资基金和全国社保基金一零二组

合的基金管理人均为博时基金管理有限公司

。

４．２

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

§５

董事会报告

５．１

管理层讨论与分析概要

（一）经营情况

本公司的主要业务是生产和销售轻型汽车以及相关的零部件。 主要产品包括

ＪＭＣ

系列

轻型卡车、皮卡、

ＳＵＶ

和福特品牌全顺系列商用车。 本公司亦生产发动机、铸件和其他零部

件。

２０１１

年， 公司创记录地销售了

１９４

，

５８８

辆整车， 包括

６７

，

９１６

辆

ＪＭＣ

品牌卡车、

６８

，

０７７

辆

ＪＭＣ

品牌皮卡及

ＳＵＶ

和

５８

，

５９５

辆福特品牌系列商用车。总销量比去年同期增长

９％

。 公司总

产量为

１８９

，

１６６

辆，其中

ＪＭＣ

品牌卡车

６４

，

７６３

辆，

ＪＭＣ

品牌皮卡及

ＳＵＶ６７

，

１７０

辆，全顺品牌商

用车

５７

，

２３３

辆。

公司销量增长点主要来自市场份额的提升，

ＪＭＣ

品牌卡车销量比去年同期增长

３％

，

ＪＭＣ

品牌皮卡及

ＳＵＶ

同比增长

１３％

，全顺品牌商用车同比增长

１２％

。

２０１１

年，公司在中国整体汽车市场取得了约

１．１％

的市场份额，比上年上升

０．１

个百分点

（

２０１１

年， 公司在中国商用汽车市场取得了约

３．３％

的市场份额， 比上年上升

０．６

个百分点）。

ＪＭＣ

轻卡（包括皮卡）在轻卡市场占有

７．２％

的市场份额，比上年上升

０．６

个百分点。全顺及

ＪＭＣ

品牌运霸面包车在轻客市场的占有份额为

２０．９％

， 比上年的占有份额增长约

０．３

个百分点。

（以上分析数据来源：中国汽车工业协会及公司销售数据。 ）

（二）子公司的经营情况及业绩

子公司名称 业务性质 主要产品

注册

资本

资产规模

（

千元

）

主营业务收

入

（

千元

）

营业利润

（

千元

）

净利润

（

千元

）

江铃五十铃汽

车有限公司

制造业

Ｎ

系列轻卡

、

Ｔ

系列皮卡

、

轻

型面包车

、

ＳＵＶ

３０００

万

美元

２

，

３３８

，

４０１ ９

，

０９１

，

１９８ １３４

，

１５２ １１９

，

６５０

（三）、经营中出现的问题与困难及解决方案

２０１１

年，公司继续面临着竞争挑战、更加严格的法规要求、不断上升的成本压力以及商

用车行业增速放缓等困难。 报告期内，公司致力于提升产品质量、推动新产品研发及新工厂

建设以支持未来产销量的增长。

关于竞争方面，公司各类产品继续面临着由低价位竞争对手带来的市场份额压力。 为

应对各细分市场份额下降的风险，公司降低了部分全顺车、轻卡及柴油匹卡车型的价格，并

针对各车型推出了一系列的促销方案。 与此同时，加速二级市场的开拓及强化顾客购车体

验。

为保持稳健的成长，公司持续关注以下几个方面： （

１

）提升所有产品的质量水平；（

２

）

加大营销力度以提升市场份额；（

３

）持续降低零部件采购成本，并提高公司生产效率；（

４

）在

确保公司长期发展和公司目标保持一致的前提下，对可控费用实施严格管理，包括营运，产

能相关以及新产品开发相关的支出；（

５

）强化公司治理，健全风险评估和控制机制。

展望未来，公司将继续面临成本上涨压力和更严峻的市场竞争，包括原材料和人工成

本上涨、竞品的降价、竞争对手在特定细分市场推出新车型、政府政策的修改、更加严格的

法规要求及动荡不定的汽车行业增速等。

公司将会继续通过已建立的流程及工作小组，在公司内部全面降低现有产品的成本及

减少经营浪费。 同时，着重关注新产品设计优化和成本降低的最大化。 在技术伙伴的支持

下，公司持续推动已批准的几个主要项目。 这些项目是：

Ｎ３５０

皮卡产品项目、

Ｎ３３０

产品项目

（自主开发的下一代

ＳＵＶ

产品）、

Ｎ８００

项目（自主开发的下一代卡车产品）、

Ｎ３５１ ＳＵＶ

自动档

车型项目拓展。 这些举措能尽快地将有竞争力和获利能力的产品投入市场。

最后，公司继续致力于经销商网络的强化，并持续拓展海外市场及零部件销售业务。

（四）财务状况

２０１１

年公司总销售收入达到

１７４．５７

亿元，比去年增长

１１％

。

２０１１

年公司经营成果为净利

润

１８．７１

亿元 （以中国会计准则编制）， 同比增长

９％

。

２０１１

年毛利率为

２４．７％

， 较去年下降

１．１％

，主要是由于部分产品降价、原材料的上涨。营业税金及附加同比增加

２．２７

亿元，同比上

升

７９％

， 主要是由于整车销售量的增加使得当期应缴消费税增加及计提城市维护建设税及

教育费附加的增加；营业外收入同比增加

０．９７

亿元，同比上升

２２９１％

，主要是由于

２０１１

年收

到的政府补助。

经营活动中产生的现金流量为净流入

１１．４８

亿元， 主要反映了盈利及经营性活动的变

化。投资活动现金流量净流出为

８．４０

亿元，主要是公司购买设施、设备和模具等资本性支出。

融资活动现金流量净流出为

７．３５

亿元，主要为年度股利的支付。

到

２０１１

年底， 公司拥有总计为

５３．８５

亿元的现金和现金等价物， 比

２０１０

年末余额减少

４．２８

亿元，银行借款余额为

６６０

万元，比

２０１０

年末余额减少约

２

，

５３４

万元，主要是由于偿还了

短期借款。

应收票据较去年年末上升约

６．２

亿元，上升比例约为

１９５％

，主要是由于销售收入的增加

及更多经销商选择以票据方式结算货款。

应收账款较去年年末上升约

１．４

亿元，上升比例约为

８６％

，主要反映销量增长。

预付账款较去年年末下降约

１．３

亿元，下降比例约为

４２％

，主要反映了原辅料及零部件

采购计划调整所致。

应收利息较去年年末下降约

０．１６

亿元，下降比例约为

６５％

，主要是因为

２０１１

年银行定期

存款存期调整。

其他应收款较去年年末上升约

４００

万元，上升比例约为

３２％

，主要是由于备用金的增加。

在建工程较去年年末上升约

６．２

亿元，上升比例约为

１６７％

，主要是由于小篮厂区产能投

资项目及产能扩展项目资本性支出投入的增加。

预收款较去年年末减少约

２．９７

亿元，减少比例约为

７０％

，主要是由于预收款销售减少。

总资产为

１１８．２０

亿元，比

２０１０

年年末的

１１２．３８

亿元上升

５％

。 主要为在建工程的增加。

总负债为

４３．９３

亿元，比上年期末的

４９．９５

亿元同比下降了

１２％

，主要是由于应付账款及

预收账款的减少。

２０１１

年末股东权益余额为

７４．２７

亿元，比

２０１０

年末增加

１１．８５

亿元，增长主要来源于报告

期内的净利润，股利的支付部分冲抵了权益的增加。

（五）、

２０１２

年计划

公司预计

２０１２

年的销售收入在人民币

２００

亿元左右，比

２０１１

年增长约

１４％

。 由于新竞争

者及新产品的进入，市场竞争越来越激烈，需要加大销售费用的投入。 此外，随着新产品项

目的推进和产能扩充，资本性支出和研究开发费用将会上升。

２０１２

年，公司将继续致力于创造现金与利润，贯彻新产品开发策略和公司未来的发展

计划。 具体措施包括：

１

、通过大力度强化公司的销售网络，包括专营店的扩展和江铃售后服务战略的开展，

达成销量及市场份额目标。

２

、全面提升产品质量及顾客满意度。

３

、持续改进产品成本，提升制造及经营效率，以达成获利、降低成本目标。

４

、加强与技术合作伙伴的合作，持续推动

Ｎ３３０

、

Ｎ３５０

、

Ｎ８００

、

ＪＸ４Ｄ２４

、

Ｅ８０２

及小篮工厂、

试车跑道、新研发中心等项目。

５

、强化并有效地执行产品和发动机周期计划。

６

、扩展整车出口及零部件外销业务。

７

、强化公司员工能力，以支持公司未来发展。 落实选才、育才等人员发展计划。

５．２

主营业务分行业、产品情况表

单位：人民币千元

分行业 营业收入 营业成本

毛利率

（

％

）

营业收入比

上年增减

（

％

）

营业成本比上

年增减

（

％

）

毛利率比上

年增减

（

％

）

汽车制造

１７

，

２６３

，

２１０ １３

，

０４５

，

４１２ ２４．４％ １０．６ １２．４ －１．２

分产品 营业收入 营业成本

毛利率

（

％

）

营业收入比

上年增减

（

％

）

营业成本比上

年增减

（

％

）

毛利率比上

年增减

（

％

）

一

、

整车

１４

，

５４０

，

８８７ １０

，

８２１

，

３５５ ２５．６％ ５０．９ ５１．７ －０．４

二

、

零部件

１

，

０６０

，

８１０ ７８１

，

３１０ ２６．３％ ５４．０ ５３．９ ０

合计

１５

，

６０１

，

６９７ １１

，

６０２

，

６６５ ２５．６％ ５１．１ ５１．９ －０．４

５．３

报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大

变化的原因说明

□

适用

■

不适用

§ ６

财务报告

６．１

与最近一期年度报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的具体说明

■

适用

□

不适用

为更好地反映公司产品的三包趋势以及更合理地保留三包应有余额，从

２０１１

年

６

月起，

将从变更之前采用的根据历史三包费用趋势及三包期内总销量来确定三包余额的方法变

更为采用余额

－

支付倍数关系（将余额保留为过去四个季度的平均实际支付的某个倍数）来

调整三包计提余额及计提标准的新方法。

该项会计估计变更对公司

２０１１

年度税前利润的影响为增加税前利润

６４

，

７７６

，

４６４

元，其

中：归属于母公司股东的净利润增加

５５

，

７２７

，

９４８

元。

６．２

重大会计差错的内容、更正金额、原因及其影响

□

适用

■

不适用

６．３

与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明

□

适用

■

不适用

６．４

董事会、监事会对会计师事务所“非标准审计报告”的说明

□

适用

■

不适用

江铃汽车股份有限公司

董事会

２０１２

年

３

月

１６

日

证券代码：

０００５５０

证券简称： 江铃汽车 公告编号：

２０１２

—

０１１

２００５５０

江铃

Ｂ

江铃汽车股份有限公司

董事会决议公告

提示：本公司及其董事保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏。

一、会议通知情况

本公司董事会于

２０１２

年

３

月

８

日向全体董事发出了公司《

２０１１

年年度报告》及相关决议

案。

二、会议召开时间、地点、方式

本次董事会会议于

２０１２

年

３

月

８

日至

３

月

１４

日以书面表决形式召开。 会议的召集、召开符

合有关法律、法规和公司章程的规定。

三、董事会出席会议情况

应出席会议董事

９

人，实到

９

人。

四、会议决议

与会董事以书面表决形式通过以下决议：

１

、批准向公司

２０１１

年度股东大会提交

２０１１

年度利润分配及分红派息预案如下：

（

１

）、自可供分配利润中，按总股本及每股

０．８６

元计提分红基金；

（

２

）、剩余未分配利润结转下一年度。

分红派息预案：

每

１０

股派送

８．６

元（含税）现金股息，按

２０１１

年

１２

月

３１

日总股本

８６３

，

２１４

，

０００

计算，共计提

分红基金

７４２

，

３６４

，

０４０

元。

Ｂ

股股息将按年度股东大会决议日后第一个工作日中国人民银行公布的港币兑换人民

币的中间价折为港币派付。

本次不进行公积金转增股本。

同意：

９

票；反对：

０

票；弃权：

０

票。

２

、批准公司《

２０１１

年年度报告》和《

２０１１

年年度报告摘要》。

同意：

９

票；反对：

０

票；弃权：

０

票。

３

、批准公司《

２０１１

年度董事会工作报告》。

同意：

９

票；反对：

０

票；弃权：

０

票。

４

、批准公司《

２０１１

年度财务报告》。

同意：

９

票；反对：

０

票；弃权：

０

票。

５

、批准公司《内部控制自我评价报告》。

同意：

９

票；反对：

０

票；弃权：

０

票。

６

、批准公司《

２０１１

年社会责任报告》。

同意：

９

票；反对：

０

票；弃权：

０

票。

特此公告。

江铃汽车股份有限公司

董事会

２０１２

年

３

月

１６

日

证券代码：

０００５５０

证券简称： 江铃汽车 公告编号：

２０１２－０１２

２００５５０

江铃

Ｂ

江铃汽车股份有限公司

监事会决议公告

提示：本公司及全体监事保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏。

一、会议召开时间、地点、方式

本次监事会会议于

２０１２

年

３

月

８

日至

３

月

１４

日以书面表决形式召开。 会议的召集、召开符

合有关法律、法规和公司章程的规定。

二、监事会出席会议情况

应出席会议监事

５

人，实到

５

人。

三、会议决议

与会监事以书面表决形式通过以下决议：

１

、批准公司《

２０１１

年度监事会工作报告》；

同意：

５

票；反对：

０

票；弃权：

０

票。

２

、审阅公司内部控制自我评价报告，并发表独立意见如下：

（

１

）根据深交所的相关规定并结合公司自身的实际情况，公司建立了健全的内控制度，

对生产经营的各项环节进行了有效的控制。

（

２

）公司内部控制组织机构完整，内部审计部门及人员配备齐全到位，保证了公司内部

控制制度执行及监督充分有效。

（

３

）客观、准确地指出了公司内部控制存在的问题，并提出了切实可行的整改计划。

同意：

５

票；反对：

０

票；弃权：

０

票。

内部控制自我评价报告全文刊登在巨潮资讯网

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

上。

３

、批准公司《

２０１１

年年度报告》和《

２０１１

年年度报告摘要》。

同意：

５

票；反对：

０

票；弃权：

０

票。

特此公告。

江铃汽车股份有限公司

监事会

２０１２

年

３

月

１６

日

证券代码：

０００５５０

证券简称：江铃汽车 公告编号：

２０１２

—

０１０

２００５５０

江铃

Ｂ

江 铃 汽 车 股 份 有 限 公 司

§１ 重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及其董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在

任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及

连带责任。

本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载证监会指定网站和公司网站 。

投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。

１．２

公司年度财务报告已经亚太（集团）会计师事务所有限公司审计并被出具了标准无

保留意见的审计报告。

１．３

公司负责人赵友安、 主管会计工作负责人边芳军及会计机构负责人 （会计主管人

员）杨海龙声明：保证年度报告中财务报告的真实、完整。

§２ 公司基本情况

２．１

基本情况简介

股票简称 启源装备

股票代码

３００１４０

上市交易所 深圳证券交易所

２．２

联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 赵利军 刘晓珂

联系地址 西安市经济技术开发区凤城十二路

９８

号 西安市经济技术开发区凤城十二路

９８

号

电话

０２９－８６５３１３８５ ０２９－８６５３１３８６

传真

０２９－８６５３１３１２ ０２９－８６５３１３１２

电子信箱

ｚｈａｏｌｉｊｕｎ＠ｓｄｒｉｃｏｍ．ｃｏｍ ｌｉｕｘｉａｏｋｅ＠ｓｄｒｉｃｏｍ．ｃｏｍ

§３ 会计数据和财务指标摘要

３．１

主要会计数据

单位：元

２０１１

年

２０１０

年 本年比上年增减

（％） ２００９

年

营业总收入

（

元

） ２８７，０６６，３２７．４２ ３０２，５０３，７７１．３９ －５．１０％ ２６４，２３３，６６９．０８

营业利润

（

元

） ３７，９７５，８７６．２７ ４８，３２４，５３５．７３ －２１．４１％ ５１，８９２，２１４．２３

利润总额

（

元

） ４５，７６６，６０５．３０ ５７，２１８，１６６．８７ －２０．０１％ ５６，０３８，８９６．２１

归属于上市公司

股东的净利润

（

元

）

３９，６７１，９０５．０３ ４９，３９１，４５０．７７ －１９．６８％ ４８，５２４，２１４．１８

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

（

元

）

３２，７３９，４４４．５２ ４１，５８７，６８８．２１ －２１．２８％ ４４，７５５，０３４．９４

经营活动产生的

现金流量净额

（

元

）

－２１，１２４，７６６．１６ ２８，６０１，８９４．７１ －１７３．８６％ ４８，５２７，１８３．２６

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增减

（％）

２００９

年末

资产总额

（

元

） ８８０，８５３，６１４．８８ ８８４，８１２，６５２．６６ －０．４５％ ２７２，５２０，５１０．３７

负债总额

（

元

） ９３，０３７，９０１．９５ １０５，５８２，６６３．４６ －１１．８８％ １１６，８６７，９９０．２５

归属于上市公司

股东的所有者权

益

（

元

）

７８７，８１５，７１２．９３ ７７８，６４３，８０７．９０ １．１８％ １５５，１０８，３４２．７４

总股本

（

股

） １２２，０００，０００．００ ６１，０００，０００．００ １００．００％ ４５，５００，０００．００

３．２

主要财务指标

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增减

（％）

２００９

年

基本每股收益

（

元

／

股

） ０．３３ ０．５３ －３７．７４％ ０．５４

稀释每股收益

（

元

／

股

） ０．３３ ０．５３ －３７．７４％ ０．５４

扣除非经常性损益后的

基本每股收益

（

元

／

股

）

０．２７ ０．４４ －３８．６４％ ０．４９

加权平均净资产收益率

（％）

５．０８％ ２１．７０％ －１６．６２％ ３０．４６％

扣除非经常性损益后的

加权平均净资产收益率

（％）

４．１９％ １８．２７％ －１４．０８％ ２８．１０％

每股经营活动产生的现

金流量净额

（

元

／

股

）

－０．１７ ０．４７ －１３６．１７％ １．０７

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增

减

（％）

２００９

年末

归属于上市公司股东的

每股净资产

（

元

／

股

）

６．４６ １２．７６ －４９．３７％ ３．４１

资产负债率

（％） １０．５６％ １１．９３％ －１．３７％ ４２．８８％

３．３

非经常性损益项目

√

适用

□

不适用

单位：元

非经常性损益项目

２０１１

年金额 附注

（

如适用

） ２０１０

年金额

２００９

年金额

非流动资产处置损益

２８９，８２１．０４ １，９４６，８４９．４１ １６２，０３６．２０

计入当期损益的政府补助

，

但与公司正

常经营业务密切相关

，

符合国家政策规

定

、

按照一定标准定额或定量持续享受

的政府补助除外

７，９０５，６００．００ ６，４０９，９９９．８６ ３，９６３，９０７．２８

除上述各项之外的其他营业外收入和

支出

６，１５８．８０ ５３６，７８１．８７ ２０，７３８．５０

所得税影响额

－１，２７０，２６５．４８ －１，０２３，６２４．６４ －３５１，５６６．２１

少数股东权益影响额

１，１４６．１５ －６６，２４３．９４ －２５，９３６．５３

合计

６，９３２，４６０．５１ － ７，８０３，７６２．５６ ３，７６９，１７９．２４

§４ 股东持股情况和控制框图

４．１

前

１０

名股东、前

１０

名无限售条件股东持股情况表

单位：股

２０１１

年末股东总数

１１，４７６

本年度报告公布日前一个月末

股东总数

１０，７１６

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例

（％）

持股总数

持有有限售条件股

份数量

质押或冻结的股份

数量

中国新时代国际工程公

司

国有法人

２９．８５％ ３６，４２０，０００ ３６，４２０，０００

中交西安筑路机械有限

公司

境 内 非 国 有

法人

１８．８６％ ２３，０１０，０００

陈元华 境内自然人

４．０５％ ４，９４０，０００ ４，９４０，０００

中机国际

（

西安

）

技术发

展有限公司

国有法人

３．６４％ ４，４４０，０００ ４，４４０，０００

上海华觉投资有限公司

境 内 非 国 有

法人

３．５０％ ４，２６６，２００ ４，２６６，２００ ４，２６６，２００

全国社会保障基金理事

会转持三户

国有法人

２．５４％ ３，１００，０００ ３，１００，０００

西安中电变压整流器厂

境 内 非 国 有

法人

２．３７％ ２，８８６，７７６

张弼强 境内自然人

１．４９％ １，８２０，０００ １，８２０，０００

王士明 境内自然人

０．６７％ ８１５，４５０

赵利军 境内自然人

０．６３％ ７７３，６９９ ５８６，５００

前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

中交西安筑路机械有限公司

２３，０１０，０００

人民币普通股

西安中电变压整流器厂

２，８８６，７７６

人民币普通股

王士明

８１５，４５０

人民币普通股

盛玉琴

４６６，０１７

人民币普通股

中国银行

－

金鹰行业优势股票型证券投

资基金

４１２，０４６

人民币普通股

廖文坚

４００，５００

人民币普通股

马立兴

３２０，０００

人民币普通股

吕学忠

３２０，０００

人民币普通股

王忠平

３００，０００

人民币普通股

赵兵

２９２，０００

人民币普通股

上述股东关联关系或一

致行动的说明

上述股东中

，

中机国际

（

西安

）

技术发展有限公司为中国新时代国际工程公司控际

工程公司控股子公司

。

除前述情况外

，

公司未知前十名无限售条件股东是否存在

关联关系

，

也未知是否属于一致行动人

。

４．２

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

§５ 董事会报告

５．１

管理层讨论与分析概要

一、报告期内公司生产经营情况回顾

（一）公司总体经营情况

２０１１

年，国内经济紧缩、国际经济形势复杂多变，宏观政策和市场环境都发生了较大的

变化，对公司所处的电工装备行业发展也带来了不利影响。 报告期内，面临复杂形势，公司

克服了重重困难，坚持“创新成就未来”的经营理念，以“全面提升运营管理水平、不断完善

体制机制、积极推进国际化和新兴产业项目引进”为工作中心，内抓管理、外拓市场，不断提

升公司的技术创新能力，提高生产管理水平，积极布局国内外市场，继续巩固公司在电工专

用装备行业的龙头地位。 公司实现营业收入、利润总额、归属于母公司所有者的净利润分别

为

２８

，

７０７

万元、

４

，

５７７

万元、

３

，

９６７

万元，分别比上年同期下降

５．１０％

、

２０．０１％

、

１９．６８％

。

报告期内，公司采取了一系列行之有效的措施，布局国内外市场，加大国际、国内市场营

销网络建设，建立了国内市场二部，国际工程部；强化销售队伍的培养和建设，建立有效的激

励和约束机制，完善并实施新的《营销业绩和考核办法》，充分调动销售人员的工作热情和积

极性，实现了公司产品销售合同的稳步增长。在售后服务工作中，公司牢固树立客户至上的服

务理念，不断提高服务的效益和质量，成功举办了历史上规模最大的“第三届启源装备客户培

训班”，为广大客户提供了满意的售后服务培训，提升了公司的品牌效应和影响力。

报告期内，面对需求萎缩的国内市场，公司紧盯市场需求，在加强与客户沟通交流的基

础上，强化管理、拓展市场，在优势产品市场需求发生波动的情况下，积极推广新产品，取得

了铁芯叠装台、绝缘垫块加工中心、高铁牵引变自动绕线机等新产品的订单，保持了经营业

绩的稳定。 公司国际市场积极布局亚洲和南美市场，参加了在印度、巴西、德国、沙特、俄罗

斯等国家举办的电工装备展会；加入印度电工行业协会，印度办事处已开始运行，聘请外籍

专业销售人员，投入广告宣传，公司国外新签合同金额同比有一定的增长。

报告期内，公司研发工作围绕发展战略和市场需求有序推进。 从新产品研发、产品的生

产调试、技术管理、科技成果及专利申报、组织机构建设、人才培养等几方面展开工作。 报告

期内，公司立项新产品开发项目共

１６

项，重大改进升级项目

６

项，产品涉及到变压器、电瓷、

蓄电池、新能源四个行业。

２０１１

年，公司完成专利申请

７

项，获得授权专利

６

项。 公司“全数字

箔式线圈绕制机”获得陕西省科技进步三等奖。 “自动排线绕线机”获得西安市科技成果转

化及产业化专项奖三等奖。 公司技术领先地位得到了加强，提高了核心竞争力。

报告期内，公司根据人才强企战略，实施了以干部竞聘工作为重点的全员竞聘工作，整

体运行良好。 同时为了更好的解决分配的平衡和激励问题，构建系统而科学的薪酬绩效考

核体系，公司经过细致的调研、会谈，结合公司实际情况完成了薪酬管理制度及方案并实

施。 通过全员竞聘和薪酬制度改革，进一步调动了员工工作积极性，发挥了员工的潜能。

（二）公司核心竞争力

历经十余年的创业发展，启源装备从小到大，由弱到强，从名不见经传到电工专用设备

的领军企业，逐步形成由自主创新能力、核心技术优势、行业龙头地位、系列成套产品、知名

品牌所构成的核心竞争力体系。 报告期内，公司各竞争力要素均衡发展，总体竞争力得到进

一步巩固和提升。

１

、可持续的自主创新能力

公司是国家级高新技术企业，经过多年来的发展和培养，公司形成了一支专业素质高、

知识结构合理的创新型技术人才队伍。 截止报告期末，公司拥有技术人员共

９４

人，其中高级

工程师

３１

名，享受国务院特殊津贴专家

２

人，陕西省有突出贡献中青年专家

１

人，西安市突出

贡献专家

２

人，西安市学术技术带头人

３

人。 研发中心是公司的核心研发平台。 报告期内，公

司继续为研发工作提供有力的投入，加强人才引进，加大软件硬件的配置力度，与知名高校

合作，保证公司研发能力始终处于国内行业的领先地位，始终保持公司技术水平国内领先、

国际先进，保持公司持续的市场竞争优势。

２０１１

年公司研发中心被评为“陕西省中小企业创

新研发中心”。

２

、核心技术优势

公司技术持续创新，公司技术团队自行研制、开发了拥有自主知识产权的电工硅钢带

纵剪技术、电工硅钢片横剪技术、变压器线圈立式绕制技术等

９

项变压器专用设备制造核心

技术。 公司核心技术处于国内领先地位且大多数为国内首创，并达到国际先进水平，打破了

国外公司的技术垄断。 公司运用核心技术生产的主导产品，国内技术水平最高，已达到或接

近国际先进水平。 报告期内，公司新获得

６

项专利技术，其中发明专利

１

项。 截至

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司已获得了变压器铁芯横剪线冲孔装置、变压器铁芯片电动伺服剪切装置、数控绝

缘件加工中心真空吸盘装置等

４０

项专利，正在申请中的专利

５

项。

３

、产品优势

公司是国内唯一能为变压器制造行业的客户提供系列成套装备的厂家，国内市场占有

率最高，也是全球变压器专用设备制造商中产品品种最齐全的厂家之一。 齐全的产品线使

公司能为客户提供“一站式”服务，能够为大中小型各类变压器生产厂商提供先进的解决方

案，增强了公司的议价能力和抗风险能力。 报告期内，公司先后提供了电动

９００

型横剪线、超

大型

１００

吨电抗器线圈绕线绕纱设备和新型大扭矩双层箔绕机等高端装备， 实现了公司产

品线的不断丰富、产品技术的持续升级和性能的不断优化。 凭借着良好的性价比优势，公司

产品已远销美国、葡萄牙、波兰、俄罗斯、印度、巴西、土耳其等

４０

多个国家和地区。

４

、行业地位

公司是国内最早自主开发、制造变压器专用设备的企业之一，凭借自主创新能力，公司

迅速发展成为国内技术实力最强、规模最大、产品品种最全的变压器专用设备制造商和服

务商，公司的技术水平始终处于领先地位。 公司拥有多位在国内变压器专用设备领域具有

重要影响的专家，在国内变压器专用设备领域技术实力最强。 公司是全国电工专用设备标

准化技术委员会主任委员单位，一直主持和参与制定电工专用设备行业的相关标准，通过

将产品关键性能指标在国家标准和行业标准中体现，引领着行业技术的发展。 截止到

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司主持或参与制定的电工专用设备行业的国家标准和行业标准共

７

项。

５

、品牌优势

公司是行业内最负盛名、市场占有率最高的企业之一，产品被国内外著名的变压器生产

厂商如

ＳＩＥＭＥＮＳ

、

ＡＢＢ

、

ＴＯＳＨＩＢＡ

、

ＡＲＥＶＡ

、中国西电、天威保变、特变电工等使用。 公司被中

国电器工业协会评为 “中国电器工业最具影响力品牌”、 五项产品被中国电器工业协会评为

“质量可信产品”； 被认定为陕西省著名商标；三项产品分别被评为陕西省、西安市名牌产品；

数控硅钢带纵剪线通过欧盟

ＣＥ

安全认证。

２０１０

年在由商务部、国资委授权中国电器工业协会

进行的中国电工行业信用体系评价活动中， 公司被评为国内变压器专用设备行业唯一一家

ＡＡＡ

级信用企业。

２０１０

年、

２０１１

年连续两年被中国电工技术协会评为 “年度十大电气创新企

业”。 报告期内，公司获得了

ＩＳＯ９００１

质量、

ＩＳＯ１４００１

环境和

ＯＨＳＡＳ１８００１

职业健康安全三个管

理体系认证证书。 质量、环境、职业健康安全管理体系认证的通过和实施，对公司进一步强化

内部管理，提高经营水平，树立良好形象，实施国际化战略起到了积极的推动作用。

二、对公司未来发展的展望

（一）行业发展趋势和公司市场竞争格局

１

、行业发展趋势

公司所处的电工专用设备行业是为电器工业提供特种工艺设备的行业，是电工企业技

术创新、产品开发、提高质量、提高效率、节能降耗的基本保障，产业地位非常重要。 电工专

用设备行业的发展与电力发展息息相关，电力工业是关乎国计民生的重要公用事业，电网

建设也一直是国家拉动经济的重要举措。

２０１１

年是我国“十二五”规划开局之年，按照规划，预计到

２０１５

年我国将建成华北、华

东、华中特高压电网，形成“三纵三横一环网”的格局。 同时，未来五年国家电网计划建设联

接中国大型能源基地和主要负荷中心、“三纵三横”结构的特高压骨干网站，打造高度智能

化的输配电网络，建设

１１０

千伏及以上智能变电站

６１００

座。 以上电网和输配电网络建设使公

司所处行业蕴含着巨大的市场空间和良好的发展前景。

“十二五”期间，两网公司将投资约

５３００

亿元建设特高压输电工程，其中特高压直流投

资额度约

２３１１

亿元，特高压交流投资额度约

２９８９

亿元。

２０１１

年，受特高压争议影响，特高压

推进步伐放缓，随着淮南至上海第二条特高压线获得核准及晋东南特高压线扩建工程通过

竣工验收，国网加快了特高压推进步伐， 市场将会对高精尖、大型变压器生产设备需求更加

旺盛。 公司生产的大型电动数控横剪线、大型高速纵剪线、大吨位绕线绕纱机、大吨位立式

绕线机等高端设备将迎来较大的发展机遇。

农网改造升级已经上升到国家战略层面，从

２０１１

年中期开始，农网进入大规模投入期，

预计未来三年，农网投资复合增速超过

１５％

，同时农网改造将促进城网改造升级加速，对配

网设备产品需求将持续增长。 国家电网“十二五”期间计划投资

４６００

多亿元，集中解决农村

电网薄弱问题，基本建成安全可靠、节能环保、技术先进、管理规范的新型农网。 公司生产的

节能高效、中高端产品剪切设备、全自动绕线设备市场需求将会扩大、市场空间更广。

变压器组件是变压器不可或缺的部件，片式散热器是变压器的重要组件之一。 近年来，

变压器需求的持续增长， 国内变压器行业主要生产企业纷纷进行大规模扩张和技术改造。

国内变压器制造业三大巨头的西安西电变压器有限公司、保定天威集团、特变电工纷纷在

变压器领域加大投资，西门子投巨资在武汉建设超高压变压器制造基地，

ＡＢＢ

等多家合资变

压器厂也纷纷进行技术改造，进行生产能力扩充，这些都将会带动公司片式散热器市场进

一步扩大。

２

、公司面临的市场竞争格局

电工专用设备行业经过多年的发展，在行业规模、技术水平等方面都有了长足的进步，

市场竞争也日趋激烈。 行业内其他主要参与企业包括中山凯旋、山东巨力、济南机床、天威

卓创等企业。 公司作为“七院”电工专用设备技术的继承者，长期从事电工专用设备的研究

开发，具有坚实的技术基础及卓越的研发、生产能力，行业竞争优势突出，一直是行业的领

跑者，市场占有率长期以来稳居国内行业第一位。 报告期内，公司推出的电动

９００

型横剪线、

超大型

１００

吨电抗器线圈绕线绕纱设备、新型大扭矩双层箔绕机，具有明显的竞争优势，进

一步巩固了行业领先优势。

变压器组件片式散热器由于技术门槛相对较低，产品功能差异不大，竞争趋于激烈。 公

司行业内的竞争对手主要为保定多田冷却设备有限公司、 河北华丰工业集团有限公司、沈

阳天通电力设备限公司、门科电力设备（昆山）有限公司等。 公司作为变压器专用设备制造

行业第一家上市公司，资金充足，竞争优势明显。 报告期内，公司通过管理提升、技术改造，

进一步提高了散热器产量和质量，行业地位得到了提升。

（二）对公司未来发展战略和经营指标的实现产生不利影响的风险因素分析

１

、人力资源不能满足公司快速发展需要的风险

公司未来的发展，必须依靠更多、更优秀的人才加盟。 随着募集资金的运用和企业经营

规模的扩展，公司在机制建立、战略规划、组织设计、运营管理和内部控制等方面都将面临

更大的挑战，对营销人才、研发人才和管理人才的引进和培养都提出了更高要求。 公司将进

一步完善人力资源管理体系，加大人才引进力度，并挖掘公司内部人力资源潜力，加强团队

合作，同时借助外部专业机构，加大培训力度，进一步建立和完善学习型组织，适应公司快

速发展的需要。

２

、市场需求变化的风险

公司的主要销售收入来源于变压器制造企业，公司的客户主要集中在输配电装备制造

业，该行业的需求与国内外对电力基础设施投资的变化紧密相关。 “十二五”期间，电力需

求仍将保持平稳较快增长，全国电力工业投资比“十一五”期间增长

６８％

，达到

５．３

万亿；同时

世界经济正在复苏，尤其是发展中国家与新兴经济体电力投资预计会有较大增长，这都有

利于公司的发展。 但如果国内外电力投资减缓或者市场需求结构发生变化，公司产品销售

和经营业绩也将随之受到影响。 公司将保持持续创新能力，最大限度地研发高端电工装备，

满足行业发展的需要。 在巩固主营业务的同时，培育新的业务和利润增长点，实现新产业、

新业务的突破和快速发展。

３

、原材料价格波动的风险

公司产品的主要原材料是钢材， 钢材价格的变化会对公司的产品成本产生一定的影响。

如公司生产的片式散热器，其主要原材料为冷轧钢卷，并且其在产品的成本构成中占比很高，

冷轧钢卷价格的波动会对产品的成本产生较大的影响。 公司将进一步加强生产管理，优化生

产工艺，严格控制生产管理成本。 同时进一步扩大散热器产品的生产规模，实现规模效益。

４

、企业管理风险

随着公司资产、人员规模的持续扩张，对企业的组织模式、管理制度等方面提出了更高

的要求，如果公司管理水平不能及时适应规模迅速扩张的需要，将削弱公司的市场竞争力，

存在规模迅速扩张导致的管理风险。 公司将进一步完善内部组织结构、加强内部控制和风

险管理，使企业管理更加制度化、规范化和科学化。

５

、募集资金投资项目风险

公司募集资金投资项目充分体现了公司发展战略，对开拓新的利润增长点和增强抵御

市场风险具有重要意义。 但是，募集资金投资项目有一定的建设期，项目产生效益尚需一段

时间，未来市场变化等不确定因素，公司募集资金投资项目的实施存在一定的风险。 公司将

加快募集资金投资项目实施进度，确保项目早日投产。 同时，公司将不断加强营销队伍建

设，完善营销组织框架，扩大市场份额，拓宽产品的应用领域，保证公司盈利能力的提升。

（三）公司发展战略规划

公司的发展目标是以电工、蓄电池等专用装备的研发、制造与服务为核心，以高端节能

环保装备为新的增长点，以国家发展新兴战略产业为契机，以国际化经营为重点，以做精做

强做大为目标，为客户提供更加先进、可靠的技术装备与服务，推动产业技术进步；公司将

始终坚持技术领先战略，强调技术与市场的紧密结合，统筹规划，科学发展；内部坚持改革

创新、不断优化调整，进一步提升公司的活力与竞争力；外部积极拓展，强化产品多元化发

展，优化产品结构，加大行业整合力度和国际市场的开发力度，加强高端节能环保装备业务

的扩展，不断寻求新的增长点。 努力使公司成为实力雄厚、品牌卓著、国内领先、国际一流的

工业装备生产与服务提供商。

（四）公司

２０１２

年年度经营管理计划

２０１２

年是公司实施发展规划、强力布局的一年。 公司将紧抓国家大力发展战略新兴产

业的大好机遇，以战略规划为指引，发挥资本优势，正确认识和把握市场形势，进一步优化

经营结构和业务模式，从实际情况出发，努力做好各项工作，实现公司快速发展。 公司

２０１２

年主要工作计划如下：

１

、继续加大市场开拓力度，确保经营业绩持续增长

电工装备业务，公司将巩固国内市场的领先地位，进一步加强行业与市场研究，加强新

老客户的走访与交流，通过市场引导公司研发项目的开展，积极扩大市场份额。 公司将按照

既定的营销策略强力布局国际市场，专注于中高端市场、深耕核心区域市场；打造精品，体

现技术实力和差异化，提高产品盈利水平；加强经营人员的统筹能力，培养独当一面的国际

化经营人才；通过参加国际展会、设立办事处和完善激励措施等多种方式，加快国际市场业

务全面增长。

蓄电池装备业务，公司将加大蓄电池装备的产品开发和市场推广力度，借助行业协会平

台，研发与市场协同，在做好现有产品的同时，尽快找准市场新的切入点，提高研发成果转

化效率，形成规模，早日占领市场。

散热器业务，公司将通过优化生产工艺、挖掘生产潜能、提高劳动生产率；继续加强国内

外市场的开拓，稳定并扩大现有优质企业供货量，增加高端客户的数量，提高市场占有率，

实现规模效益，进一步提高盈利能力，继续保持快速发展的良好势头。

２

、加大研发投入、提高研发效率，为公司转型提供更多技术支持

公司将结合市场变化及行业发展趋势，推动研发项目向高技术含量、高性能、高附加值

方向发展。 继续大力开发高端变压器、电瓷、蓄电池、太阳能和片式散热器等装备产品，积极

推进战略新兴产业装备的研究与开发。

２０１２

年公司将加大研发投入，不断改进和提升研发

水平，保持公司产品的领先地位；重点要加强蓄电池装备的开发力度，组织和投入更多的技

术力量，积极开展技术合作、技术引进等工作，使蓄电池装备成为与变压器装备并举的主导

产品；本年度重点完成太阳能聚光器、高速卷制机、板栅扩网生产线等新产品的研制。 根据

公司发展战略确定的新能源、新材料、节能环保项目，通过引进人才、引进技术、消化吸收、

对外合作等方式积极开发相关产业装备。

３

、搭建高效研发平台，全面提升研究设计水平

进一步完善研发体系建设，建立健全科学化、制度化的新产品研发管理体系，健全绩效

考核机制；加大技术人才引进力度，加快人才培养，做好人才的战略储备工作；继续寻求与

高校和科研院所的合作，建立硕士、博士流动工作站，提升研发能力，拓宽项目领域；把握研

发中心建设的有利时机，提升和搭建先进高效的研发软硬件开发设计平台、数字样机动态

模拟平台和力学分析计算平台、项目管理平台，全面提升研发质量、效率和工业设计水平。

４

、强化职能部门建设，不断提高公司运营管理水平

企业管理方面，要结合公司事业部制的推进，建立和完善较为科学的利润中心管理考

核体系，实现公司战略管理和运营管理的适度分离，通过重大投资控制、财务控制、人事控

制，使职能管理适应和促进公司快速发展；要以完成年度经营目标为中心，认真编制经营计

划和经营预算，实现全面预算管理。 完善考核管理制度，加强管理执行力度，将全年各项任

务进行细化、分解，把目标落实到生产经营和管理流程的各个环节，实现公司与事业部计划

管理的有机结合。

财务管理方面，要不断完善公司财务管理体系，尽快建立事业部核算机制，建立分支机

构核算管理体系和制度，在新业务不断出现的形势下，保证会计核算工作和财务信息质量

不断提高；筹划实施预算系统与财务系统的无缝链接，提高预算管理水平；完善国际结算业

务流程，防范风险；继续加强内控制度建设，组织业务部门开展业务核算工作，提升公司财

务管理水平。

人力资源管理方面，要继续深化人力资源开发工作，控制总量、提高素质，加快引进行

业高端人才及领军人物，满足企业战略发展需要。 严格人才选拔任用，建立优胜劣汰的用人

机制。 尽快完善公司的绩效考核管理制度，强化绩效考核管理，推行员工月度考核、干部季

度考核、年终评价机制，实现人才队伍不断优化，大大提高人均劳动生产效率。

５

、募投项目建设和超募资金使用

公司将继续按照计划，做好已有募集资金投资项目的建设工作，加快电工专用设备扩

产项目和研发中心建设项目进度，力争早日投产。

超募资金使用上， 公司将做好泾渭工业园新园区的规划工作以及散热器扩能项目的规

划、设计工作。 做好新园区散热器项目的建设工作，努力建设成国内领先的现代化散热器生

产制造基地，为公司的持续快速发展奠定坚实的基础。 同时，加快新项目的调研、论证和实

施工作，形成新的业务板块，完成新的业务布局，支持公司业绩快速增长。

５．２

主营业务分行业、产品情况表

主营业务分行业情况

□

适用

√

不适用

主营业务分产品情况

单位：万元

分产品 营业收入 营业成本 毛利率

（％）

营业收入比

上年增减

（％）

营业成本比

上年增减

（％）

毛利率比上年

增减

（％）

变压器专用装备

１８，２６２．７７ １１，３４２．８５ ３７．８９％ －１３．７０％ －８．６６％ －３．４３％

铁心剪切设备

１１，５６４．２４ ６，０７０．４７ ４７．５１％ －１６．８３％ －１２．６７％ －２．５０％

绕线设备

５，７３９．５３ ４，６５８．７１ １８．８３％ －１０．８５％ －６．１４％ －４．０７％

绝缘加工设备

２０１．７１ １７９．８５ １０．８４％ －２１．０７％ －９．５６％ －１１．３５％

油箱设备

７５７．３０ ４３３．８３ ４２．７１％ ３４．３７％ ４２．３９％ －３．２３％

电瓷专用设备

６３８．４６ ８１０．１７ －２６．８９％ ２４９．９６％ ４４８．５１％ －４５．９３％

修坯机等

６３８．４６ ８１０．１７ －２６．８９％ ２４９．９６％ ４４８．５１％ －４５．９３％

变压器组件

８，１４１．３２ ６，４０９．９８ ２１．２７％ １４．４８％ １０．２６％ ３．０１％

片式散热器等

８，１４１．３２ ６，４０９．９８ ２１．２７％ １４．４８％ １０．２６％ ３．０１％

ＥＲＰ

软件

１２２．０７ ７４．７３ ３８．７８％ －４８．８８％ －４８．２８％ －０．７１％

其他

８１５．０９ ６９６．０６ １４．６０％ －９．１７％ －１８．５６％ ９．８５％

合计

２７，９７９．７１ １９，３３３．８０ ３０．９０％ －５．４５％ －０．２３％ －３．６１％

５．３

报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大

变化的原因说明

√

适用

□

不适用

报告期内，国内经济紧缩，输配电装备制造行业需求不旺，公司国内业务收入同比下降

３．７８％

；国际经济复苏缓慢，个别国家及地区政局动荡，市场需求及合同执行均受到影响，部

分项目推迟交货，受此影响公司国外业务收入同比下降

１３．７６％

。

报告期内，受国内外市场因素影响，公司毛利率较高的横剪设备销量同比减少，导致综合

毛利率同比下降。同时公司加大了市场开拓力度和市场营销网络建设，市场投入增加；另外人

工成本同比也有所增加。 以上因素导致公司营业利润、利润总额、净利润等指标同比下降。

§６ 财务报告

６．１

与最近一期年度报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的具体说明

□

适用

√

不适用

６．２

重大会计差错的内容、更正金额、原因及其影响

□

适用

√

不适用

６．３

与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明

□

适用

√

不适用

６．４

董事会、监事会对会计师事务所“非标准审计报告”的说明

□

适用

√

不适用
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