
未来5年市场需求可达300亿元

碧水源引领污水处理步入“膜时代”

本报记者 郭力方

中国证券报记者获悉，《节能环保产业发展“十二五”规划》即将出台，其中污水处理领域

规划投资规模将达上万亿元，包括新增污水处理规模9000万吨、升级改造污水处理规模5000万

吨。 《规划》提出，在技术路线选择上，攻克生物膜反应器技术是既定方向。 这预示着国内污水处

理行业将紧跟国际市场步伐，即将全面进入“膜时代”，预计未来5年污水处理膜的市场需求将达

300亿元。

事实上，以碧水源(300070)为代表的一些企业已在污水处理膜领域耕耘多年，时刻准备着迎

接这场膜技术革命的到来。

1998年9月的一天，时任国家科委中国国际科学中心副主任的文剑平辞去公职，远赴澳大利

亚南威尔士大学，攻读市政工程水资源管理博士学位。 三年时间里，他亲历了膜技术在国外污水

处理领域方兴未艾的胜景。 联系到国内日益严重的水资源污染局面， 及污水处理领域的广阔前

景，2001年，他学成归国后便组织起旧部团队，成立专业公司开始将污水处理膜技术引入国内。

这便有了北京碧水源科技股份有限公司的雏形。公司成立至今，碧水源一路引领并见证膜技术在

国内的规模化应用历程。

传统工艺遭遇政策“天花板”

现任碧水源公司常务副总经理兼董事会秘书的何愿平，也是碧水源创业团队中的一员。 他告诉中国证券

报记者，长期以来，活性污泥法一直占据国内污水处理工艺技术的主流。 即使近二三十年以来，随着国家对污水处

理要求的日益提高，出现了缺氧-好氧（A/O）法、氧化沟法和序批式活性污泥（SBR）等一系列被较快推广应用的新

技术，但仍属于活性污泥法的衍生技术。

现如今，随着污水处理达标门槛的日益提高，特别是今年以来，中央一号文件、全国水利工作会议反复强调要

建立最严水资源管理制度，环保部出台一系列水污染物排放标准（城镇污水排放须达一级A标准），已非传统活性

污泥技术处理水质指标水平所能及。

何愿平表示，传统活性泥技术处理后的出水水质一般仅能达到国家一级B及以下标准，而且建污水处理厂项目

占地面积大，土建周期长达半年到一年，所用设备运营维护成本高，这一系列制约因素越来越受到业界的诟病，越

来越多的人把目光投向了更切合政策要求和市场前景的膜生物反应器（MBR）处理技术。

据了解，传统的污水处理技术“沉淀池”是把污水进行无害化处理后直接排放，而利用MBR技术处理的污水，则

先进入生化池，反应后经过膜池的膜组器，进行固液分离，经过膜组器处理后的污水，经臭氧消毒后，最后形成水质

和生物安全性都较高的优质再生水。

何愿平告诉中国证券报记者，除核心技术更高一筹外，MBR技术还可减少一半以上的占地面积，以及减少1/3以上

的污泥产出量。 占地面积的减少相应地降低了建污水处理厂的征地成本，且可将污水处理厂的建设周期缩短至一个月，

这些对于投资污水处理项目的企业来说，都是对投资收益预期的大大提升。

全产业链模式打造膜龙头

“碧水源的成长历程与膜技术在国内污水处理领域的规模化应用步调一致，甚至快出一步。”何愿平表示。成

立10年以来，碧水源从一开始的引进国外技术，到后来的逐步掌握核心技术，发展到目前在全国布局MBR工程市场，

国内市场的良好积淀开始支撑起碧水源誓与国际巨头齐比高的胆识。

随着水资源管理门槛的逐步提升，国内一些地方特别是长江、太湖等重点流域的一线城市污水处理市场，开

始渐渐向膜处理技术敞开。 据清华大学研究统计，2004年我国MBR项目的市场份额约为4000万元，到2008年就达

到逾16亿元的规模。

在此背景下，碧水源近几年来持续受益于市场蛋糕的做大，盈利能力不断提升。2010年登陆创业板，当年实现

营业收入达5亿元，归属于母公司所有者净利润为1.77亿元，同比分别上升60%和65%。 尽管行业受季节性因素影

响，但2011年上半年公司仍实现净利润6001万元，同比增26.4%。 何愿平表示，目前碧水源在国内大中型MBR项目

的份额已占到70%以上。

值得注意的是，碧水源近年来除在污水处理整体解决方案始终维持同业优势地位外，更是向上游膜材料及组

器生产领域拓展。 公司2010年上市首次募集资金20亿元，便重点投向膜组器扩大生产及其研发、超/微滤膜系列产

品生产线两项目。

根据碧水源2011年中报，截至今年上半年，公司污水处理整体解决方案、膜及组器和净水器销售三大业务的

毛利率分别达52.17%、59.00%和45.28%。 而来自国海证券的研究报告指出，公司综合毛利率、净利润率近几年分

别保持48%和35%的高位。

何愿平表示，目前分别投资2.9亿和2.7亿元的上述两募投项目已分别实现368万和2324万元的效益，公司膜材

料产能已达200万平方米。 截至去年底，公司膜材料产量已达80万平方米，预计到2015年底膜材料产能有望突破

2000万平方米。

他指出，一直以来，国内90%以上的项目使用的是国外膜材料，国产膜材料主要应用于规模较小的项目。 因

此，向上游膜材料及组器自主研发拓展，成为碧水源规划的长远发展愿景的重要一环。按照规划，公司未来三年内

将着力打造成为具有国际竞争实力的污水处理与污水资源化整体解决方案提供商、 膜产品规模生产商及再生水

托管运营商。

国海证券相关分析师表示， 对于污水处理行业来说， 上游膜材料的性能和价格直接影响膜组器设备的性

能、膜法水处理工艺的优化空间和水处理设施的投资成本与运营费用，因此，污水处理行业成熟的经营模式是

向着融膜材料研发生产、膜组器设备制造和工程化实施为一体的方向发展。而碧水源的成长路径将代表着全行

业的发展轨迹。

再生水利用拓展千亿元市场

《2008—2020年中国环境经济形势分析与预测》报告称，未来5年、10年，我国废水治理投入将分别达到

1.27万亿元和1.56万亿元，其中用于工业和城镇生活污水的治理投资将分别达到5753亿元和5578亿元。另据中国水

网刊载的资料预测，国内MBR市场需求将以50%-100%的年增长率高速增长，大大高于国际平均增长率，到2015

年，国内MBR的市场需求将达到300亿元，占污水处理市场份额将达到27%。

根据碧水源上市招股书，目前，国内大中型MBR项目的主要企业包括联合环保、GE和Siemens三家，占据这一

项目领域的主要市场份额。而在膜材料生产领域，目前国内用膜以进口膜为主，公司膜材料产品的主要竞争对手

为国外厂家,包括GE、三菱丽阳、Siemens、旭化成等,国内主要潜在的竞争对手为膜天膜。

对此，来自多个券商机构的分析均认为，尽管竞争对手众多，但类似碧水源这种覆盖MBR市政污水处理全

产业链的公司仅碧水源一家。 平安证券相关分析师就表示，国内膜产业相关企业多局限于产业链中的某一环

节，这是对企业压缩成本、提升市场竞争力的巨大限制。

“目前公司应用膜技术的污水处理工程规模已居世界前三名。”何愿平说，目前，碧水源在上游膜材料的拓展已

初步完成布局，下一步将在下游工业污水处理和再生水回收利用领域拓展市场。

今年3月，公司出资人民币2000万元控股普瑞奇环境工程公司，正式进入工业污水处理领域。何愿平表示，普瑞

奇是老牌的石化工业污水处理企业，公司以此为切入口，下一步将逐步拓展至钢铁、有色、水泥等重污染工业领域。

何愿平指出，经MBR技术处理后的出水达到可再生水的排放标准，这是其区别于传统技术的一大优势。循着

这一优势，碧水源将积极开拓再生水利用市场。“再生水补充到新生水源，可接触人皮肤。如要再进一步在后端工

序中加一道反渗透膜，就可以达到饮用水标准。 ”他说，不久前，国家发布《地下水污染治理“十二五”规划》，按照

其中的相关标准要求，只有运用膜技术才能达到地下水回灌国家标准。

由于国内工业和居民水价的提升，以及各大城市缺水局面的加剧，再生水回收利用逐渐成为一大亮点。平安证

券研究报告指出，从以往的工程实践来看，以MBR技术生产的再生水完全可以达到四类地表水（再生水的出水标

准）的标准。目前我国工业污水再生水的生产成本已经接近2元/吨。而碧水源以膜处理技术进行生活污水再生水生

产的成本已经有望达到1元/吨，很有竞争力。 平安的报告预计，“十二五”期间我国每年污水处理厂建设与升级改造

的投资额将达到192亿元，较“十一五”期间提升18.5个百分点。

对于未来公司盈利能力的预期，何愿平表示，公司未来将保持每年至少投入总营业收入的2.5%－3%用于产品

技术的研发，以确保公司在行业的技术领先地位。 同时，碧水源全产业链的经营模式将不断向纵深发展，打造百亿

级的污水处理巨航将指日可待。

来自多个券商机构的分析也表示， 在国内水资源管理政策趋严的背景下，MBR技术已渐渐被明确为未来政策

上力推的产业技术方向，碧水源无疑将成为其中的最大受益者。
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膜生物反应器技术

膜生物反应器技术（

MBR

）是高效膜分离技

术与活性污泥法相结合的新型污水处理技术，其

主要工艺原理是用超

/

微滤膜分离技术取代传统

活性污泥法的二沉池和常规过滤单元， 实现高效

的固液分离和生物菌群的截留， 经其处理后的出

水直接达到高品质再生回用水标准。

MBR

技术应用的三大核心领域为膜材料制

造技术、膜组器设备技术和

MBR

工艺技术。 膜材

料制造技术的核心是膜材料的成型与成孔技术，

其决定着膜的通量、强度、寿命及亲水性等主要性

能指标。 膜材料的成本直接决定了应用

MBR

技术

的性价比。 膜组器设备技术是通过设备结构设计

和辅助技术的运用来影响膜的抗污染性、能耗、单

套通量及成本等主要性能指标，从而影响

MBR

技

术的实施效果。

MBR

工艺技术的核心是水处理工

艺的优化和膜污染控制， 先进的工艺技术可以保

障

MBR

系统的长期稳定运行及出水水质，且投资

与运行成本较低。

国内

MBR

技术应用的主要进展情况如下：

1990

—

2000

年，实验室阶段，小试、中试、示范工

程；

2000

—

2003

年，每天百吨级的规模，主要用于小

区楼宇、工业等领域；

2003

—

2004

年，每天千吨级的

规模开始应用， 主要用于城市污水和工业污水领

域；

2004

—

2005

年， 每天万吨级的规模工程的可行

性研究阶段，并为实施做准备；

2005

—

2007

年，开始

实施每天上万吨级的规模工程的工程设计、 建设、

运行阶段；

2007

年—现在，实施十万吨级规模工程

的工程设计、建设、运行阶段。 （郭力方）
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技术为王

□

本报记者 郭力方

作为备受市场关注的节能环保产业中的一颗

新星，碧水源除了逐渐打造起

MBR

技术品牌外，其

上市四天市值即最高达

250

亿元的财富神话更为

人乐道。 碧水源所展现出的核心技术潜力、商业模

式优势和时刻引领产业升级的经营思维， 正是其

被市场热捧的原因所在。

说

MBR

技术先进， 原因似乎并不仅仅在于它

听起来有多么“缥缈”，而是基于国外多年应用经

验及其对于提高污水处理水质达标效果的事实。

碧水源作为最早把这一技术引入国内的企业之

一，并未只停留在重复引进阶段，而是集中消化吸

收掌握核心，进而推动成本的降低，从而获得良好

的经营业绩。“技术为王”，碧水源用这一理念引领

了产业良性发展，投资者没有理由不认可。

在污水膜处理领域， 碧水源从一开始便试图

从上游要资源、向下游拓展市场，甚至上市首次募

集

20

亿元资金就重点投向了技术研发和上游膜材

料及组器的扩产上。碧水源的“三步走”规划，着眼

的都是企业在产业一体化领域脚踏实地的开拓，

而非动辄百亿、千亿的产值目标数字。

目前， 碧水源在国内大中型

MBR

项目的市场

份额已占到

70%

。 成绩的取得，不仅得益于公司技

术品牌优势的发挥， 更与公司面对行业共性的区

域市场壁垒、 政策依赖性强等劣势时的主动突击

密不可分。污水处理项目一般多是市政类项目，地

方保护主义严重。 碧水源的秘籍就是与各地的市

政类企业合资。

2008

年

9

月，江苏碧水源成立，北京

碧水源和无锡市市政公用产业集团有限公司、无

锡高新技术风险投资股份有限公司分别持股

70％

、

20％

、

10％

。

2010

年

2

月，云南城投碧水源水务

科技有限责任公司成立， 碧水源和云南省水务产

业投资公司分别持股

50％

。

公司副总经理何愿平告诉记者，目前，公司除

稳固在北京市场的绝对优势地位之外， 还在全国

六个省区建立了区域中心， 由过去单纯的 “点对

点”服务模式转变为“以点带面”，通过紧密配合地

方政府，逐渐成为各个省区的污水处理骨干企业。

预计今年底， 碧水源在全国的市场布点将覆盖到

全国

11

个省区。

碧水源通过

IPO

， 实际募集资金高达

25

亿元。

这样雄厚的资金实力， 使得碧水源能够有资源整

合上下游，提升技术水平。 以这样的实力做后盾，

在未来的全国网络布局上， 碧水源将给竞争对手

带来巨大的压力。

碧水源一路走来， 思考的绝非单纯企业如何

壮大的问题， 而更多的是行业面临的统一命

题———公司创始人文剑平曾对记者表示， 面对国

内日趋严重的水污染现状，他反复思考后认为，唯

有使污水“资源化”，才是解决水问题的关键。 “污

水资源化”，意即污水经处理后变成可利用和创造

经济价值的资源，这样，才能兼顾水资源管理的社

会和经济双重价值。文剑平创立的碧水源，一直在

致力于实现这一终极目的， 并在此过程中实现企

业在行业中的价值。

碧水源的成长路径应该成为众多新兴产业企

业发展的共同选择———时刻避免重复传统产业的

发展老路———就如同

MBR

之于活性污泥处理技术

那样，从理念到模式都彻底颠覆传统。

未来

5

年市场需求可达

300

亿元

碧水源引领污水处理步入“膜时代”

□

本报记者 郭力方

传统工艺遭遇政策“天花板”

现任碧水源公司常务副总

经理兼董事会秘书的何愿平，也

是碧水源创业团队中的一员。他

告诉中国证券报记者， 长期以

来，活性污泥法一直占据国内污

水处理工艺技术的主流。即使近

二三十年以来，随着国家对污水

处理要求的日益提高，出现了缺

氧

-

好氧（

A/O

）法、氧化沟法和序

批式活性污泥（

SBR

）等一系列

被较快推广应用的新技术，但仍

属于活性污泥法的衍生技术。

现如今，随着污水处理达标

门槛的日益提高，特别是今年以

来，中央一号文件、全国水利工

作会议反复强调要建立最严水

资源管理制度，环保部出台一系

列水污染物排放标准（城镇污水

排放须达一级

A

标准），已非传统

活性污泥技术处理水质指标水

平所能及。

何愿平表示，传统活性泥技

术处理后的出水水质一般仅能

达到国家一级

B

及以下标准，而

且建污水处理厂项目占地面积

大， 土建周期长达半年到一年，

所用设备运营维护成本高，这一

系列制约因素越来越受到业界

的诟病，越来越多的人把目光投

向了更切合政策要求和市场前

景的膜生物反应器（

MBR

）处理

技术。

据了解，传统的污水处理技

术“沉淀池”是把污水进行无害

化处理后直接排放，而利用

MBR

技术处理的污水，则先进入生化

池， 反应后经过膜池的膜组器，

进行固液分离，经过膜组器处理

后的污水，经臭氧消毒后，最后

形成水质和生物安全性都较高

的优质再生水。

何愿平告诉中国证券报记

者，除核心技术更高一筹外，

MBR

技术还可减少一半以上的占地面

积， 以及减少

1/3

以上的污泥产出

量。 占地面积的减少相应地降低

了建污水处理厂的征地成本，且

可将污水处理厂的建设周期缩短

至一个月， 这些对于投资污水处

理项目的企业来说， 都是对投资

收益预期的大大提升。

全产业链模式打造膜龙头

“碧水源的成长历程与膜技

术在国内污水处理领域的规模

化应用步调一致， 甚至快出一

步。 ”何愿平表示。 成立

10

年以

来，碧水源从一开始的引进国外

技术，到后来的逐步掌握核心技

术，发展到目前在全国布局

MBR

工程市场，国内市场的良好积淀

开始支撑起碧水源誓与国际巨

头齐比高的胆识。

随着水资源管理门槛的逐

步提升，国内一些地方特别是长

江、太湖等重点流域的一线城市

污水处理市场，开始渐渐向膜处

理技术敞开。据清华大学研究统

计，

2004

年我国

MBR

项目的市场

份额约为

4000

万元，到

2008

年就

达到逾

16

亿元的规模。

在此背景下，碧水源近几年

来持续受益于市场蛋糕的做大，

盈利能力不断提升。

2010

年登陆

创业板， 当年实现营业收入达

5

亿元，归属于母公司所有者净利

润为

1.77

亿元， 同比分别上升

60%

和

65%

。 尽管行业受季节性

因素影响，但

2011

年上半年公司

仍实现净利润

6001

万元，同比增

26.4%

。 何愿平表示，目前碧水

源在国内大中型

MBR

项目的份

额已占到

70%

以上。

值得注意的是，碧水源近年

来除在污水处理整体解决方案

始终维持同业优势地位外，更是

向上游膜材料及组器生产领域

拓展。公司

2010

年上市首次募集

资金

20

亿元，便重点投向膜组器

扩大生产及其研发、 超

/

微滤膜

系列产品生产线两项目。

根据碧水源

2011

年中报，截

至今年上半年，公司污水处理整

体解决方案、膜及组器和净水器

销售三大业务的毛利率分别达

52.17%

、

59.00%

和

45.28%

。 而来

自国海证券的研究报告指出，公

司综合毛利率、净利润率近几年

分别保持

48%

和

35%

的高位。

何愿平表示，目前分别投资

2.9

亿和

2.7

亿元的上述两募投项

目已分别实现

368

万和

2324

万元

的效益， 公司膜材料产能已达

200

万平方米。截至去年底，公司

膜材料产量已达

80

万平方米，预

计到

2015

年底膜材料产能有望

突破

2000

万平方米。

他指出， 一直以来， 国内

90%

以上的项目使用的是国外

膜材料，国产膜材料主要应用于

规模较小的项目。 因此，向上游

膜材料及组器自主研发拓展，成

为碧水源规划的长远发展愿景

的重要一环。 按照规划，公司未

来三年内将着力打造成为具有

国际竞争实力的污水处理与污

水资源化整体解决方案提供商、

膜产品规模生产商及再生水托

管运营商。

国海证券相关分析师表

示，对于污水处理行业来说，上

游膜材料的性能和价格直接影

响膜组器设备的性能、 膜法水

处理工艺的优化空间和水处理

设施的投资成本与运营费用，

因此， 污水处理行业成熟的经

营模式是向着融膜材料研发生

产、 膜组器设备制造和工程化

实施为一体的方向发展。 而碧

水源的成长路径将代表着全行

业的发展轨迹。

污水产生及其处理过程概略图

中国证券报记者获

悉，《节能环保产业发展

“十二五” 规划》 即将出

台，其中污水处理领域规

划投资规模将达上万亿

元，包括新增污水处理规

模

9000

万吨、 升级改造

污水处理规模

5000

万

吨。 《规划》提出，在技术

路线选择上，攻克生物膜

反应器技术是既定方向。

这预示着国内污水处理

行业将紧跟国际市场步

伐，即将全面进入“膜时

代”，预计未来

5

年污水处

理膜的市场需求将达

300

亿元。

事实上， 以碧水源

(300070)

为代表的一些

企业已在污水处理膜领

域耕耘多年，时刻准备着

迎接这场膜技术革命的

到来。

1998

年

9

月的一天，

时任国家科委中国国际

科学中心副主任的文剑

平辞去公职，远赴澳大利

亚南威尔士大学，攻读市

政工程水资源管理博士

学位。 三年时间里，他亲

历了膜技术在国外污水

处理领域方兴未艾的胜

景。联系到国内日益严重

的水资源污染局面，及污

水处理领域的广阔前景，

2001

年， 他学成归国后

便组织起旧部团队，成立

专业公司开始将污水处

理膜技术引入国内。这便

有了北京碧水源科技股

份有限公司的雏形。公司

成立至今，碧水源一路引

领并见证膜技术在国内

的规模化应用历程。


