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专业视角

降低行业壁垒 促进多元发展

总体规模较小、市场结构不均衡等限制了国内基

金业的进一步发展， 未来应降低基金公司进入壁垒，

着力推进债券市场发展，培育多元化的销售渠道
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两年K线“形相似”

基金投资“神不同”

【03·本周话题】
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基金新闻

基金产品“渠道定制” 趋势渐显

基金公司发行新产品时希望得到银行支持和投

资者认可，因此通过与银行渠道交流，了解终端客户

的风险偏好，据此开发新产品的趋势越来越明显
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金牛巡访的启示

十二期的“第八届中国基金

业金牛奖巡访”系列报道，今天

终于画上句号。本报精心制作的

这些报道，勾画出国内基金业顶

尖基金公司的发展路径和行业

领军人物的深入思考，希望能给

读者带来有益的启示。

作为编者，金牛巡访系列报

道也使我们感触良多。 首先，令

人印象深刻的是，受访的业内大

佬对行业目前所处的瓶颈期达

成高度共识，几乎每家基金公司

的高管都会对此议论一番。在他

们的话语中，我们既听到了深刻

的反思， 也感受到他们的郁闷，

更体会到一丝无奈。正如一位资

历深厚的基金公司总经理所言：

“基金行业恐怕要经历一段非常

泥泞的时期。 ”

基金大佬们的反应，折射出

基金行业困局背后的深层次原

因。 他们反思的，是过去几年基

金赚钱效应的缺失和业绩的高

波动性，一些高管将之归结为替

“牛市顶峰时的盲目扩张还债”。

过分追求管理规模增长，忽略了

人才和服务的提升，使基金业没

能留住“快钱”，更伤害了普通投

资者的信任，最终导致基金业管

理规模的持续下滑和现在“无源

之水”的窘境。

他们郁闷的，是竞争对手的

崛起和银行渠道的压力。

2007

年

之前，国内财富管理市场上基金

可以说是一枝独秀、 大小通吃。

但现在，银行理财产品分走了低

风险偏好投资者，券商集合理财

和阳光私募对中高端理财人群

虎视眈眈，公募基金的目标客户

一再缩水。 同时，银行渠道的强

势更令行业内的大佬们不得不

低头，只能眼瞅着销售费用的居

高不下侵蚀基金公司的利润。

而让他们无奈的，则是制度

变革迟迟未能破局。 股权激励、

增加基金投资渠道、扩展基金公

司经营范围，这些与基金高管和

基金公司利益密切相关的改革

“只闻楼梯响， 不见人下来”，让

有些大佬感叹 “拿什么留住人

才”，更让有的人质问“为什么保

险公司能做资产管理，基金公司

就不能向销售端扩展？ ”

其实，商场是“成王败寇”的

战场，公募基金业的兴衰沉浮自

有规律。读者不妨读一下本期周

报
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版的《降低行业壁垒 促进

多元发展》一文，参照美国共同

基金业的历史，可以发现国内公

募基金业的发展轨迹并非偶然，

甚至目前的瓶颈期也有美国共

同基金业的前例可循。

但这未必意味着国内公募

基金业就一定会重演美国同行的

辉煌。 美国共同基金业能有今天

的规模， 与其高度市场化的特点

和美国养老制度设计密切相关，

这两点决定了它一方面能有效满

足投资者的需求， 另一方面有稳

定的资金供给， 而这两点又恰恰

是目前国内公募基金业欠缺的。

因此， 能不能在这两方面取得突

破， 或许将成为决定未来基金业

能否走出困局的关键所在。
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基金人物

姜荷泽 日出东方 团队制胜

在东方证券资产管理公司研究总监姜荷泽看来，

公司的核心竞争力是团队建设。 公司的选股思路，是

看好幸运的行业加能干的管理人


