
友邦

10

月登陆港交所

AIG

“脱管”再添筹码

□

本报记者 杨博

尽管上市之路曲折，但友邦保险（

AIA

）登

陆香港的路线已日趋明朗。

9

月

27

日，友邦展

开上市前推介，拉开在港首次公开募股（

IPO

）

大幕。据消息人士透露，友邦暂定

10

月

18

日开

始招股，

10

月

29

日挂牌，预计筹资

150

亿至

200

亿美元，有望成为香港筹资规模最大的

IPO

。

友邦顺利上市， 也将为其母公司美国国

际集团（

AIG

）筹资偿还美国政府巨额贷款以

获得独立的努力再添筹码。据悉，友邦上市后

AIG

将出售至少三成股权，公司目前正与美国

政府讨论后者完全退出持股的进程和条款。

“巨无霸” 进港

有消息称， 友邦保险本次

IPO

计划筹资

150

亿美元， 所得资金主要用作

AIG

偿还美国

政府贷款。 有分析称， 在港新股发行一般有

15%

超额配售权，若友邦保险最终行使

15%

超

额配售权， 以其初步筹资

150

亿美元计算，总

筹资额将达到

172.5

亿美元， 约合

1345.5

亿港

元， 这将超越中国工商银行此前创下的在港

筹资

1249

亿港元的最高纪录。

AIG

在

25

日公布的文件中表示， 截至

11

月

30

日的本财年内，友邦保险税前盈利预计

最少可达

20

亿美元，同比增长

9%

；同期新保

费收入增长

5%

达

13.9

亿美元，加权保费收入

增长

11%

至

93.3

亿美元。在截至

8

月底的本财

年前九个月，友邦整体保费收益、新业务收

益和边际利润等均有显著增长。

对此香港泓福资产管理执行董事邓声

兴表示，友邦本财年税前利润理想，证明该

公司相对英国保诚等公司而言，在亚洲有更

长时间的经营及更大的市场占有率。 友邦集

中发展中国及亚洲市场，相信对其

10

月的招

股上市，市场将有良好认购反应。

另据

9

月

27

日提交给基金经理的一份

IPO

初步文件，

AIG

可能被要求在友邦上市的第一

年内出售至少

30%

的股权， 此外还有消息认

为，

AIG

很可能在友邦上市后出售半数股份。

据悉，花旗、高盛、摩根士丹利及德银是友邦

上市的保荐人。

友邦在港上市之路堪称崎岖。 目前其母

公司

AIG

近八成股权由美国政府持有，因此集

团急于安排友邦上市筹资以还债。 友邦原定

去年初在香港集资，但今年

3

月英国保诚集团

半路杀出，提出收购要约，令友邦上市大计一

度告吹，但最终保诚降低报价的举动遭到

AIG

拒绝，后者仍决定重新安排友邦赴港融资。

AIG忙“脱管”

2008

年

9

月，因金融危机风暴席卷而身陷

困境的

AIG

接受了美国政府

1823

亿美元的救

助金， 后者据此获得

AIG

近八成的股权，

AIG

也因此冠上了“国有”的名号。如今，经营状况

逐步转好的

AIG

忙于出售旗下非美国寿险业

务，以便偿还巨债，重获自由身。

AIG

首席执

行官本默切

8

月初曾表示，公司已开始与监管

方讨论“政府完全退出的进程和条款”。

消息人士

9

月

27

日透露， 美国财政部最

早可能于本周公布退出

AIG

持股的方案。 根

据该方案，美国财政部有望在明年上半年将

所持有

490

亿美元的

AIG

优先股转换为普通

股， 这将使美国政府的持股比例从目前的

79.8%

提高至

90%

以上， 但随着这部分股权

逐步被售予私人投资者， 政府在

AIG

的持股

比例将降低，且如果股价上涨的话，美国政

府还能因此获利。

截至

9

月

24

日，

AIG

股价年内已累计上涨

22%

。 公司在

8

月

6

日提交的一份文件中称，

恢复独立可能导致公司发行大量普通股，

“而新发行的证券可能对现有股东造成大幅

度的股权稀释”。

据悉，

AIG

和政府代表将于

9

月

29

日举行

会晤，讨论退出策略，但退出方案的最终公

布时间仍需视双方磋商进度而定。

淡水河谷赴港上市欲“扎根” 亚洲

□

本报记者 陈听雨

全球最大的铁矿石生产商———巴

西淡水河谷公司

9

月

25

日宣布，公司董

事会已批准其股票以存托凭证（

HDR

）

的形式在香港联交所上市。 淡水河谷

表示，亚洲、尤其是中国已经成为该公

司最重要的市场， 赴港上市旨在直接

进入亚洲金融市场。此外，该公司董事

会还批准了一项规模高达

20

亿美元的

股份回购计划，并决定在

2011

年

1

月前

后向股东派息共计

27.5

亿美元。

赴港上市 “联动” 全球股市

淡水河谷在

9

月

25

日发表的上市

计划声明中表示：“亚洲是我们的主要

市场，其地位正越来越重要。 ”淡水河

谷称， 希望凭借在亚洲最重要的证券

交易所之一———港交所挂牌上市，直

接进入亚洲资本市场， 吸引亚洲投资

者；此外，还可向全球投资者提供覆盖

美国、 欧洲以及亚洲交易时段在内的

各个时区交易该公司股票的多种选

择，以巩固其作为大型跨国公司地位。

淡水河谷对其股票在港交所的流

动性、 股东基础和股票定价有着积极

的预期。 不过， 也有分析师提出警告

称， 该公司在香港发行的股票有可能

陷入此前保诚集团遭遇的流动性不足

的困境。淡水河谷表示，公司股票在港

交所上市的程序仍有待监管机构审

批，预计将于

2010

年底完成挂牌。

资料显示，淡水河谷除生产铜、锰

等矿石外，还经营能源业务，在巴西有

八座水力发电厂。 该公司股票目前在

巴西圣保罗证券交易所、 美国纽约证

券交易所、 法国巴黎证券交易所和西

班牙马德里证券交易所挂牌， 市值约

1480

亿美元左右。

作为全球最大铁矿石商、 全球第

二大综合性矿业公司， 淡水河谷正式

宣布赴港挂牌， 是全球三大矿业公司

中首家在华上市。此前，澳大利亚第三

大矿石生产商

FMG

集团首席执行官

（

CEO

）安德鲁·弗里斯特也表示，

FMG

希望能在上海证券交易所上市。

剑指亚洲 “对接” 中国

在整个亚洲市场中， 中国又是全

球净进口铁矿石最多的国家。 数据显

示，自

2009

年以来，淡水河谷生产铁矿

石达

2.38

亿吨， 其中

1.42

亿吨销往中

国， 该公司销售总收入的

57%

来自中

国需求的贡献， 中国市场已成为淡水

河谷最重要的利润增长点。

淡水河谷有色金属矿产执行董事

约瑟·卡洛斯·马丁斯表示，中国是全球

最大的铁矿石买主，预计

2010

年淡水河

谷来自中国的需求将增长约

10%

。西班

牙国家银行分析师菲利佩·里斯表示，

由于欧洲市场萎缩严重，第二季度淡水

河谷将计划销往欧洲的产品移至亚洲、

特别是中国市场，形成了销量新高。

中国市场的需求变动对铁矿石价

格波动也有重要影响。马丁斯

9

月初宣

布， 将依据中国现货市场价格指数对

铁矿石价格进行季度调整， 于

10

月把

铁矿石价格从

150

美元

/

吨下调

10%

，

降至

135

美元。这将是淡水河谷今年首

次下调季度协议价格。

正由于中国在铁矿石贸易中的重

要战略地位和对铁矿石市场价格的强

大影响力，淡水河谷

10

日宣布，已与中

国进出口银行和中国银行达成协议，

将贷款

12.29

亿美元

(

约

19.633

亿人民

币

)

，用来建造

12

艘“中国超大型”（

Chi－

namax

）矿砂船。 据悉，淡水河谷的贷款

数额相当于造船所需资金的

80%

，还款

年限为

13

年。 淡水河谷称，此次合作是

其在低成本运行下的长期发展中极为

重要的一环。 据透露，上述矿砂船得名

“中国超大型”， 可能因为这些巨型船

是专门针对中国市场而建。

此前， 青岛港投资

38

亿元建造的

40

万吨矿石码头引堤引桥已全线贯

通。分析人士指出，青岛港一直希望与

淡水河谷进行产业方面的合作， 铁矿

石分销中心应是双方合作的一部分。

北大纵横管理咨询公司执行董事陈江

分析认为，淡水河谷组建“中国船队”

很可能意在与青岛港“对接”。 另有分

析人士认为， 如果淡水河谷能够通过

创建自己的运输船， 有效控制运输成

本， 那么该公司向中国市场出口的铁

矿石数量将会更多， 并将在与力拓和

必和必拓的竞争中占据优势。

17亿美元回馈股东

9

月

25

日，在宣布赴港上市计划的

同时， 淡水河谷董事会还批准了一项

回购公司

5%

股票的计划，价值可高达

20

亿美元，并决定在未来

5

个月内向股

东派息

27.5

亿美元。 淡水河谷在向巴

西证券监管部门提交的文件中表示，

该公司计划回购至多

6481

万股普通股

和

9836.7

万股优先股，总计

20

亿美元，

约相当于公司总流通股本的

5%

。

此外，淡水河谷执行委员会还批准

了一项派息提案，将于

2011

年

1

月前，派

发

12.5

亿美元的第二批最低股息以及

5

亿美元的追加股息

,

合计

17.5

亿美元股

息；

2011

年

1

月，淡水河谷将再另派息

10

亿美元，派息提案将提交公司董事会审

批。 淡水河谷表示，派息旨在依照公司

于

2010

年

5

月

2

日披露的方式

,

将其

2010

年出售铝业资产的所得回报给股东。

淡水河谷

7

月

30

日公布的二季度

财报显示， 因全球炼钢原材料价格飙

升，该公司当季净利润达

37.1

亿美元，

环比增长超过

4

倍； 同期收入增长

95.3%

至

99.3

亿美元。 淡水河谷表示，

强劲的现金增值能力与良好的业绩前

景， 在保持公司稳健资产负债结构的

同时， 还让股东的投资回报在

12

个月

内达到

60

亿美元。

“后危机时代”追逐亚太市场资金

海外企业赴港上市潮“规模升级”

□

本报记者 高健

如果说全球保险巨头美国友邦

（

AIA

） 暂定

10

月

29

日在港上市的决

定， 为香港市场预订了一季几乎可

触可目的火热行情的话； 那么巴西

铁矿石巨擎“拟来港上市”的公告，

则将投资者的目光引领到了更加可

期的未来市况中。 此外，多家矿业企

业在赴港融资方面的不约而同，又

让人们不由想起俄铝公司今年初在

维多利亚湾的震撼登场……

昨天、今天、明天，倚靠广阔亚

太新兴市场和充裕流动性的香港，

正在成为海外企业的重要融资平

台。 而这一趋势，也在全球金融危

机的客观环境和香港联交所方面

主观引导的双重推动下，逐渐实现

“规模升级”。

多重因素引领目光转向

俄铝、友邦和淡水河谷的赴港

上市，分别标记了海外企业转向香

港市场的重要时点，但在俄铝与友

邦融资举动之间的半年多时间，香

港市场依然不缺少重量级海外企

业的登陆，其中，英国保诚集团于

5

月

25

日在香港和新加坡同时开启

的千亿港元融资计划，成为了春夏

之交香港市场的焦点；而法国高端

化妆品生产商欧舒丹选择在香港

而非巴黎上市，则更是佐证了香港

在全球金融界吸引力的骤增。

数字也证明了海外企业对香港

市场的格外青睐。 港交所资料显

示， 今年前

8

月港交所共有

47

家新

上市公司，较去年同期的

25

家增加

88%

； 同期， 港交所首次公开募股

（

IPO

） 集资总额为

1505.37

亿港元，

同比增幅高达

435%

。

观察人士认为， 亚洲新兴经济

体早于欧美经济体实现经济复苏，

是海外企业青睐亚太市场并愿意

来此寻求更多流动性的重要背景。

而香港在此过程中“压倒”新加坡、

成为海外企业融资首选平台，则是

因其背靠着在危机中表现优异的

中国大陆。 其中，有中国大陆背景

的李小加出任港交所行政总裁及

中国农行沪港同时上市，都证明了

香港与中国大陆广阔市场和充裕

流动性之间的紧密联系；而香港本

身也表现出了全面对接中国大陆

业务的改革决心。

矿业能源企业成重要“增长点”

在有利客观因素外， 港交所最

近还着力通过主观努力表达希望

海外企业来此融资的“诚意”，而矿

业能源企业则成为其主动出击的

首选对象。

9

月，港交所举办了“俄罗斯投

资论坛”， 希望通过矿业公司新规

的推介吸引更多俄矿业能源企业

来港上市。 中国香港特区行政长官

曾荫权也在访俄时表示，香港能够

成为俄国有公司私有化过程中出

售股份的“理想平台”，香港商人将

寻找机会参与俄国有资产的私有

化。 而此前在

3

月，香港财经事务及

库务局长陈家强在加拿大出席采

矿资源上市研讨会时表示，香港可

作为加拿大公司开拓亚洲金融市

场的大门。

正因为如此，矿业能源企业成

为了海外企业赴港融资的重要组

成部分。 继俄铝之后，蒙焦煤企、俄

金矿公司

Petropavlovsk

拆分的子公

司

IRC

也将分别在

28

日和

30

日在港

开始招股并在

10

月初正式上市，其

中，前者是赴港上市的首家蒙古企

业， 而两者的融资规模则分别为

8

亿至

10

亿美元和

5.86

亿美元。此外，

淡水河谷及俄铝大股东欧柏嘉名

下的钼业公司

SMR

， 也有望尽快确

定招股时间和融资规模。

三大特征成就“老” 承销商

当然， 在上市时间和规模之

外，承销商的选择也是备受投资者

关注的融资计划细节。 就

2010

年海

外企业赴港上市的主要案例来看，

与企业本国业务的贴近性、对香港

市场的熟悉程度及承销商本身的

品牌形象，成为企业选择时的主要

着眼点。

首先，承销团队中多数都会有

来自本国的金融机构，以保证该团

队对企业自身背景的了解程度，俄

铝选择本国财务顾问洛希尔及欧

舒丹选择里昂证券，都是出于这一

考虑；其次，企业更加青睐那些进

入香港市场历史较长、或与当地金

融文化有所联系的金融机构，如花

旗和汇控；再者，承销商本身的品

牌和业务形象， 也无法令企业忽

视，来自美国的几大金融机构频繁

出现在承销商团队名单中因而并

不意外。 而上面的三个特征，也决

定了来自欧美的几张 “老面孔”成

为海外企业赴港上市过程中的获

益者。

观察人士表示， 在选择承销商

过程中的谨慎态度和周全考虑，显

示了企业自身对于赴港上市场内

交易细节和场外影响的重视；同

时，也反映了香港作为全球金融中

心之一的成熟气质。 而这，也将对

全球企业赴港上市潮流继续“规模

升级”趋势，起到良性刺激作用。

■

记者观察

英企品牌似成“明日黄花”

□

本报记者 王亚宏 伦敦报道

从

150

多年前伦敦举办的第一届世博会

开始，坐落于南肯辛顿的维多利亚和阿尔伯

特博物馆就致力于展示最精美的产品和设

计。 在这个收藏着数万件各个年代最顶尖品

牌作品的圣殿， 一身做工考究深色套装的

BLJ

集团总经理尼基·昂斯沃斯女士将英国

品牌的荣耀娓娓道来。

伦敦设计周的讲台上，她认为用“经典”

和“创新”两个词就能概括英国品牌的形象。

如贵气逼人的宾利汽车是经典的象征，而廉

价航空领域总有惊人之举的维珍航空则完

美诠释了创新精神。

一个国家品牌的形象往往和国家形象

一脉相承。 比如香奈儿香水带着与生俱来的

法式浪漫，而奔驰车引擎里德国人严谨的动

力喷薄而出。 想想古老尊贵的温莎王室和令

人大跌眼镜的奥运吉祥物文洛克，英国展示

出的特质是如此令人着迷，而英国品牌也是

凭借这样的魅力获得全世界的认可。

伦敦号称全球“创意之都”，昂斯沃斯

女士有数十万同行每天的工作就是精心打

理各种品牌，给它们修饰抛光，以让它们在

市场上发出耀眼的光芒。 英国的品牌专家

们有深厚的理论和丰富的经验， 然而最近

的现实却让他们有点巧妇难为无米之炊的

困惑。

就像维多利亚和阿尔伯特博物馆里最

早一批展品那样，维多利亚时期，英国凭借

独步天下的坚船利炮将自己的商品卖到世

界每个角落，也建立起第一批真正意义上的

全球品牌。 但时过境迁，随着帝国逐渐走向

黄昏，英国品牌的荣耀也在随风消逝，这两

年来的金融危机更是加快了这个进程。

2010

年全球企业品牌价值排行榜近日

发布，英国公司就遭遇了一场滑铁卢，没有

一个品牌进入前

20

位，不但无法望及囊卷半

壁以上品牌的美国项背，甚至和欧洲大陆的

老竞争对手德国和法国比起来也落在了后

面。 凭借强大的工业实力，德国的奔驰、宝马

都进入了

20

强，而法国起码也有排名

16

的路

易威登来撑场面。

而英国排名最靠前的品牌也只是第

32

位的汇丰控股，这家以“环球金融，地方智

慧”为口号的银行由于在新兴市场国家利润

增长迅速，因此获得了普遍认可。 汇丰在银

行领域中排名前列，总算多少捍卫了伦敦金

融城全球金融中心的面子，而且英国的巴克

莱银行也名列

74

而进入品牌百强榜。

除了作为支柱产业的金融服务业还算

争气外，英国另外一个在品牌榜上拿得出手

的行业就酿酒了。 英国比欧洲其它国家都更

盛产酒鬼，

12%

的英国人承认自己一次能喝

7

杯以上，在欧洲最高，而在保加利亚、希腊

和奥地利等国，几乎没有人说自己一次能喝

这么多。 乐于喝酒看球泡吧，这种酒文化发

达的大环境自然也催生了名酒。 英国帝亚吉

欧酒业集团就掌握了两个排名百强的品牌，

斯米诺和尊尼获加，这都是让全球酒虫们望

穿秋水的杯中恩物。

在能源领域， 虽然壳牌石油名列第

81

位，可却难寻规模更大的英国石油的踪迹。

受墨西哥湾原油泄漏事件拖累， 这家老牌

石油公司跌出百大品牌。 而半年前的英国

石油还曾在全球品牌价值榜上排名第

37

位

,

在全球能源公司中高居榜首。 这一切都是

漏油惹的祸，从账面上看，这半年来英国石

油足足砸出去

95

亿美元才最终将惹事的马

孔多

252

油井正式宣判“死亡”，但祸端虽已

消除， 可对品牌的破坏作用却在短期内很

难消除。 因为随着美国媒体的反复轰炸，英

国石油已经被刻上了“危险”和“不负责任”

的红字。

在全球范围内英国石油也有另一些受

丑闻打击的“难兄难弟”，如日本丰田就由于

大规模汽车召回事件而品牌价值排名下跌

3

位， 而美国投行高盛也由于涉嫌暗箱操作，

品牌美誉度也一落千丈，但它们的品牌损失

和英国石油却是小巫见大巫。

以英国石油为缩影，英国品牌在全球排

行中已成了逐渐被边缘化的输家，就连“经

典”和“创新”这两个英国人津津乐道的标

签，在很多品牌上也已变得逐渐模糊。

以淡黄色格子图案风靡世界的奢侈品

生产商巴宝莉虽然一直顶着英国皇室特许

的金字招牌，但这个

1856

年创立的品牌

24

日

却传出了可能被每一家美国公司收购的消

息。 至于有着深厚历史积淀的豪华车中的顶

级品牌劳斯莱斯和宾利，则已都被德国汽车

生产商收归旗下。 在资本的冲击下很多英国

人引以为傲的“经典”品牌已面目全非。 只有

作为历史悠久的苏格兰威士忌中的顶极品

牌，尊尼获加还算保持着传统，在醇厚酒香

中散发着经典味道，但谁也不知道这种“原

味”能保持多久。

“经典”已然迅速凋零，“创新”却还远未

长成参天大树。 品牌榜中最大赢家是高科技

公司，但在谷歌、苹果、诺基亚和

SPA

这些巨

人间却难觅英国品牌的身影。 虽然近年来英

国的“伦敦眼”和哈利·波特等创意性产品都

能让人眼前一亮，却未能成为一笔笔真正的

“大生意”。 倒是汇丰银行因采取了“以新兴

市场为主导，并以融资为重点”的创新策略，

品牌价值在一年中增长

10%

。

金融危机中，英国品牌面临着“经典”和

“创新”之间青黄不接的空白期，好在近年英

国广告、电影、动漫和音乐等领域发展迅速，

或许几年后的榜单上，英国品牌战略的理论

与实践就能再次融合。

公司 上市时间 融资规模（美元） 承销商

俄铝联合

1

月

27

日 约

22

亿 法巴、瑞信、美银美林、洛希尔

欧舒丹

5

月

7

日 约

7.04

亿 汇控、里昂证券、瑞银

保诚集团

5

月

25

日 新、港两地共

210

亿 瑞信、汇控、摩根大通

蒙焦煤企

10

月

5

日 拟

8

亿至

10

亿 摩根大通、花旗

IRC 10

月

14

日 拟

5.86

亿 美银美林

友邦保险

10

月

29

日 拟

150

亿至

200

亿 花旗、高盛、摩根士丹利、德银

淡水河谷

2010

年内

SMR

料

2010

年内

今年海外企业赴港上市主要案例

附： 中国农业银行沪港两地

IPO

融资规模

221

亿美元，

H

股承销商为

7

家，其中摩根大通任主承销商。 整理：高健

随着淡水河谷和友邦的融资计划出炉，未来料将有更多海外企业赴港上市。 IC图片
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