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巴西石油公司的一艘采油船在坎波斯湾开采盐层下石油 新华社图片

拟融资约

750

亿美元

巴西石油启动全球最大新股增发

□

本报记者 陈听雨

南美洲市值最大的上市公司———

巴西石油公司

9

月

3

日向巴西证券监

管机构提出申请， 将最多增发约

750

亿美元的新股， 以筹资开发近海油

田。 巴西石油一举打破了

1987

年日本

电信电话株式会社在二级市场发行

新股集资

368

亿美元的纪录， 全球股

票市场金额最大的新股增发纪录将

由此诞生。

巴西石油表示， 将利用增发所筹

资金中的

425

亿美元向巴西政府购买

开发深海石油储备

50

亿桶的权利，此

举有望使巴西成为全球最主要的石油

生产和出口国。

标普调高评级

巴西石油提交的申请文件显示，

将新发行

15.9

亿股优先股和

21.7

亿股

拥有超额配股权的股份，集资最多

645

亿美元；另将视市场需求，发行拥有超

额配股权的股份

5.64

亿股。若上述新股

全数发行， 总集资额将高达

747

亿美

元。巴西石油将于

9

月

23

日公布增发新

股的价格，并于

27

日开始交易。

巴西石油表示，所发新股中，

80%

将优先售予现有股东。 巴西政府现持

有该公司

32%

的股份，并拥有

55.6%

的

投票权。根据瑞银集团估算，在即将发

行的新股中， 扣除巴西国有银行及巴

西主权基金等政府相关机构认购的部

分，真正面向市场集资的部分仅有

120

亿美元。

巴西政府与巴西石油于

1

日达成

协议， 该公司将斥资约

425

亿美元购

买在该国政府控制地区开采

50

亿桶

石油的权利， 交易均价为每桶

8.51

美

元。 巴西财政部长曼特加表示，这是

迄今为止，巴西政府和该国企业间达

成的金额最大的交易， 交易有望于

9

月底完成。

根据巴西石油与政府达成的协

议， 交易涉及的石油储备总共包括六

块油田， 其中约有

31

亿桶石油位于巴

西桑托斯湾的弗朗哥油田， 而埃亚拉

和

Florim

油田的石油储藏量预计将为

10.7

亿桶。 此外，巴西石油还将获得对

图皮、图皮南和瓜拉东油田的开采权。

巴西石油首席执行官加布雷利

2

日表

示， 预计弗朗哥油田将于

2015

年产出

第一桶石油， 而每桶石油的勘探和开

发成本将为

4.71

美元至

10.50

美元间。

投资者担心， 巴西石油为开发近

海油田所支付的价格将高于其价值，

从而摊薄其每股收益， 在该公司与政

府达成协议前，

2010

年，巴西石油的股

价已累计大幅下跌

25%

； 而在协议达

成当日， 巴西石油在圣保罗股票交易

市场的股价上涨了

3.7%

， 上周该公司

股价累计上涨

8.4%

，创自

7

月底以来的

最大单周涨幅。

国际评级机构标准普尔评级服

务公司宣布，将巴西石油公司评级从

“持有”调高至“买入”。 标普认为，虽

然该交易在短期内会给巴西石油带

来压力，但长期来看，将极大提高其

发展潜力。

盈利疲软 市值缩水

作为南半球最大的石油公司，曾

经的“赚钱大户”巴西石油却在

2010

年第二季度表现疲软。 巴西石油

8

月

14

日公布二季报称

,

第二季度实现利

润从去年同期的

81.6

亿雷亚尔增加到

83

亿雷亚尔；第二季度利息、税款、折

旧、摊销扣除前的收益

(EBITDA)

从去

年同期的

176

亿雷亚尔下降至

159.3

亿

雷亚尔。

巴西石油同时公布，上半年，该公

司实现净利润

160

亿雷亚尔

,

同比增长

10.8%

；利息、税款、折旧摊销扣除前的

收益

(EBITDA)

总计为

310

亿雷亚尔

,

同

比略有下降。

巴西石油首席财务官巴巴萨称，

由于巴西国内市场的销售逐渐恢复，

加之近期国际油价大幅上涨， 带动公

司利润上升； 然而巴西政府严格控制

油气燃料价格，抑制了利润上涨空间。

2009

年

6

月，在政府宏观调控下，巴西

石油将汽油价格下调

4.5%

， 柴油价格

下调

15%

，至今尚未上调。

投资者担心巴西石油开发油田成

本激增，加剧债务负担。 根据巴西市场

咨询公司

Economatica

数据，

2010

年

5

月

至

8

月，巴西石油的市价从

3036

亿美元

跌至

2060

亿美元，“缩水”率高达

32%

，

是拉美

751

家上市公司中市值下滑最

快的公司。

然而， 同样也是凭借开发油田的

巨大发展潜力， 巴西石油仍吸引了全

球投资者和交易所的兴趣。

2010

年一

季度， 巴西石油成为索罗斯基金管理

公司当季增持规模最大的股票。 另据

透露， 港交所正积极游说数家巴西企

业赴港上市，其中就包括巴西石油。

储量惊人 产量回升

海外媒体披露， 巴西目前的石油

蕴藏量为

140

亿桶。 但业界猜测，巴西

的盐下石油蕴藏量可能多达

3380

亿

桶， 比全球最大的石油生产国沙特阿

拉伯蕴藏的

2640

亿桶还多。

桑托斯盆地油藏是巴西迄今公布

的储量最大的盐层下油田， 主要分布

在圣保罗与里约热内卢州附近海域的

桑托斯盆地中，被一层厚厚盐层覆盖，

距海面逾

2000

米。 其中，最大的盐下层

油田是图皮油田， 预计该油田蕴藏石

油

50

亿桶至

80

亿桶石油。 巴西石油首

席财务执行官巴伯萨表示，

2010

年，该

公司在桑托斯盆地开钻的盐下层油井

总量将达

16

口。

巴西石油

8

月底公布，该公司

7

月

份在巴西国内的石油生产平均产量

重回每日

200

万桶水平。

7

月，巴西石

油的石油和天然气产量升至

258.1

万

油当量桶

/

日，高于

6

月份的

256.3

万油

当量桶

/

日；同期国内石油产量环比上

升

1.4%

至

200.5

万油当量桶

/

日，与

4

月

所创的日产量纪录仅相差

3

万桶。 巴

西石油预计，

2010

年， 该公司原油产

量将增加

22%

， 达

270

万桶；

2017

年产

量将超越壳牌、英国石油、埃克森美

孚及雪佛龙； 并于

2020

年实现

538

万

桶的产量。

玩转新“气”机

俄罗斯天然气公司多元化战略显效

□

本报记者 高健

全球最大的天然气供应商

俄罗斯天然气工业公司（

OAO

Gazprom

，简称“俄气”）

9

月

2

日

宣布，该公司在截至今年

6

月

30

日的

2010

财年第一财季里，取

得了高达

3146.3

亿卢布 （约合

102.2

亿美元）的利润，较去年

同期的

1191.4

亿卢布大涨了

164.8%

。

俄气称，除欧洲和俄罗斯寒

冷天气刺激天然气需求上升外，

业务多元化同样帮助了该公司

的发展。 更确切地说，俄气已开

始通过把握天然气价格反弹的

良好契机，逐步推进自身业务的

多元化，正是这一策略，让俄气

在天然气销售收入占比降至

2/3

以下的情况下，仍有能力交出一

份惊艳的成绩单。

天然气价格反弹

根据俄气发布的声明，该公

司今年

4

月至

6

月的利润规模超

出了经济学家此前做出的

3000

亿卢布的预期中值；同时，其当

季扣除消费税、关税和增值税后

的净销售额较

2009

年同期的

8371.6

亿卢布上涨

14%

至

9568.2

亿卢布，同样高于

9150

亿卢布的

市场预期。

对此，俄气认为，该公司产

品主要出口市场的寒冷气候是

该公司利润大涨的重要推动

力；而数据则显示，俄罗斯用户

在本财年第一财季给俄气带来

了

750

亿卢布收入， 同比增长

47%

。 与此同时，俄气第一财季

的运营成本增长较慢， 同比增

长

12%

至

6235

亿卢布； 而其同

期的投资开支则由从

2684

亿卢

布大幅降至

190

亿卢布。 此外，

俄气还一举扭转了去年同期因

汇率差而蒙受

1260

亿卢布亏损

的局面， 当季从汇率差中获得

了

520

亿卢布的收入。

莫斯科银行专家丹尼斯·

鲍里索夫表示， 相对于上述各

种因素， 天然气价格反弹趋势

起到了更为基础性的作用。 此

前， 俄气副首席执行官（

CEO

）

亚历山大·梅德韦杰夫

8

月下旬

表示， 天然气价格在

2012

年前

将重返危机发生前的水平，即

约为当前欧洲天然气价格的两

倍左右。

而普氏能源资讯亚洲业务

发展高级总监华大威也在日前

接受中国证券报记者采访时指

出， 尽管过去几年间市场价格

水平较低， 但目前价格仍高于

去年同期水平。

业务多元化

根据俄气的声明， 欧洲天

然气需求的

1/4

来源于俄气，尽

管该公司

2009

年在欧洲天然气

市场所占份额因可替代能源资

源流入大幅下降， 梅德韦杰夫

甚至预计这一比例到

2020

年时

将持续萎缩至

30%

； 正因为如

此，本财年第一财季，俄气对欧

洲天然气销售收入大幅减少

22%

的数据， 并没有引发任何

担忧情绪。

对此，鲍里索夫强调，事实

上，正是业务多元化帮助了俄气

的发展：天然气运输、电力和热

力销售给公司带来了大量收入。

根据俄气的财报，该公司从这两

大类业务中获得的净收入分别

增长了

96%

和

60%

， 达到

250

亿

卢布和

950

亿卢布。 相比之下，

天然气销售收入只占公司收入

的

64%

。 其份额在俄气收入中的

比例正由

2009

财年第一财季的

73%

逐年减少。

俄罗斯媒体则指出， 天然

气销售收入占比的下降并不

意味着其绝对规模的萎缩，俄

气季度销售量较去年同期也

获得了

37%

的涨幅。 在本财年

开始继续大力推进业务多元

化战略，一方面是因为天然气

价格的持续回升能够为俄气

业务多元化提供重要保障，尽

管目前价格较

2009

财年第一

财季仍有高达

36%

的价差；而

另一方面，也与俄气接连遭遇

欧洲客户下调天然气售价要

求有着密切联系。

3G

资本

40

亿美元收购汉堡王

□

本报记者 陈听雨

总部位于美国迈阿密的著名连锁快餐企业汉堡

王董事会

9

月

2

日表示， 已接受

3G

资本约

40

亿美元的

收购要约，同意将其放归私有。 据统计，此交易是至

少十年来美国规模最大的餐饮行业并购案，

40

亿美

元的收购价格打破了

2007

年

Outback

连锁牛排公司并

购交易所创纪录， 同时也是汉堡王历史上第二次被

私有化。 出资方

3G

资本是一家巴西投资者资助的美

国投资集团。

高溢价出售

汉堡王

2

日表示，

3G

资本发出的每股

24

美元、总价

值为

32.6

亿美元的现金收购要约赢得了董事会的一致

同意。 此价格较汉堡王并购消息传出前的股票市场价

格溢价

46%

。 外加承担约

7.5

亿美元的债务，

3G

收购汉

堡王总共需动用资金约

40

亿美元。 此交易预计将于

2010

年第四季度完成。 收购完成后，汉堡王的总部仍

将位于迈阿密。

根据双方协议，汉堡王在

10

月

12

日前尚有

40

天的

“竞购等待期”，在此期间，可寻求其它买家提出更高

报价。 业内人士表示，

3G

的报价几乎是汉堡王

2009

年

EBITDA(

未计利息、税项、折旧及摊销前盈利

)

价格的

8

到

9

倍，并且高于之前所有餐饮业并购交易的估值。

2002

年，私募股权德州太平洋集团、高盛旗下私募

基金与贝恩资本共同出资

15

亿美元，从英国酒业集团帝

亚吉欧手中购买了汉堡王，并于

2006

年将其公开上市。

全球经济危机爆发后，汉堡王的营收增长连续下

滑，盈利能力一直落后于麦当劳等快餐店。 分析人士

认为，这场危机对汉堡王的打击超过了同业对手。 通

常，汉堡王的客源大多是工薪阶层的年轻男性，这些

人在危机后的失业情况比麦当劳的主要客源严重。 自

2008

年末至

2010

年

8

月

31

日， 汉堡王股价已累计下跌

超过

31%

，而麦当劳的股价同期则上涨近

18%

。

目前，德州太平洋集团等私募基金仍拥有汉堡王

大约三分之一的股权。此次

3G

资本的收购将会让初始

投资者的资本至少翻两番。

收购方资本雄厚

3G

资本的主要投资者有巴西亿万富翁豪尔赫·保

罗·莱曼、马塞尔·特列斯和石乐思。

3G

资本表示，将为

汉堡王并购提供融资并追加股本。 摩根大通与巴克莱

资本表示，将负责向该笔交易提供债务融资。

2010

年福布斯富豪榜显示， 巴西富豪豪尔赫·保

罗·莱曼的财富在世界排名第

48

位。 他曾资助建立了

巴西美洲饮料公司安贝夫啤酒，该公司随后与英特布

鲁合并，缔造出了英博公司，之后英博又与安海斯

-

布

什公司合并，成为世界最大饮料集团之一。

收购要约显示，

3G

执行合伙人亚历山大·贝林将

成为汉堡王的联席董事长；另一个董事长是即将从目

前汉堡王首席执行官一职卸任的约翰·钱德西。

钱德西表示，这笔交易可以帮助汉堡王借鉴

3G

资

本在海外经营中的丰富经验，加速汉堡王在海外的扩

张。 但他拒绝透露被收购后，汉堡王将可能削减成本

和员工的具体策略。

3G

资本向汉堡王特许经营店和投资人发布的一

封信中表示， 收购完成后，

3G

资本将增加对汉堡王

的投资， 并注重扩大汉堡王在亚洲和拉丁美洲的影

响力。

2009

年，

90%

的汉堡王新店开在国外。 目前汉

堡王在全球拥有

1.21

万个分店， 相比麦当劳还有一

定差距。

十多家机构踊跃竞购

家乐福东南亚资产受追捧

□

本报记者 黄继汇

法国零售商家乐福上周对

其东南亚资产的首轮拍卖大受

欢迎，吸引了十多家竞购方。 家

乐福此次出售的资产包括，在

泰国、 马来西亚和新加坡的

61

家门店。 家乐福目前正调整战

略，希望将更多精力投入到“规

模更大、增长更快”的那部分新

兴市场。

竞购方阵容强大

竞购方中除了全球第三大

连锁超市特易购外，还包括其它

几家大型全球零售商，几家私募

股权公司以及几家新加坡和泰

国的本地连锁零售商，高盛和瑞

银集团担任家乐福顾问。

接近该交易的一名人士表

示， 已被确认的竞标方包括新

加坡零售集团———牛奶国际，

该公司在东南亚拥有巨人和冷

藏公司等连锁品牌。 日本第二

大零售集团永旺和另一家法国

零售商卡西诺也在角逐之中。

消息人士表示， 家乐福尚未收

到来自全球最大零售商沃尔玛

的标书， 预计沃尔玛不会参与

竞标。

竞购方中有一些希望收购

所有这些门店，而其他则是单

独针对

40

家在泰国的超市，或

是针对

19

家在马来西亚与两

家在新加坡的超市。 特易购在

泰国和马来西亚是市场领头

羊， 分别占到两地

13%

和

10%

的市场份额，并被认为有可能

已出价购买此次家乐福所有

待售资产。

看好中国市场

分析人士指出，出售东南亚

三国的业务，以及在过去几年中

退出日、韩市场的举动，表明家

乐福已将其业务重点转向以中

国印度为代表、“规模更大、增长

更快”的部分新兴市场。

据估算， 家乐福泰国业务

的售价约在

5.5

亿美元到

6

亿美

元之间，而新马两地业务的售

价之和则约为

3.5

亿美元到

4

亿

美元。 由于在首轮拍卖中竞购

方的阵容就如此强大，意味着

全球第二大零售商家乐福有

很大的机会， 能以

8

亿至

10

亿

美元的目标价格，出售其在泰

国、马来西亚和新加坡的

61

家

门店。

家乐福首席执行官罗盛中

今年

5

月曾表示， 对于家乐福没

有排在前两位的市场，他对相关

收购提议持开放态度。罗盛中决

定，将资源从家乐福没什么希望

成为领导者的市场，重新部署到

该公司已经或计划成为市场第

一的国家里。

去年， 在家乐福

860

亿欧元

的销售额中，亚洲贡献了

8%

。这

次拍卖不涉及家乐福在中国的

业务，这部分业务占到家乐福亚

洲地区门店近

70%

。

家乐福在中国市场的主要

竞争对手是沃尔玛。

2009

年沃

尔玛开始加快在中国门店扩张

的步伐，一年内新增门店

56

家，

扩张提速

40%

， 这几乎占到沃

尔玛

1996

年进入中国以来门店

总数的

1/3

，首次超越家乐福成

为外资在华门店数最多的企

业。 沃尔玛亚洲区首席执行官

贝思哲表示，

2010

年沃尔玛在

中国新增店铺的数量将超过

2009

年的水平。

铃木汽车

将在印度建生产基地

□

本报实习记者 吴心韬

日本汽车制造商铃木汽车公司

9

月

6

日表示，将斥

资

3.56

亿美元，在印度投建该公司最大生产基地。新厂

年度产能将达

25

万辆， 预计

2013

年年中投入生产运

营。 预计建成后，铃木汽车印度公司的年度整体产能

将达

150

万辆。 受此影响，铃木汽车在东京证交所交易

的股票

6

日收涨

1.54%

，报

1779

日元。

铃木汽车发言人

6

日表示， 新厂址选在临近印度

首都新德里的哈里亚纳邦马尼萨尔。 而据日本共同通

讯社

5

日报道，新工厂将主要生产小型汽车。

铃木汽车目前占据了印度约

50%

的乘用车市场份

额，位居印度首位。 然而，随着日美欧的汽车商相继进

军印度市场，印度商用车的竞争日益激烈。 铃木汽车

为迎接挑战，近来快速构建稳定的生产体系，同时还

在销售方面加大改进力度。 数据显示，铃木汽车

2009

财政年度（

2009

年

4

月至

2010

年

3

月）在印度市场的产

量同比增长逾

30%

，首次超过

100

万辆。

英航与伊比利亚航空

打造全球最大航空公司

英国航空首席执行官威利·沃尔

什

9

月

6

日透露，英国航空已与西班牙

伊比利亚航空公司确定了两公司合

并后的

12

家潜在收购目标，此项收购

计划有望打造全球最大的航空公司。

目前，英国航空和伊比利亚航空正在

合并过程中，新公司将名为国际航空

集团。

英国航空和伊比利亚航空公司合

并后， 欧洲第三大航空公司将由此诞

生，英国航空将占新公司

56%

的股份，

伊比利亚航空占有另外

44%

股份。

沃尔什表示， 这

12

个候选收购目

标是从最初的

40

个目标缩减而来，包

括多个大型航空公司， 所涉及的国家

涵盖巴西印度和中国等新兴市场经济

体。 沃尔什拒绝透露候选名单上的具

体公司名称， 并称尚未与任何一家候

选收购目标展开谈判。 沃尔什同时宣

布， 英国航空与印度翠鸟航空达成一

项分享代码协议。 分析人士预计，翠鸟

航空很可能是其收购目标之一。 另据

报道， 智利国家航空公司也名列收购

目标名单之上。（陈听雨）

阿克苏诺贝尔

全力研发环保特优产品

总部设在荷兰的阿克苏诺贝尔是

全球最大的油漆和涂料企业， 也是专

业化学品的主要生产商之一。 该公司

表示，已定下目标，到

2015

年环保特优

品产品的销售额将占总额的

30%

。

阿克苏诺贝尔所指的环保特优

产品， 是那些与主流同类产品相比

更具生态效益的产品。 阿克苏诺贝

尔拥有约

4000

人的研发团队， 工作

在全球近

170

所实验室中。 阿克苏诺

贝尔在环保特优产品方面的研发上

已经取得了很大发展，例如

Freshaire

油漆， 产品有令人惊叹的鲜亮颜色

且极为环保。

阿克苏诺贝尔企业可持续发展

部总监安德鲁·威尼曼表示：“凭借产

品研发新策略，以及在可持续性方面

的其它举措，我们力争保持在道琼斯

可持续发展指数排名的前三位。 同

时，对于高层管理人员的长期激励体

制也与公司在这个方面的表现密切

相关。 ”（黄继汇）

新兴市场企业跨境并购增多

□

本报记者 卢铮

毕马威最新发布的 《新兴市场跨国并购交易研

究》显示，

2010

年上半年，新兴经济体企业对发达经济

体的跨境并购活动增加了

25%

。

报告显示，新兴市场之间的跨境并购交易也在增

加。 上半年共有

243

宗新兴经济体对发达经济体

(E2D)

的并购交易，而

2009

年下半年则为

194

宗。 在上述增幅

达

25%

的并购交易中，正处于复苏中的印度占颇大的

比重。 印度上半年共有

50

宗并购交易，较

2009

年下半

年间的

21

宗大幅增加。 中国的并购交易增加

9

宗至

39

宗，东南亚则由

34

宗上升至

37

宗。

上半年，发达经济体对新兴经济体

(D2E)

的并购

交易合共

748

宗，较上

6

个月期间上升

9%

。 毕马威香

港企业财务并购咨询服务主管方思礼表示，相对于发

达市场， 新兴经济体重拾并购交易信心的步伐快得

多。 其中一个原因是新兴经济体拥有充裕的资金。 另

一方面，新兴市场的国内消费者对西方产品与品牌的

需求有所增加，务求收购成熟的西方品牌以便在本土

市场销售有关产品。


