
网络中心 ：wlb01的稿件 ->重庆水 务集团股 份有限 公司首 次公开 发行 A股网 上推介 会
打造国内 水务行 业领先 者 （精诚如 石 上善 若水 ）

———重庆 水务集 团股份 有限公司 首次公 开发行 A股网上 推介会
照片左起 依次为 ：邱贤成 、郑炜 、刘孟 兰 、武秀 峰 、李梅 、罗明亮 、夏中轩
嘉宾名单
重庆水务 集团股 份有限 公司董事 长 武秀 峰 先生
重庆水务 集团股 份有限 公司董事 兼总裁 刘孟兰 先生
重庆水务 集团股 份有限 公司董事 兼财务 总监 罗 明亮 先 生
重庆水务 集团股 份有限 公司董事 会秘书 邱贤成 先生
中国银河 证券股 份有限 公司副总 裁 李梅 女士
中国银河 证券股 份有限 公司投资 银行总 部执行 总经理 郑炜 先生
中国银河 证券股 份有限 公司股权 资本市 场部执 行总经 理 夏中轩 先生
重庆水务 集团股 份有限 公司董事 长武秀 峰先生 致欢迎 辞
各位投资 者朋友 、各位网 友 ：

大家好 ！

欢迎大家 参加重 庆水务 集团股份 有限公 司首次 公开发 行股票网 上路演 活动 。 首 先 ，我谨代 表重庆 水务对 广大投 资者朋友 的关心 与支持 表示由 衷的感谢 ！

公司是我 国唯一 一家垄 断相当于 省级区 域水务 市场的 水务公司 ，主要从 事自来 水的生产 销售 、城 市污水 的收集 处理及供 水排水 基础设 施的融 资 、投资 、建 设和经 营管理 。

作为重庆 市最大 的供排 水公司和 重庆市 八大建 设性投 资企业之 一 ，重庆 水务拥 有重庆市 政府授 予的 30年 特许经 营权 ，在特 许经营 期限和 区域内 ，独家从事 供排水 服务 ，占 有重庆市 主城区 90%以上的 自来水 处理业务 和全市 96%的污水 处理业 务 ，市场领 先地位 突出 。

重庆水务 拥有 16家 控股子 公司和 4家 合营 、联 营公司 ，产业链 完善 ，公司 现有主 营业务 在重庆 40个 区县中 已覆盖 33个区县 ，截至目前 ，无论从 资产规 模还是 营业收入 等方面 来看 ，公 司上市后 都是国 内最大 的专业 水务上市 公司 ，具 有供排 一体 、厂 网一体及 区域市 场垄断 三大独特 优势 。

放眼未来 ，中央对 重庆 “长 江上游地 区经济 中心 、西 部增长 极 、城乡统 筹发展 、全国五 大中心城 市之一 ”等等定 位和相 关支持政 策 ，重庆 担负着 三峡库 区水环境 保护与 治理的 重任 ，目前 重庆正 处于高 速发展 期 ，将给重 庆水务 带来多 重的良 好发展机 遇 。 公司 的愿景 是 ：立足重 庆 ，面向 全国 ，依 托一流 的人才 、技 术 、质量 、服务和 规模等 综合优势 ，进一步 做大做 强供排水 主营业 务及相 关产业 ，实现快速 、持续 、健 康发展 ，成为在 国内实力 领先 、在 国际有 一定影响 力的现 代化专 业水务 企业 。

本次公开 发行股 票并上 市 ，是重庆 水务发 展历程 中的重 要里程碑 ，也是迈 向未来 的崭新起 点 。 今天 ，我们非 常真诚 地希望借 助中证 网这个 平台 ，能 够与广大 投资者 进行坦 诚交流与 沟通 ，得 到大家 的了解 与认同 。 我 们将更 好地处 理企业 发展 、股东 回报与 服务社 会的关系 ，用滴水 穿石的 精神去 把企业做 强做大 ，用精诚 若石的 精神去回 报投资 者 ，尤其 注重保护 中小投 资者利 益 ；用上 善若水的 态度去 回报社 会 。

最后 ，在这 个万物 复苏的 早春时节 ，预祝各 位投资 者虎年 投资虎虎 生威 ，取 得丰厚 的回报 。

谢谢大家 ！

中国银河 证券股 份有限 公司副总 裁李梅 女士致 辞
尊敬的各 位投资 者 、各位 支持和关 心重庆 水务的 网友 ：

大家下午 好 ！

作为重庆 水务集 团股份 有限公司 首次公 开发行 A股股票 的保荐人 和主承 销商 ，我 们非常高 兴能够 参加今 天的网 上路演活 动 。 在此 ，我谨代 表银河 证券股份 有限公 司 ，向所 有参加今 天网上 路演的 嘉宾和 投资者表 示热烈 的欢迎 和衷心 的感谢 ！

重庆水务 是一家 综合实 力雄厚的 专业水 务服务 商 ，是目 前我国唯 一一家 垄断省 级区域水 务市场 的水务 公司 ，是 我国最大 的现代 水务公 共服务 商之一 。 多 年来 ，公 司秉承 “安全水务 、民生水 务 、效益 水务 、和 谐水务 ”的 理念 ，依 托务实 的管理 团队 ，用汗 水浇注 着净水 工程 ，保证 重庆人 民的用 水安全 和三峡库 区的环 境 。

作为重庆 市最大 的供排 水企业 ，重 庆水务 勇于创 新 、积极 创造 ，努力 打造完 善的水 务产业链 ，开创了 西部供 排水一 体化改革 的先河 ，使得供 排水网 络基本覆 盖重庆 市域 ，拥 有重庆市 主城区 90%的自来 水处理 能力和全 市 96％的污 水处理 能力 。

随着供水 需求的 不断增 大 ，污水处 理的不 断加强 ，与城市 发展和人 民生活 息息相 关的水务 行业 ，价 值日益 显现 。 预 计 “十一五 ”期间 ，我 国水务 行业总 投资将超 过 1万亿 元 ，并保 证 2010年城市 污水处 理率不 低于 70%，供 水普及率 不低于 85%，缺水城 市再生 水利用达 到 20%以上 。 同时 ，根 据三峡库 区及其 上游污 染防治 规划 ，国家 将预计 投入 228.24亿 元用于 治理三峡 水污染 ，分阶段 建设 131个城 镇污水 处理项 目 。 依托 良好的市 场机遇 ，重庆水 务将迎 来新的发 展空间 ，实现可 持续发展 ，投资价 值将不 断显现 。

作为本次 发行的 保荐人 和主承销 商 ，银河 证券将 切实履 行保荐义 务 ，勤勉 尽职 ，做 好持续督 导工作 。 我们真 诚地希 望通过本 次网上 路演推 介 ，广大 投资者能 够更加 深入 、客 观地了解 重庆水 务 ，从而 更准确 地把握重 庆水务 的投资 价值和 投资机会 ！ 我们对 重庆水 务的未来 发展充 满信心 ，我们衷 心希望广 大投资 者共同 分享公 司发展的 丰硕果 实 。 欢迎 大家踊跃 提问 、积 极申购 。

谢谢大家 ！

重庆水务 集团股 份有限 公司董事 兼总裁 刘孟兰 先生致 答谢辞
各位嘉宾 、各位投 资者和 各位网友 ：

重庆水务 首次公 开发行 A股网上路 演已经 接近尾 声了 。 对 于我们这 个管理 团队而 言 ，这是一 次全新 的体验 和感受 ，让我们在 网络这 个新平 台上更 加广泛和 深入地 与投资 者进行了 交流 。 在 此 ，我要 代表公 司感谢中 证网为 我们提 供的这 一交流平 台 ，也感 谢主承 销商银河 证券以 及所有 参与发 行的中介 机构所 付出的 辛勤劳 动 。

今天 ，各位 投资者 朋友从 各个方面 与我们 进行了 坦诚深 入的交流 ，并为公 司的经 营提出了 许多宝 贵的建 议 ，这些 意见具有 全新的 视角和 资本市 场的特点 ，是我们 在以往 的生产经 营中不 曾涉及 或未曾 关注的 ，对 我们有 很多的 启发和 借鉴 。 同时 ，通过与 大家的 沟通 ，我们 也深深 体会到 未来作 为一家上 市公司 的使命 、责任和 压力 。

随着水务 行业地 位日益 凸显和市 场空间 不断拓 展 ，我们 也绝不会 放缓前 进的步 伐 。 对于重 庆水务 来说 ，唯 有不断 地建设发 展才是 我们持 续领先 的保证 。 本 次发行 完成之 后 ，公司将 迅速获 得发展 的资金 支持 。 募投 项目将 在扩大 供排水 规模 ，巩固 市场占 有地位 的同时 ，更 加优化 公司业 务结构 ，从而创造 更多新 的利润 增长点 。 为抓住市 场机遇 ，尽快完 成拟投资 项目的 建设任 务 ，公司 已经前期 投入进 行募集 资金项 目的建设 ，这将加 快募投 项目的见 效 ，我们 对募投 实施后 的盈利前 景充满 信心 。

最后 ，我代 表公司 管理层 感谢各位 的积极 参与 。 我 们相信 本次网上 路演只 是重庆 水务与广 大投资 者朋友 沟通交 流的开始 ，希望大 家通过 各种方 式与我们 保持密 切的沟 通和联系 ，我们也 随时欢 迎广大 投资者到 重庆水 务参观 考察 。 请 投资者朋 友放心 ，我们一 定会更加 努力 ，牢 牢抓住 这一资 本市场赋 予我们 的发展 契机 ，实 现股东价 值 、员工 价值和 社会效益 的最大 化 ，成为 一家优 秀的上市 公司 ！

再次谢谢 大家 ！

本次发行
问 ：请介绍 一下公 司本次 发行和申 购的概 况 。

答 ：本次发 行规模 为5亿股 。 回拨机制 启动前 ，网下发 行 25000万股 ，占本次发 行数量 的 50%；其余 部分向网 上发行 ，为 25000万股 ，占本次 发行数量 的 50%。 本次 发行价 格区间 为 6.48元 /股 -6.98元 /股 （含上 限和下 限 ） ，由于网 上发行 时本次 发行价 格尚未确 定 ，参与 网上资 金申购 的投资者 须按照 本次发 行价格区 间上限 （ 6.98元 /股 ）进 行申购 。 如最终确 定的发 行价格 低于发 行价格区 间上限 ，差价部 分将于 2010年 3月 19日与 未中签 的网上 申购款同 时退还 给网上 申购投 资者 。 本次 发行申 购代码 为 “ 780158” ，网上申 购简称 为 “水务 申购 ” ，申 购数量不 得少于 1000股 ，超过 1000股的必 须是 1000股的 整数倍 ，最高不 得超过 25万 股 ，申购 时间是 2010年 3月 16日 的上交所 正常交 易时间 （上
午 9： 30-11： 30，下午 13： 00-15： 00） 。

经营管理
问 ：重庆水 务手握 的资源 情况 ，相比 首创这 种大公 司 ，除了 地区龙头 垄断外 ，有其他 的优势吗 ？

答 ：我们是 重庆市 最大的 供排水公 司 ，拥有 重庆市 政府授 予的供排 水特许 经营权 ，特许经营 期30年 ，在 特许经 营区域 范围内 ，独 家从事 供排水 服务 。 截 止 2009年 12月 31日 ，集团供 水服务 区域 326.4平方 公里 ，服 务人口 397.2万人 ，在 重庆主城 区市场 占有率 约为 66%，在 重庆市场 占有率 约为 39%；集 团及集团 合营 、联 营公司 供水服 务业务在 重庆主 城区市 场占有 率约为 91%，在 重庆市 场占有 率约为 54%。 截 止 2009年 12月 31日 ，集团 已投运 的污水处 理业务 服务面 积 739.5平方 公里 ，服务 城镇人 口 872.7万人 ，在重庆主 城区市 场占有 率约为 72%，在整个重 庆市占 有率约 为 79%。 集团 及集团合 营公司 污水处 理业务在 重庆主 城区市 场占有 率约为 95%，在 重庆市 场占有 率约为 96%。 我们除
了区域垄 断优势 外 ，还有 如下特点 ：一是供 排水一 体化经 营 ，产业链 完整 ，公 司拥有 供排水投 资 、建设 、运营 、设 计监理 等等一体 化业务 ；二是厂 网一体 化经营 ，我 国绝大 部分供 排水企业 是厂网 分离的 ，厂网一 体最能体 现水务 行业自 然垄断 的特点 ，对 提高特 许经营 区内市场 的控制 力 ，加强 对市场 的开拓力 等等都 具有独 特优势 ；三是公司 具有近 80年的供 水服务经 验 ，十几 年的污 水处理 经验 ，管理 及技术 优势突 出 。

问 ：目前外 资企业 对我国 发展潜力 巨大的 水务市 场虎视 耽耽 ，纷纷 进入我 国市场 ，作为本土 的水务 企业 ，与 国外竞 争对手的 差距在 那里 ，未 来将如 何与资本 实力雄 厚的外 资企业竞 争 ？

答 ：我国是 世界上 水资源 匮乏的国 家之一 ，在未来 相当长 时期内 ，随 着我国 生产生 活对水务 需求的 提高与 国家对 环保事业 的日益 重视 ，水 务产业 将面临持 续而巨 大的市 场发展空 间 。 当然 未来国 内水务 市场竞争 会更加 激烈 ，高 端的竞 争会主要 集中在 实力领 先的国内 水务企 业 、国际 水务巨 头以及迅 速成长 的民营 水务企 业 ，只有那 些综合 竞争力 领先 、志存 高远 、专 注水务 的企业 才能最终 生存 。 我 们相信 重庆水 务会在未 来的水 务市场 竞争中占 有我们 应有的 一席之 地 ，那就是 打造国 内实力 领先 、国 际上有一 定知名 度的现 代化水务 上市公 司 。

问 ：重庆水 务如何 做到经 济效益与 社会效 益的双 赢 ，怎样 看待两者 间的关 系 ？

答 ：三峡库 区环境 保护问 题国家历 来十分 重视 ，世 界也十 分关注 。 温 总理来 我们公 司视察时 曾要求 ： “绝不让 没有处 理的污水 排入长 江 。 ”这是 国家交 给我们的 任务 ，我 们的工 作重点就 是保护 好三峡 水环境 。 我们是在 以市场 化的方 式进行 三峡库区 水环境 治理与 保护的事 业 ，公司 的投资 和经营 首先要产 生经济 效益 ，在 取得经 济效益的 同时水 环境得 到了治理 ，这个成 果也正 是社会 效益的体 现 。

问 ：政府采 购公司 污水处 理服务价 格如何 核定 ？

答 ：政府采 购公司 污水处 理服务的 结算价 格每 3年 核定一 次 。 首期 （即 自股份 公司成 立之日起 3年 ）污水 处理结 算价格 为 3.43元 /立方 米 。 公司 应在下 一次价 格核定期 起始日 前 60天内 提交价格 核定申 请函 。 市 财政局 或授权单 位在接 到申请 函后 2个 月之内完 成审定 和批准 。 如遇特殊 情况 ，结 算价格 未能及 时审定 、批 准或执 行 ，市财 政局或 授权单位 可参考 最近一 期的执行 结算价 格支付 公司污 水处理服 务费 ，但 结算价 格一经 核定 ，参照 最近一 期的执 行结算价 已支付 的服务 费与按 核定本期 结算价 格应支 付的服 务费之差 ，于本期 结算价 格核定后 30日内补 齐或扣 还 。

问 ：请介绍 一下公 司未来 污水处理 成本下 降的可 能及降 价空间 。

答 ：重庆的 污水处 理定价 机制里面 有几个 核心的 地方 ，其 中在今后 各期的 10%的净资 产收益率 ，这一点 是不变 的 。 二期 的价格预 期里面 为什么 我们预 期可能会 下降 10%，是 因为我 们二期预 计的水 量与一 期核定 的水量不 一样 ，二 期水量 预计有 增加 。 刚才 说到计 算的公 式 ，上面的 分子是 “成本 +净 资产回 报 10%” ，分母为 “实际污 水处理 结算量 ” ，这个实际 污水处 理结算 量里面在 二期我 们预测 是上升 的 ，由于污 水处理 结算量 的上升 ，所以说结 算价格 摊下来 可能会下 降 10%。 （ 1）公司 在成本 控制方 面措施是 有效的 。 成本下 降空间 一是电力 成本 ，公 司近年 来由于进 口设备 的国产 化 ，节能 降耗专项 攻关 ，以 及污水 处理厂 的尾水发 电 ，整个 能耗的 水平有所 下降 。

（ 2）重庆水务 集团下 属的这 些污水处 理厂生 产用水 都使用 中水 ，我们 自己处 理的排 放水通过 一定的 设施设 备然后 作为生产 用水再 采用 ，我 们有一 个60万吨最 大的污 水处理 厂 ，以前每 一天使 用自来 水2千吨 ，中水回用 系统启 动以后 现在每 天用自来 水900吨 ，用 中水1100吨 。 这一点大 大节约 了自来 水的耗 用 ，节约了 成本 。 （ 3）设 备的维 护维修 方面 。 公司 污水处 理的进 口设备比 较多 ，我 们很早 有一个 进口设备 国产化 的计划 ，现在实 行的效果 比较明 显 。 一些 重要的泵 、刮泥机 和鼓风 机都实 现国产化 ，实现国 产化以 后设备 维护成本 大大下 降 ，我们 一台大型 刮泥机 大修更 新一次 可能上千 万 ，但是 我们有 一个机 械中心作 为供排 水的设 备维修维 护的基 地 ，他们 进行维 护成本 会
大大的节 约 ，只有 不到四 分之一的 成本 。 同 时我们 对设备 维护维修 实行了 专业化 管理 ，包括 自动化 控制 ，公 司有三 个中心 ：机 维护维 修中心 、自动化 维护中心 、水质检 测中心 。

（ 4）整个污水 处理成 本下降 还有一个 重要的 因素是 水量的 增加 ，因为 污水处 理固定 成本比较 高 ，大概 占 80%，水量 的增长 会使固定 成本在 单位成 本占比 里大大下 降 。 实际 成本的 下降 ，实际 上反映 的是利 润的提 升 ，所以说 二期的 污水处 理价格 可能会有 所下降 ，但是他 的核定价 格的净 资产收 益率的 原则没有 变 ，而且 在实际 控制方 面超利润 的获得 公司是 有信心的 。

问 ：贵公司 的污水 处理费 为什么相 对国内 其他城 市较高 ？

答 ：首先 ，本 公司污 水处理 服务的定 价方法 为 “成本 加成法 ” ，即核定期 综合结 算价格 ＝（核定期内 年平均 合理成 本 +年平 均税金 +年 平均合 理利润 ） ÷核定期 内年平均 结算水 量 。 其次 ，本公司结 算价格 所涵盖 的合理 利润水平 为净资 产收益 率 10%。 该利 润率水平 符合国 家计委 、建设部 、国 家环保 总局等 三部委 颁布的相 关指导 性意见 或规定 。 结算价格 所涵盖 的税金 属于法定 规费 。 依 据以上 原则 ，本 公司目前 执行的 3.43元 /立方 米的污 水处理结 算价格 ，简单看 高于国内 有关城 市污水 处理结 算价格的 主要是 因为以 下不同 口径的因 素 ： （ 1）公司 是场网 一体化 ，污 水管网 及相关 设施属 于公司资 产 ； （ 2）重庆 的地理 环境使 得公司污 水 处 理 工 程 建 设 投 资 和 运 营 成 本 较
高 ； （ 3）公司污水 处理价 格是包 括主城区 的大厂 ，又包含 区县小 型污水厂 的一个 综合价 格 ，业务整 体规模 经济优 势相对 于其他有 关城市 并不突 出 ； （ 4）由于 本公司处 于三峡 库区的 核心区对 水质要 求较高 ，所需运 营成本相 对较高 。 综上 ，在 当前定 价机制下 ，本公司 污水管 网资产的 存在和 重庆地 区特殊 地理环境 所导致 的供排 水工程 建设成本 较高 ，显 著增加 了本公司 污水处 理业务 资产总 额和净资 产额 ，从 而增加 了营业 成本中的 折旧与 摊销 、维 修 、清淤等 费用 ，同 时也增 加了污 水处理业 务所要 求净利 润的规 模 。 因此 ，当 预计结 算水量 一定时 ，以 核定净 资产收 益率 10%为 前提的 “成 本加成 ”定价方 法 ，使本 公司污水 处理结 算价格 结果高于 国内其 他一些 城市 。

未来发展
问 ：公司的 发展战 略是什 么 ？

答 ：我们的 战略愿 景是 ：抓 住中央设 立重庆 统筹城 乡发展 试验区 、西 部大开 发 、三峡 库区水体 治理等 战略机 遇 ，充分 发挥政府 特许经 营权 、城 乡区域 统筹与相 对垄断 的市场 优势 、供排 水一体 化经营 等多种 优势 ，不断 提升公 司水务 产业投 资 、建设 、运 营 、服务 及环保 等综合竞 争能力 ；按照 “立 足重庆 ，面向全国 ”的原则 ，积极稳 健实施 新建 、并购 等扩张 战略 ，进 一步做大 做强供 、排水主 营业务 ；并立足自 身和战 略投资 者的资 源优势 ，稳 健地拓 展供排 水相关产 业 ，培育 新的利 润增长 源 ；实现集 团快速 、持续 、健 康发展 ，使重庆水 务成为 国内实 力领先 ，在 国际上 有一定 知名度 的现代化 综合性 水务服 务商 。

问 ：公司未 来有进 一步并 购重组 ，实 现地域 性扩张 的计划 吗 ？

答 ：公司正 进入第 二个高 速增长期 ，根据国 家三峡 库区及 其上游水 污染防 治规划 ，将有 350亿的 投资用 于三峡 库区的 水污染防 治治理 ，包括污 水和垃 圾 ，之后的 修订规 划 ，又增 加投资 290亿 ，其中有 很大一 部分投 资用于水 污染防 治项目 ，公司承 担了其中 比较大 的项目 ；按照这个 规划和 修订规 划 ，公司 在 “十二五 ”计划投 资约 80亿 元用于 供排水设 施的建 设 ，执行 以后污水 处理能 力将增 加一倍 ，供水能力 可提高 60%。 对于重 庆以外 的区域扩 张 ，确实 目前有 些城市邀 请我们 去参与 当地水 务市场 ，我 们的策 略是优 先满足 重庆市及 三峡库 区的供 排水需求 ，对区域 外的扩 张采取 审慎态度 ，条件成 熟参与 ，条件不 成熟先调 研观察 。

照片左起依次为：邱贤成、郑炜、刘孟兰、武秀峰、李梅、罗明亮、夏中轩

本次发行
问：请介绍一下公司本次发

行和申购的概况。

答：本次发行规模为
5

亿股。

回拨机制启动前，网下发行
25000

万股， 占本次发行数量的
50%

；其
余部分向网上发行 ， 为

25000

万
股，占本次发行数量的

50%

。

本次发行价格区间为
6.48

元
/

股
-6.98

元
/

股（含上限和下限），由
于网上发行时本次发行价格尚未
确定， 参与网上资金申购的投资
者须按照本次发行价格区间上限
（

6.98

元
/

股）进行申购。 如最终确
定的发行价格低于发行价格区间
上限，差价部分将于

2010

年
3

月
19

日与未中签的网上申购款同时退
还给网上申购投资者。

本 次 发 行 申 购 代 码 为
“

780158

”，网上申购简称为“水务
申购 ”， 申购数量不得少于

1000

股， 超过
1000

股的必须是
1000

股
的整数倍，最高不得超过

25

万股，

申购时间是
2010

年
3

月
16

日的上
交所正常交易时间 （上午

9

：

30-

11

：

30

，下午
13

：

00-15

：

00

）。

经营管理
问：重庆水务手握的资源情

况，相比首创这种大公司，除了地
区龙头垄断外，有其他的优势吗？

答：我们是重庆市最大的供
排水公司， 拥有重庆市政府授予
的供排水特许经营权， 特许经营
期

30

年，在特许经营区域范围内，

独家从事供排水服务。 截至
2009

年
12

月
31

日， 集团供水服务区域
326.4

平方公里，服务人口
397.2

万
人， 在重庆主城区市场占有率约
为

66%

， 在重庆市场占有率约为
39%

；集团及集团合营、联营公司
供水服务业务在重庆主城区市场
占有率约为

91%

，在重庆市场占有
率约为

54%

。 截至
2009

年
12

月
31

日， 集团已投运的污水处理业务
服务面积

755.2

平方公里， 服务城
镇人口

891.3

万人， 在重庆主城区
市场占有率约为

72%

，在整个重庆
市占有率约为

79%

。集团及集团合
营公司污水处理业务在重庆主城
区市场占有率约为

95%

，在重庆市
场占有率约为

96%

。

我们除了区域垄断优势外 ，

还有如下特点： 一是供排水一体
化经营，产业链完整，公司拥有供
排水投资 、建设 、运营 、设计监理
等等一体化业务； 二是厂网一体
化经营， 我国绝大部分供排水企
业是厂网分离的， 厂网一体最能
体现水务行业自然垄断的特点 ，

对提高特许经营区内市场的控制
力， 加强对市场的开拓力等等都
具有独特优势； 三是公司具有近
80

年的供水服务经验， 十几年的
污水处理经验， 管理及技术优势
突出。

问：目前外资企业对我国发
展潜力巨大的水务市场虎视眈
眈，纷纷进入我国市场，作为本土
的水务企业， 与国外竞争对手的
差距在哪里， 未来将如何与资本
实力雄厚的外资企业竞争？

答：我国是世界上水资源匮
乏的国家之一 ，在未来相当长时
期内 ，随着我国生产生活对水务
需求的提高与国家对环保事业
的日益重视 ，水务产业将面临持
续而巨大的市场发展空间。 当然
未来国内水务市场竞争会更加
激烈 ，高端的竞争会主要集中在
实力领先的国内水务企业 、国际
水务巨头以及迅速成长的民营
水务企业 ，只有那些综合竞争力
领先 、志存高远 、专注水务的企
业才能最终生存。 我们相信重庆
水务会在未来的水务市场竞争
中占有我们应有的一席之地 ，那
就是打造国内实力领先 、国际上
有一定知名度的现代化水务上
市公司。

问：重庆水务如何做到经济
效益与社会效益的双赢， 怎样看
待两者间的关系？

答：三峡库区环境保护问题
国家历来十分重视， 世界也十分
关注。 温总理来我们公司视察时
曾要求：“绝不让没有处理的污水
排入长江。 ”这是国家交给我们的
任务， 我们的工作重点就是保护

好三峡水环境。 我们是在以市场
化的方式进行三峡库区水环境治
理与保护的事业， 公司的投资和
经营首先要产生经济效益， 在取
得经济效益的同时水环境得到了
治理， 这个成果也正是社会效益
的体现。

问：政府采购公司污水处理服
务价格如何核定？

答：政府采购公司污水处理服
务的结算价格每

3

年核定一次。 首
期 （即自股份公司成立之日起

3

年） 污水处理结算价格为
3.43

元
/

立方米。 公司应在下一次价格核
定期起始日前

60

天内提交价格核
定申请函。 市财政局或授权单位
在接到申请函后

2

个月之内完成
审定和批准。 如遇特殊情况，结算
价格未能及时审定、批准或执行，

市财政局或授权单位可参考最近
一期的执行结算价格支付公司污
水处理服务费， 但结算价格一经
核定， 参照最近一期的执行结算
价已支付的服务费与按核定本期
结算价格应支付的服务费之差 ，

于本期结算价格核定后
30

日内补
齐或扣还。

问：请介绍一下公司未来污
水处理成本下降的可能及降价
空间。

答：重庆的污水处理定价机
制里面有几个核心的地方， 其中
在今后各期的

10%

的净资产收益
率，这一点是不变的。二期的价格
预期里面为什么我们预期可能会
下降

10%

， 是因为我们二期预计
的水量与一期核定的水量不一
样，二期水量预计有增加。计算的
公式 ，上面的分子是 “成本

+

净资
产回报

10%

”，分母为 “实际污水
处理结算量”，这个实际污水处理
结算量里面在二期我们预测是上
升的， 由于污水处理结算量的上
升， 所以说结算价格摊下来可能
会下降

10%

。

（

1

）公司在成本控制方面措
施是有效的。 成本下降空间一是
电力成本， 公司近年来由于进口
设备的国产化， 节能降耗专项攻
关，以及污水处理厂的尾水发电，

整个能耗的水平有所下降。

（

2

） 重庆水务集团下属的
这些污水处理厂生产用水都使
用中水 ， 我们自己处理的排放
水通过一定的设施设备然后作
为生产用水再采用 ， 我们有一
个

60

万吨的污水处理厂 ， 以前
每一天使用自来水

2

千吨 ，中水
回用系统启动以后现在每天用
自来水

900

吨 ， 用中水
1100

吨 。

这一点大大节约了自来水的耗
用 ，节约了成本 。

（

3

）设备的维护维修方面。 公
司污水处理的进口设备比较多 ，

我们很早有一个进口设备国产化
的计划， 现在实行的效果比较明
显。 一些重要的泵、刮泥机和鼓风
机都实现国产化， 实现国产化以
后设备维护成本大大下降， 我们
一台大型刮泥机大修更新一次可
能上千万， 但是我们有一个机械
中心作为供排水的设备维修维护
的基地， 他们进行维护成本会大
大的节约， 只有不到四分之一的
成本。 同时我们对设备维护维修
实行了专业化管理， 包括自动化
控制，公司有三个中心：机械维护
维修中心、自动化维护中心、水质
检测中心。

（

4

） 整个污水处理成本下降
还有一个重要的因素是水量的增
加， 因为污水处理固定成本比较
高，大概占

80%

，水量的增长会使
固定成本在单位成本占比里大大
下降。

实际成本的下降， 实际上反
映的是利润的提升， 所以说二期
的污水处理价格可能会有所下
降， 但是他的核定价格的净资产
收益率的原则没有变， 而且在实
际控制方面超利润的获得公司是
有信心的。

问：贵公司的污水处理费为
什么相对国内其他城市较高？

答：首先，本公司污水处理服
务的定价方法为 “成本加成法”，

即核定期综合结算价格
＝

（核定期
内年平均合理成本

+

年平均税金
+

年平均合理利润）

÷

核定期内年平
均结算水量。

其次， 本公司结算价格所涵
盖的合理利润水平为净资产收益
率
10%

。该利润率水平符合国家计
委、建设部、国家环保总局等三部
委颁布的相关指导性意见或规
定。 结算价格所涵盖的税金属于
法定规费。

依据以上原则， 本公司目前
执行的

3.43

元
/

立方米的污水处理
结算价格， 简单看高于国内有关
城市污水处理结算价格主要是因
为以下不同口径的因素：

（

1

）公司是厂网一体化，污水
管网及相关设施属于公司资产；

（

2

）重庆的地理环境使得公
司污水处理工程建设投资和运营
成本较高；

（

3

）公司污水处理价格是包
括主城区的大厂， 又包含区县小
型污水厂的一个综合价格， 业务
整体规模经济优势相对于其他有
关城市并不突出；

（

4

）由于本公司处于三峡库
区的核心区对水质要求较高 ，所
需运营成本相对较高。

综上，在当前定价机制下，本
公司污水管网资产的存在和重庆
地区特殊地理环境所导致的供排

水工程建设成本较高， 显著增加
了本公司污水处理业务资产总额
和净资产额， 从而增加了营业成
本中的折旧与摊销、维修、清淤等
费用， 同时也增加了污水处理业
务所要求净利润的规模。 因此，当
预计结算水量一定时， 以核定净
资产收益率

10%

为前提的“成本加
成”定价方法，使本公司污水处理
结算价格结果高于国内其他一些
城市。

未来发展
问：公司的发展战略是什么？

答：我们的战略愿景是：抓住
中央设立重庆统筹城乡发展试验
区、西部大开发、三峡库区水体治
理等战略机遇， 充分发挥政府特
许经营权、 城乡区域统筹与相对
垄断的市场优势、 供排水一体化
经营等多种优势， 不断提升公司
水务产业投资 、建设 、运营 、服务
及环保等综合竞争能力；按照“立
足重庆 ，面向全国 ”的原则 ，积极
稳健实施新建、并购等扩张战略，

进一步做大做强供、 排水主营业
务； 并立足自身和战略投资者的
资源优势， 稳健地拓展供排水相
关产业，培育新的利润增长源；实
现集团快速 、持续 、健康发展 ，使
重庆水务成为国内实力领先 ，在
国际上有一定知名度的现代化综
合性水务服务商。

问：公司未来有进一步并购重
组，实现地域性扩张的计划吗？

答：公司正进入第二个高速增
长期， 根据国家三峡库区及其上
游水污染防治规划，将有

350

亿的
投资用于三峡库区的水污染防治
治理，包括污水和垃圾，之后的修
订规划 ，又增加投资

290

亿 ，其中
有很大一部分投资用于水污染防
治项目， 公司承担了其中比较大
的项目； 按照这个规划和修订规
划 ，公司在 “十二五 ”计划投资约
80

亿元用于供排水设施的建设 ，

执行以后污水处理能力将增加一
倍，供水能力可提高

60%

。 对于重
庆以外的区域扩张， 确实目前有
些城市邀请我们去参与当地水务
市场， 我们的策略是优先满足重
庆市及三峡库区的供排水需求 ，

对区域外的扩张采取审慎态度 ，

条件成熟参与， 条件不成熟先调
研观察。

文字整理、图片摄影：郭峰

重庆水务集团股份有限公司
董事长武秀峰先生致欢迎辞

各位投资者朋友、各位网友：
大家好！

欢迎大家参加重庆水务集团股份有限公司
首次公开发行股票网上路演活动。 首先，我谨代
表重庆水务对广大投资者朋友的关心与支持表
示由衷的感谢！

公司是我国唯一一家垄断相当于省级区域
水务市场的水务公司，主要从事自来水的生产销
售、城市污水的收集处理及供水排水基础设施的
融资、投资、建设和经营管理。

作为重庆市最大的供排水公司和重庆市八
大建设性投资企业之一，重庆水务拥有重庆市政
府授予的

30

年特许经营权，在特许经营期限和区
域内，独家从事供排水服务，占有重庆市主城区

90%

以上的自来水处理业务和全市
96%

的污水
处理业务，市场领先地位突出。

重庆水务拥有
16

家控股子公司和
4

家合营、

联营公司，产业链完善，公司现有主营业务在重
庆

40

个区县中已覆盖
33

个区县，截至目前，无论
从资产规模还是营业收入等方面来看，公司上市
后都是国内最大的专业水务上市公司，具有供排
一体、厂网一体及区域市场垄断三大独特优势。

放眼未来，中央对重庆“长江上游地区经济
中心、西部增长极、城乡统筹发展、全国五大中心
城市之一”等等定位和相关支持政策，重庆担负
着三峡库区水环境保护与治理的重任，目前重庆
正处于高速发展期，将给重庆水务带来多重的良
好发展机遇。 公司的愿景是：立足重庆，面向全
国，依托一流的人才、技术、质量、服务和规模等
综合优势，进一步做大做强供排水主营业务及相
关产业，实现快速、持续、健康发展，成为在国内
实力领先、在国际有一定影响力的现代化专业水
务企业。

本次公开发行股票并上市，是重庆水务发展
历程中的重要里程碑， 也是迈向未来的崭新起
点。 今天，我们非常真诚地希望借助中证网这个
平台， 能够与广大投资者进行坦诚交流与沟通，

得到大家的了解与认同。我们将更好地处理企业
发展、股东回报与服务社会的关系，用滴水穿石
的精神去把企业做强做大，用精诚若石的精神去
回报投资者， 尤其注重保护中小投资者利益；用
上善若水的态度去回报社会。

最后，在这个万物复苏的早春时节，预祝各
位投资者虎年投资虎虎生威，取得丰厚的回报。

谢谢大家！

中国银河证券股份有限公司
副总裁李梅女士致辞

尊敬的各位投资者、各位支持和关心重庆水务的
网友：

大家下午好！

作为重庆水务集团股份有限公司首次公开
发行

A

股股票的保荐人和主承销商，我们非常高兴
能够参加今天的网上路演活动。在此，我谨代表银
河证券股份有限公司， 向所有参加今天网上路演
的嘉宾和投资者表示热烈的欢迎和衷心的感谢！

重庆水务是一家综合实力雄厚的专业水务
服务商，是目前我国唯一一家垄断省级区域水务
市场的水务公司，是我国最大的现代水务公共服
务商之一。 多年来，公司秉承“安全水务、民生水

务、效益水务、和谐水务”的理念，依托务实的管
理团队，用汗水浇注着净水工程，保证重庆人民
的用水安全和三峡库区的环境。

作为重庆市最大的供排水企业，重庆水务勇
于创新、积极创造，努力打造完善的水务产业链，

开创了西部供排水一体化改革的先河，使得供排
水网络基本覆盖重庆市域， 拥有重庆市主城区
90%

的自来水处理能力和全市
96％

的污水处理
能力。

随着供水需求的不断增大，污水处理的不断
加强，与城市发展和人民生活息息相关的水务行
业，价值日益显现。预计“十一五”期间，我国水务
行业总投资将超过

1

万亿元， 并保证
2010

年城市
污水处理率不低于

70%

， 供水普及率不低于
85%

，缺水城市再生水利用达到
20%

以上。 同时，

根据三峡库区及其上游污染防治规划，国家将预
计投入

228.24

亿元用于治理三峡水污染，分阶段
建设

131

个城镇污水处理项目。 依托良好的市场
机遇，重庆水务将迎来新的发展空间，实现可持
续发展，投资价值将不断显现。

作为本次发行的保荐人和主承销商，银河证
券将切实履行保荐义务，勤勉尽职，做好持续督
导工作。 我们真诚地希望通过本次网上路演推
介，广大投资者能够更加深入、客观地了解重庆
水务，从而更准确地把握重庆水务的投资价值和
投资机会！ 我们对重庆水务的未来发展充满信
心，我们衷心希望广大投资者共同分享公司发展
的丰硕果实。 欢迎大家踊跃提问、积极申购。

谢谢大家！

重庆水务集团股份有限公司
董事兼总裁刘孟兰先生致答谢辞

各位嘉宾、各位投资者和各位网友：
重庆水务首次公开发行

A

股网上路演已经
接近尾声了。 对于我们这个管理团队而言，这是
一次全新的体验和感受，让我们在网络这个新平
台上更加广泛和深入地与投资者进行了交流。

在此，我要代表公司感谢中证网为我们提供的这
一交流平台，也感谢主承销商银河证券以及所有
参与发行的中介机构所付出的辛勤劳动。

今天，各位投资者朋友从各个方面与我们进

行了坦诚深入的交流，并为公司的经营提出了许
多宝贵的建议，这些意见具有全新的视角和资本
市场的特点，是我们在以往的生产经营中不曾涉
及或未曾关注的， 对我们有很多的启发和借鉴。

同时，通过与大家的沟通，我们也深深体会到未
来作为一家上市公司的使命、责任和压力。

随着水务行业地位日益凸显和市场空间不
断拓展，我们也绝不会放缓前进的步伐。 对于重
庆水务来说，唯有不断地建设发展才是我们持续
领先的保证。 本次发行完成之后，公司将迅速获
得发展的资金支持。募投项目将在扩大供排水规
模，巩固市场占有地位的同时，更加优化公司业
务结构，从而创造更多新的利润增长点。 为抓住
市场机遇， 尽快完成拟投资项目的建设任务，公
司已经前期投入进行募集资金项目的建设，这将
加快募投项目的见效，我们对募投实施后的盈利
前景充满信心。

最后，我代表公司管理层感谢各位的积极参
与。我们相信本次网上路演只是重庆水务与广大
投资者朋友沟通交流的开始，希望大家通过各种
方式与我们保持密切的沟通和联系，我们也随时
欢迎广大投资者到重庆水务参观考察。请投资者
朋友放心，我们一定会更加努力，牢牢抓住这一
资本市场赋予我们的发展契机， 实现股东价值、

员工价值和社会效益的最大化，成为一家优秀的
上市公司！ 再次谢谢大家！
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重庆水务集团股份有限公司
董事长 武秀峰 先生
董事兼总裁 刘孟兰 先生
董事兼财务总监 罗明亮 先生
董事会秘书 邱贤成 先生

中国银河证券股份有限公司
副总裁 李 梅 女士

投资银行总部执行总经理 郑 炜 先生

股权资本市场部执行总经理 夏中轩 先生
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