
国泰基金督察长李峰 控制风险=创造价值

本报记者 徐国杰 上海报道

2010年3月5日，国内首批规范成立的基金公司之一———国泰基金迎来了12周年生日。 轮回间，回忆和整个基金行业共同相伴走过的12

年峥嵘岁月，国泰人觉得能够书写在这张纸上的内容太多太多：投资业绩的厚积薄发、全牌照业务资格的取得历程、每只基金背后的故事

……，最后的落脚点则选择了风险控制。 而在这一点上，国泰基金的督察长李峰感受颇深。

风控的底蕴

在过去12年行业发展过程中，国泰人把自己的公司比作一艘时刻与大自然抗争的巨轮。因为在他们看来，证券市场的牛熊市转换就像

大海般没有规律，而公司能够在如此环境下始终向前发展，得益于历届董事会以及包括督察长在内的历届管理层始终坚守的稳健为本、规

范运作的经营风格，并持之以恒地将风险控制放在了首位。

这份责任和使命使得国泰基金和业界很多同行一样，至今保持着良好的风控记录，赢得了包括全国社保理事会等数百万投资者的信

任，也是行业内极少数几家拥有全牌照业务资格的基金管理公司。

而如今公司将国泰基金12年来优良风控文化继续传承的接力棒交到了李峰手上，这位从去年来到国泰基金履职的督察长，之前曾在

两家基金公司从事稽核监察工作，而合规工作的职业生涯却是从外资银行中国区风控主管起步，对中外风控体系和文化熟稔的她也希冀

领引国泰基金风险控制管理走向新的高度，不辜负投资人的信任。

选择国泰基金，李峰是看到了机遇和挑战，同时她也看到国泰基金从董事会到管理层对风控都十分重视，“合规文化的营造需要公司

自上而下的重视，在这一点上国泰基金每一届高管团队都继承和发扬，并深深肯定和认同这种风控文化底蕴。 ”

控制风险=创造价值

众所周知，基金行业的特性决定了基金公司必须实行严格的监察稽核制度，因为其承担的是信托责任。 在风控体系员工中，李峰一直

强调监察稽核是外部监管在公司内部的延伸，也是公司内部监管体系的组成部分，而“全程与全员结合、风险与发展并重”则被定义为国泰

基金在内部控制上的基本理念。 在李峰看来，该基本理念是实现大到基金行业小到基金管理公司都必须长期坚持的实现稳健经营目标的

基本手段，难得的是，国泰基金坚守了12年，用最长的历史和实际行动交出了稳健经营、规范发展的答卷。 “控制风险=创造价值” 是她在

公司内部积极宣导的理念，并且成为了她讲演的每份ppt的结束语。

对于“控制风险=创造价值”的解读，李峰认为中国基金行业12年来的快速发展就是最好的例证，“基金管理公司是国内金融行业中较

早开始推行合规制度的，自1998年国泰基金管理有限公司刚刚成立时就建立了合规制度，规定督察长（当时称督察员）和监察稽核部为必

设的岗位和部门，专门从事内部控制工作。从12年的监管实践看，合规制度的建立和完善对于推动基金公司的合法合规运作乃至整个基金

行业的健康发展都起到了至关重要的作用。 ”

这种价值创造同样体现在国泰基金的投资业绩上。

“我们在和基金持有人的沟通中了解到，有些投资者会认为严格控制风险就肯定会影响投资业绩，其实这种观点是没有真正了解风险

管理内涵造成的。 ”李峰举例说，去年公司对于投资风控工作的要求比以往任何时候都更为复杂和严格，但公司旗下基金同样取得了非常

优异的业绩表现，不仅偏股型基金整体进入行业前1/2，另有7只基金位列同类型基金排名前10（银河证券统计），“整体业绩的突出其实也

是风控能力的表现，我们力争在风控方面成为业内一流的基金公司，让投资者放心地购买国泰基金旗下的基金。 ”

风控文化感染每一位员工

但行业是发展的。 虽然悠久的公司历史使得国泰基金在风控方面拥有相对多的实践经验，但督察长李峰也意识到了随着业务发展速

度的加快、多元化业务的深入和国际业务的开展，对于稽核监察人员的专业性要求也越来越高、工作量也越来越大，风控理念与合规文化

必须深入到每一个岗位，落实到每一位员工。

这是成长中的烦恼。李峰希冀用文化来感染公司每一位员工培养风控意识，使整个公司树立优秀的合规文化，而这种意识的培养与文

化的形成需要依靠高频率、多层次的培训来完成。

打开笔记本，李峰罗列了一长串公司有关于风控合规方面的培训计划，除了新员工入职和年度全员合规培训外，李峰还会要求稽核监

察部在每一次收到监管机构的新法规、新通知时，及时组织全公司或相关业务部门进行学习，针对其中对公司业务有所影响的部分给予进

一步的讲解和研究，直至公司各个相关部门都对这些法规和通知中的要求都非常熟悉，并通过业务流程更新来确保严格遵照执行。

建立并推广公司合规文化，培训是一个重要途径。 “‘文化’本身是较难理解的概念，对于任何一家公司而言文化整合是组织管理的最

高层次，是高于制度管理的。 所谓文化，一个比较通俗的解释其实就是指一个特定环境中营造出的工作氛围，以及在此氛围下的人的一种

习惯，习惯成自然，文化也就形成了，基金公司的风险控制亦应该贯彻于其中。 ”而风险控制文化的推进和建设方面，李峰即是贡献者，又

是引领者，同时还是能够用自己的专业能力帮助公司各业务体系发展的好伙伴。

迈入合资 国泰风控的新高度和新起点

2009年意大利G8峰会期间，国泰基金在意大利和欧洲最大的保险机构之一———忠利保险集团（Generali）签订了一系列合作协议，12岁

的国泰基金也在今年正式迈入合资基金公司行列，这对于风险控制而言又意味着什么？ 记者把问题抛给了李峰。

“我想最显而易见的就是在继承自身文化和传统的基础上，我们会积极向外方股东学习其一百多年积淀下来的风控文化、先进经验和

成熟方法。在前几年横扫全球的次债危机和金融危机风暴中，忠利集团是世界上少数几家没有被卷入其中的大金融集团，在忠利入资国泰

的考量上，两个公司相同和相似的风险管理文化也是此次合资成功的重要因素之一。 ”李峰说，去年在意大利和忠利保险集团签订的一系

列合作协议中就包括了在风控等方面交流支持的内容，“具体地讲，从今年开始我们会定期和不定期地派出相关人员前往外方股东参加学

习和培训，也会请外方股东派遣具有富有经验的风控专家来到国泰基金为公司员工介绍成熟经验和最佳实践。 我们希望通过合资进一步

推动公司风控合规文化走上新的台阶”。

对于资产管理行业而言，风险无处不在，是无法完全规避的，投资犹如此，我们只能用更先进、更全面、更前瞻、更有效的方法加以管

理。

在李峰眼里，好的风控没有捷径，需要结合自身特点，通过长时间的实践不断摸索、不断总结、不断完善，“包括国泰基金在内的整个基

金行业是个十分特殊的行业，基金公司的行为应该以保护基金持有人利益为根本出发点，但同时合规工作也必须以不阻碍业务发展为目

标，尽可能做到决策的合法性与合理性并存。 ”

因为“控制风险=创造价值”，这也是李峰在她每一份ppt上所用的结束语。

fund

基金人物

FUND�WEEKLY

基金周报

金

牛

16

2010

年

3

月

8

日 星期一

责编：鲁孝年 美编：尹 建

合规文化的营造需要公司自上

而下的重视，在这一点上国泰基金每

一届高管团队都继承和发扬，并深深

肯定和认同这种风控文化底蕴。

有些投资者会认为严格控制风

险就肯定会影响投资业绩，其实这种

观点是没有真正了解风险管理内涵

造成的。 整体业绩的突出其实也是风

控能力的表现，我们力争在风控方面

成为业内一流的基金公司，让投资者

放心地购买国泰基金旗下的基金。

“文化”本身是较难理解的概念，

对于任何一家公司而言文化整合是

组织管理的最高层次，是高于制度管

理的。 所谓文化，一个比较通俗的解

释其实就是指一个特定环境中营造

出的工作氛围，以及在此氛围下的人

的一种习惯 ，习惯成自然 ，文化也就

形成了，基金公司的风险控制亦应该

贯彻于其中。

我想最显而易见的就是在继承自

身文化和传统的基础上，我们会积极

向外方股东学习其一百多年积淀下

来的风控文化 、 先进经验和成熟方

法。 我们希望通过合资进一步推动公

司风控合规文化走上新的台阶。

包括国泰基金在内的整个基金

行业是个十分特殊的行业，基金公司

的行为应该以保护基金持有人利益

为根本出发点，但同时合规工作也必

须以不阻碍业务发展为目标，尽可能

做到决策的合法性与合理性并存。

控制风险

=

创造价值。

迈入合资 国泰风控的新高度和新起点
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之一———忠利保险集团（
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了一系列合作协议，
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岁的国泰基金也

在今年正式迈入合资基金公司行列，这

对于风险控制而言又意味着什么？记者

把问题抛给了李峰。

“我想最显而易见的就是在继承自

身文化和传统的基础上，我们会积极向

外方股东学习其一百多年积淀下来的

风控文化、先进经验和成熟方法。 在前

几年横扫全球的次债危机和金融危机

风暴中，忠利集团是世界上少数几家没

有被卷入其中的大金融集团，在忠利入

资国泰的考量上，两个公司相同和相似

的风险管理文化也是此次合资成功的

重要因素之一。 ”李峰说，去年在意大利

和忠利保险集团签订的一系列合作协

议中就包括了在风控等方面交流支持

的内容，“具体地讲，从今年开始我们会

定期和不定期地派出相关人员前往外

方股东参加学习和培训，也会请外方股

东派遣具有富有经验的风控专家来到

国泰基金为公司员工介绍成熟经验和

最佳实践。我们希望通过合资进一步推

动公司风控合规文化走上新的台阶”。

对于资产管理行业而言，风险无处

不在，是无法完全规避的，投资犹如此，

我们只能用更先进、更全面、更前瞻、更

有效的方法加以管理。

在李峰眼里， 好的风控没有捷径，

需要结合自身特点，通过长时间的实践

不断摸索、不断总结、不断完善，“包括

国泰基金在内的整个基金行业是个十

分特殊的行业，基金公司的行为应该以

保护基金持有人利益为根本出发点，但

同时合规工作也必须以不阻碍业务发

展为目标，尽可能做到决策的合法性与

合理性并存。 ”

因为 “控制风险

=

创造价值 ”，这

也是李峰在她每一份

ppt

上所用的结
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———国泰基金迎来了
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基金行业共同相伴走过的

12

年峥嵘岁月， 国泰人觉得

能够书写在这张纸上的内容太多太多：投资业绩的厚积

薄发、全牌照业务资格的取得历程、每只基金背后的故

事……最后的落脚点则选择了风险控制。 而在这一点

上，国泰基金的督察长李峰感受颇深。

风控的底蕴

在过去

12

年行业发展过程中，

国泰人把自己的公司比作一艘时

刻与大自然抗争的巨轮。因为在他

们看来，证券市场的牛熊市转换就

像大海般没有规律，而公司能够在

如此环境下始终向前发展，得益于

历届董事会以及包括督察长在内

的历届管理层始终坚守的稳健为

本、规范运作的经营风格，并持之

以恒地将风险控制放在了首位。

这份责任和使命使得国泰基

金和业界很多同行一样，至今保持

着良好的风控记录，赢得了包括全

国社保理事会等数百万投资者的

信任，也是行业内极少数几家拥有

全牌照业务资格的基金管理公司。

而如今公司将国泰基金

12

年来

优良风控文化继续传承的接力棒交

到了李峰手上， 这位从去年来到国

泰基金履职的督察长， 之前曾在两

家基金公司从事稽核监察工作，而

合规工作的职业生涯却是从外资银

行中国区风控主管起步， 对中外风

控体系和文化熟稔的她也希冀领引

国泰基金风险控制管理走向新的高

度，不辜负投资人的信任。

选择国泰基金，李峰是看到了

机遇和挑战，同时她也看到国泰基

金从董事会到管理层对风控都十

分重视，“合规文化的营造需要公

司自上而下的重视，在这一点上国

泰基金每一届高管团队都继承和

发扬，并深深肯定和认同这种风控

文化底蕴。 ”

控制风险
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众所周知， 基金行业的特性决

定了基金公司必须实行严格的监察

稽核制度， 因为其承担的是信托责

任。在风控体系员工中，李峰一直强

调监察稽核是外部监管在公司内部

的延伸， 也是公司内部监管体系的

组成部分，而“全程与全员结合、风

险与发展并重” 则被定义为国泰基

金在内部控制上的基本理念。 在李

峰看来， 该基本理念是实现大到基

金行业小到基金管理公司都必须长

期坚持的实现稳健经营目标的基本

手段，难得的是，国泰基金坚守了

12

年， 用最长的历史和实际行动交出

了稳健经营、规范发展的答卷。 “控

制风险

=

创造价值” 是她在公司内

部积极宣导的理念， 并且成为了她

讲演的每份

ppt

的结束语。

对于 “控制风险

=

创造价值”

的解读，李峰认为中国基金行业

12

年来的快速发展就是最好的例证，

“基金管理公司是国内金融行业中

较早开始推行合规制度的，自

1998

年国泰基金管理有限公司刚刚成

立时就建立了合规制度，规定督察

长（当时称督察员）和监察稽核部

为必设的岗位和部门，专门从事内

部控制工作。 从

12

年的监管实践

看，合规制度的建立和完善对于推

动基金公司的合法合规运作乃至

整个基金行业的健康发展都起到

了至关重要的作用。 ”

这种价值创造同样体现在国

泰基金的投资业绩上。

“我们在和基金持有人的沟通

中了解到，有些投资者会认为严格

控制风险就肯定会影响投资业绩，

其实这种观点是没有真正了解风

险管理内涵造成的。”李峰举例说，

去年公司对于投资风控工作的要

求比以往任何时候都更为复杂和

严格，但公司旗下基金同样取得了

非常优异的业绩表现，不仅偏股型

基金整体进入行业前

1/2

，另有

7

只

基金位列同类型基金排名前

10

（银

河证券统计），“整体业绩的突出其

实也是风控能力的表现，我们力争

在风控方面成为业内一流的基金

公司，让投资者放心地购买国泰基

金旗下的基金。 ”

风控文化感染每一位员工

但行业是发展的。虽然悠久的公

司历史使得国泰基金在风控方面拥

有相对多的实践经验，但督察长李峰

也意识到了随着业务发展速度的加

快、多元化业务的深入和国际业务的

开展，对于稽核监察人员的专业性要

求也越来越高、 工作量也越来越大，

风控理念与合规文化必须深入到每

一个岗位，落实到每一位员工。

这是成长中的烦恼。李峰希冀

用文化来感染公司每一位员工培

养风控意识，使整个公司树立优秀

的合规文化，而这种意识的培养与

文化的形成需要依靠高频率、多层

次的培训来完成。

打开笔记本， 李峰罗列了一长

串公司有关风控合规方面的培训计

划， 除了新员工入职和年度全员合

规培训外， 李峰还会要求稽核监察

部在每一次收到监管机构的新法

规、新通知时，及时组织全公司或相

关业务部门进行学习， 针对其中对

公司业务有所影响的部分给予进一

步的讲解和研究， 直至公司各个相

关部门都对这些法规和通知中的要

求都非常熟悉， 并通过业务流程更

新来确保严格遵照执行。

建立并推广公司合规文化，培

训是一个重要途径。 “‘文化’本身

是较难理解的概念，对于任何一家

公司而言文化整合是组织管理的

最高层次，是高于制度管理的。 所

谓文化，一个比较通俗的解释其实

就是指一个特定环境中营造出的

工作氛围，以及在此氛围下的人的

一种习惯，习惯成自然，文化也就

形成了，基金公司的风险控制亦应

该贯彻于其中。 ”而风险控制文化

的推进和建设方面，李峰即是贡献

者，又是引领者，同时还是能够用

自己的专业能力帮助公司各业务

体系发展的好伙伴。

语录


