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笔者：公司刊登招股书后，可以说引起了投资者的广泛
关注，刘总您作为中国中冶的董事长，您觉得中国中冶有哪
些投资亮点特别值得向投资者推荐呢？

答：我们非常感谢投资者的关注。

就公司的投资价值而言，首先，中国中冶是世界上最大
的冶金工程承包商，在我国市场份额最大、专业化经营历史
最久、专业设计能力最强，在冶金工业建设领域具有领导地
位，是我国钢铁行业建设的主导力量，几乎我国所有大型钢
铁和有色联合企业都是我们的长期客户。 同时，我们积极发
展了非冶金工程承包业务，在城市建设、房屋建筑、交通基
础设施以及涉及矿山、环保、电力、化工、轻工及电子等多个
产业的非冶金工程承包服务领域也取得较好成绩。

其次，我们资源开发业务的强劲增长潜力值得关注。 我
们在境内外拥有储量丰富的铁、铜、镍钴、铅锌等资源，大部
分矿都将在

2009

年或
2010

年投产， 预计到时将创造可观收
入。 我们还从事多晶硅的加工， 随着目前生产线的全部投
产，我们将成为境内最大的多晶硅生产基地。

还值得一提的是， 我们有强大的技术创新及产业化能
力。 目前我们拥有有效期内授权专利共

1474

件，其中发明专
利
176

件，位居建筑类央企之首。公司拥有约
60,000

多名专业
技术人员，占公司总人数的

52%

。根据
2008

年收入计算，所属
4

家子公司位列
2008

年国家工程勘查设计百强企业前
10

名，

中冶京诚工程技术有限公司排名第一， 中国有色工程有限
公司则是中国最大的有色金属冶金设计院之一。

最后，我们的关联互补、协调发展的业务板块构架亦希
望投资者关注。 公司的工程承包业务、资源开发业务、装备
制造业务、 房地产开发业务各大业务板块之间已经建立起
一种资源共享、优势互通、相互支持的有利格局，为各项业
务的良性发展提供了强大支撑。

笔者：董事长，您刚刚提及公司各大业务板块之间的关

联互补、协调发展的效应，关于这一点，我想投资者应是很
好奇的， 公司各个业务板块之间到底是如何实现这种相互
支持发展的局面呢？

答：好，那我来做一些具体的说明。

如在工程承包和资源开发业务之间： 依托公司在有色
冶金工程及矿山工程领域积累的核心技术优势， 公司业务
成功向资源开发领域进行了延伸， 并已经成为中国重要的
海外资源开发企业之一。 举例说，巴基斯坦第二大铜金矿—

山达克铜金矿， 最早是公司进行设计和建设的中国援建项
目，而

2001

年当巴基斯坦政府决定将该矿租赁时，我们自然
成为首选。 同时，资源开发业务在海外市场的迅速推进也为
我们工程承包业务打开了新的市场。 此外，在开展资源开发
业务中积累的先进技术和操作经验也促进了公司在工程承
包领域的优势。

又如在工程承包和装备制造业务之间： 依托公司的工
程总承包模式以及公司雄厚的工艺设计和配套技术及核心
技术产业化能力， 协助我们成功地向装备制造领域进行了
延伸， 保证公司能够生产具有自主知识产权的冶金核心设
备。 装备制造业务的发展反过来也进一步提升了公司在工
程承包领域的技术优势。 同时，公司在钢结构设计、制造等
方面的领先优势也对工程承包业务形成了强力的支撑，钢
结构工程已经成为公司工程承包业务的重要组成部分。

再如在工程承包和房地产开发业务之间： 依托公司工
程承包业务积累的房屋建筑等技术优势以及资金优势，公
司提升了房地产开发业务的整体效益， 得以在中国一些大
中型重点城市稳健扩张。 同时，房地产开发业务的拓展也带
动了公司非冶金工程承包业务特别是房屋建筑工程的业务
扩张，例如，公司大部分的保障性住房和一部分房地产开发
项目是由我们的子公司承建的。

笔者：公司目前在各大业务领域均取得了较好的成绩，

买一个公司的股票就是买一个公司的未来， 请董事长给我
们介绍一下公司未来的增长点会有哪些？

答：公司的发展前景是值得投资者期待的。

我们认为， 公司冶金工程承包方面的增长引擎主要包
括： 落后产能淘汰带来的先进产能建设、 钢铁产业结构调
整、节能减排及循环经济改造、产品线升级以及存量产能的
日常维护等。 非冶金工程承包方面的增长引擎主要包括：大
型钢结构场馆、高速公路、城市轨道交通、环保运营商、新能
源
BOT

建设和城市基础设施综合开发带来的协同效应等。

在资源开发方面， 公司的若干重大资源开发项目将在

今后几年陆续投产，其中阿根廷希拉格兰德铁矿已投产、巴
布亚新几内亚瑞木镍红土矿将于

2009

年投产， 巴基斯坦杜
达铅锌矿将于

2010

年投产， 阿富汗艾娜克铜矿将于
2011

年
投产。 这些项目达产后，将使公司资源开发板块的收入和利
润获得快速增长。

在装备制造方面， 中国政府鼓励实现冶金专用设备制
造本土化， 中国冶金专用设备制造业的未来趋势是从低端
向高端过渡， 由自主创新替代进口以及核心技术产业化程
度不断深化，中国中冶将充分受益。 同时，随着钢结构在建
筑业中的广泛使用，钢结构制造市场也将进入快速增长期。

在房地产开发方面，伴随快速城市化带来的住房需求，

以及人们生活水平不断提高带来的住宅改善需求， 这些既
是构成中国过去十几年来房地产市场快速发展的原动力，

同时也是确保未来房地产市场持续健康发展的重要因素。

此外， 公司也将把保障性住房作为房地产开发业务未来发
展的重点。

笔者：
2008

年初以来的全球金融和经济危机都将直接对
中冶的业务产生影响，请问公司采取哪些措施来应对危机？

答：确实，全球经济危机给众多企业的业务带来了一定
的不利影响。 针对这些困难，中国中冶在各业务板块都采取
积极的应对措施，收效明显。

在工程承包领域，首先，中国中冶保质保量地完成了大
量的在手合同，通过现有合同的完工来度过短时间的困难；

同时， 鉴于发展中国家在发展阶段对建设钢铁产能的需求
依然保持平稳，对房屋、交通等建设的计划也在持续增加，

因此公司正在大力开拓海外工程承包市场， 不断开发新的
业务增长点。

在资源开发领域，由于公司的矿产大部分仍处于建设阶
段，当前国际市场金属价格的低位对公司的负面影响比较有
限。因此公司将充分把握金属价格低谷的时机以较低的成本
完成资源建设，为公司资源业务的未来发展打好扎实基础。

在装备制造领域，公司是中国最大的钢结构制造商，正努
力将异型、超大型钢结构广泛应用于房屋、交通和冶金等领域，

并加大了对研究中心和中试基地的投资，这些安排均为公司在
工程承包业务复苏之后的竞争力提升奠定良好基础。

在房地产开发领域，公司一方面调整了业务方向，制定
了大力发展保障性住房的策略， 支持中冶在保障性住房领
域的发展；另一方面，公司积极拓展房地产开发的不同业务
模式，通过与地方政府合作，努力开展城市基础设施综合开
发业务，收到了良好的成效。

可以说， 这些卓有成效的措施已使得公司顺利度过难

关，并在全球经济复苏下实现各业务板块的全面回升，我们
对未来数年公司的发展充满信心。

笔者：部分投资者认为，中国钢铁产业已经出现了产能
过剩的情况，《钢铁产业调整和振兴规划》 中明确提出我国
钢铁行业战略转型的方向， 这对于我国冶金建设行业未来
的发展带来的是机遇还是挑战？

答：确实正如部分投资者所理解的，目前中国钢铁产业
确实出现了一定的产能过剩的情况，结合《钢铁产业调整和
振兴规划》的出台，我们对于我国钢铁行业未来发展的总体
趋势概括为：产量保持稳定、行业整合、产业布局调整、产业
结构调整。 这样的行业背景对于中国中冶而言更多的是机
遇，当前钢铁冶金建设市场依然存在巨大的市场需求：

第一，在总量保持稳定的前提下，钢铁行业存量产能还
存在较大的维护和技改需求。 根据目前的统计数据，我国技
改项目投资占比有望从

30%

增长到
50-60%

。

第二，我国钢铁行业产业政策要求进行产业布局调整，重
点建设

4-5

个沿海大型钢铁基地，并完成若干钢铁企业的搬迁。

在钢铁产业布局调整过程中，存在大量新基地建设项目。

第三， 我国钢铁行业产业政策和振兴规划都对淘汰落
后的炼钢、炼铁产能提出了明确的数量和期限要求，通过在
淘汰落后产能的同时新建技术水平较高的替代产能， 亦将
构成钢铁冶金行业未来的市场需求。

中冶作为国内冶金工程建设的领导者，研发实力最强、

技术优势明显， 能够在把握市场动向的情况下最快做出反
应， 同时公司也是国内冶金领域技术提升和节能减排的推
动者，因此必然在市场需求的调整下具有明显的竞争优势。

笔者：中冶作为多业务板块的大型企业，请问各业务板
块未来发展的总体规划如何， 未来几年将如何来做业务结
构的优化调整呢？

答：中国中冶的发展总战略是“创新提升、做强做大、持
续发展、长富久安”。 我们将积极把握国内经济稳定、快速增
长及国家鼓励国内企业“走出去”等发展机遇，充分发挥自
身优势，努力进一步提高本公司核心竞争力和全面素质，着
力将公司打造成为具有国际竞争力的世界一流企业集团。

我们力争在
2013

年实现业务收入
3000

亿的目标， 对于各板
块未来的发展，已经提出明确的战略规划和结构调整目标，

主要包括：

一、 继续巩固和强化在全球冶金工程承包市场的领导
地位，并不断提高非冶金工程业务的收入比例，预计到

2013

年， 我们的非冶金工程承包将占到工程承包业务收入的
50%

以上。

二、调整产业结构，增加资源开发及房地产开发等非工
程承包业务对公司经营业绩的贡献，预计到

2013

年，资源开
发和房地产开发的收入将占到公司整体收入的

20%

以上。

三、 大力拓展海外市场， 并重点拓展海外工程承包市
场，预计到

2010

年，海外收入将占到整体收入的
30%

。

我相信，本着投资者利益最大化的目标，中国中冶一定
会依托资本市场，实现又快又好的发展！

用心铸造世界 成长铸就价值
———中国中冶董事长刘本仁先生访谈录

2009

年
8

月
31

日，中国冶金科工股份有限公司刊登首次公开发行
A

股股票的招股意向书，拟发行不
超过

35

亿股
A

股。作为全球最大的工程建设综合企业集团之一，中国中冶本次发行上市将为
A

股资本市
场再添蓝筹。中国中冶以技术创新及其产业化为核心竞争力，以强大的冶金建设实力为依托，目前已经
形成了工程承包、资源开发、装备制造及房地产开发四大主业，并正在努力将公司打造成为具有国际竞
争力的世界一流企业集团。笔者借着公司本次招股机会，特走访了中国中冶董事长刘本仁先生。

(CIS)


