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家润多商业股份有限公司首次公开发行
Ａ

股初步询价及推介公告
特别提示

家润多商业股份有限公司根据《证券发行与承销管理办法》和《关于进一步改革和完善新股发行体
制的指导意见》公开发行

Ａ

股，本次初步询价及网下发行均通过深圳证券交易所（以下简称“深交所”）

网下发行电子平台实施，请询价对象及股票配售对象认真阅读本公告及《深圳市场首次公开发行股票
网下发行电子化实施细则（

２００９

年修订）》。

重要提示
１

、家润多商业股份有限公司（以下简称“发行人”）首次公开发行不超过
５

，

０００

万股人民币普通股
（

Ａ

股）（以下简称“本次发行”）的申请已获中国证券监督管理委员会证监许可［

２００９

］

５８０

号文核准。 股
票代码为

００２２７７

，该代码同时用于本次发行的初步询价、网下发行及网上发行。

２

、本次发行采用网下向股票配售对象询价配售（以下简称“网下发行”）和网上向社会公众投资者
定价发行（以下简称“网上发行”）相结合的方式，其中网下发行股数不超过

１

，

０００

万股，占本次发行总
股数的

２０％

；网上发行股数为发行总量减去网下最终发行量。

３

、联合证券有限责任公司（以下简称“主承销商”）作为本次发行的保荐机构（主承销商）将组织本
次发行现场推介和初步询价。 符合《证券发行与承销管理办法》要求的询价对象方可自主选择在上海、

深圳或北京参加现场推介会。

４

、股票配售对象自主决定是否参与初步询价，自行确定申报价格和申报数量，同时申报价格和数
量，由询价对象通过深交所网下发行电子平台统一申报。 询价对象应按规定进行初步询价，并自行承
担相应的法律责任。

５

、初步询价截止日
２００９

年
７

月
３

日
１２

：

００

前完成在中国证券业协会登记备案工作的配售对象方可参
与本次初步询价（主承销商的证券自营账户、与发行人或主承销商具有实际控制关系的询价对象管理
的配售对象除外）。 股票配售对象未参与初步询价，或者参与初步询价但未提供有效申报，不得参与网
下申购。

６

、发行人和主承销商根据初步询价结果，以累计投标的方式，综合考虑发行人基本面、所处行业、

可比公司估值水平、市场情况、有效募集资金需求及承销风险等因素，协商确定发行价格，同时确定可
参与网下申购的股票配售对象名单及有效申报数量。

７

、可参与网下申购股票配售对象的申购数量应为初步询价中的有效申报数量；股票配售对象应按
照确定的发行价格与申购数量的乘积缴纳申购款，未及时足额缴纳申购款的，将被视为违约，并应承担
违约责任。 主承销商将违约情况报中国证监会和中国证券业协会备案。

８

、配售对象只能选择网下发行或者网上发行中的一种方式进行申购。凡参与初步询价报价的配售
对象，无论是否有效报价，均不能参与网上发行。

９

、本次发行可能因下列情形中止：初步询价结束后，提供有效申报的询价对象不足
２０

家；初步询价
结束后，发行人和主承销商就发行价格未取得一致。 如发生以上情形，发行人和主承销商将及时公告

中止发行原因、恢复发行安排等事宜。

１０

、本公告仅对本次发行中有关推介和初步询价事宜进行说明。 投资者欲了解本次发行的详细情
况，请仔细阅读

２００９

年
６

月
３０

日（

Ｔ－６

日，周二）登载于巨潮网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）的招股意向书
全文，招股意向书摘要刊登于

２００９

年
６

月
３０

日（

Ｔ－６

日，周二）《中国证券报》、《上海证券报》、《证券时报》

和《证券日报》。 《深圳市场首次公开发行股票网下发行电子化实施细则（

２００９

年修订）》可于深交所网
站（

ｗｗｗ．ｓｚｓｅ．ｃｎ

）查询。

一、本次发行的重要日期安排
日期 发行安排
Ｔ－６日

２００９年６月３０日（周二）

刊登《招股意向书摘要》、《初步询价及推介公告》

Ｔ－５日２００９年７月１日（周三）

至
Ｔ－３日２００９年７月３日（周五）

初步询价（通过网下发行电子平台）

初步询价截止日（Ｔ－３日１５：００）

Ｔ－２日
２００９年７月６日（周一）

确定发行价格、可参与网下申购的配售对象名单及其有效申报数量
刊登《网上路演公告》

Ｔ－１日
２００９年７月７日（周二）

刊登《发行公告》、《投资风险特别提示公告》

网上路演（中小企业路演网，１４：００—１７：００）

Ｔ日
２００９年７月８日（周三）

网下申购缴款日（９：３０～１５：００；有效到账时间１５：００之前）

网上发行申购日（９：３０～１１：３０，１３：００～１５：００）

Ｔ＋１日
２００９年７月９日（周四）

网下申购资金验资
网上申购资金验资

Ｔ＋２日
２００９年７月１０日（周五）

刊登《网下配售结果公告》、《网上中签率公告》

摇号抽签
网下申购多余款项退还

Ｔ＋３日
２００９年７月１３日（周一）

刊登《网上中签结果公告》

网上申购资金解冻、网上申购多余款项退还

注：（

１

）

Ｔ

日为发行日；

（

２

）如因深交所网下发行电子平台系统故障或非可控因素导致股票配售对象无法正常使用其网下
发行电子平台进行初步询价或网下申购工作，请股票配售对象及时与主承销商联系；

（

３

）上述日期为工作日，如遇重大突发事件影响发行，主承销商及发行人将及时公告，修改发行日
程。

二、推介的具体安排
主承销商将于

２００９

年
７

月
１

日（

Ｔ－５

日，周三）至
２００９

年
７

月
３

日（

Ｔ－３

日，周五）期间，在上海、深圳、北
京向中国证券业协会公布的所有询价对象进行网下推介。 推介的具体安排如下：

推介日期 推介时间 推介地点 地址
２００９年７月１日
（Ｔ－５日，周三）

１０：００－１２：００ 上海 香格里拉大酒店
（浦东新区富城路３３号）

２００９年７月２日
（Ｔ－４日，周四）

１０：００－１２：００ 深圳 华侨城洲际大酒店
（南山区华侨城深南大道９００９号）

２００９年７月３日
（Ｔ－３日，周五）

１０：００－１２：００ 北京 金融街丽思卡尔顿大酒店
（西城区金城坊东街１号）

三、初步询价
１

、本次初步询价通过深交所的网下发行电子平台进行，询价对象应到深交所办理网下发行电子平
台数字证书，与深交所签订网下发行电子平台使用协议，成为网下发行电子平台的用户后方可参与初
步询价。

２

、初步询价期间为
２００９

年
７

月
１

日（

Ｔ－５

日，周三）至
２００９

年
７

月
３

日（

Ｔ－３

日，周五）每日
９

：

３０～１５

：

００

，

在上述时间内，询价对象可通过深交所网下发行电子平台填写、提交其所管理的股票配售对象的申报
价格和申报数量。

３

、股票配售对象自行确定申报价格和申报数量，申报价格最小变动单位为
０．０１

元，每个股票配售
对象最多可申报

３

档价格， 各档申报价格对应的申报数量互相独立。 每档申报价格对应的申报数量下
限为

１００

万股，申报数量变动最小单位为
１０

万股，每个股票配售对象的累计申报数量不得超过
１

，

０００

万

股。

申购价格和申购数量填写示例（声明：示例中的价格和数量均为虚设，不含有任何暗示，请投资者
根据自己的判断填写。 ）：

某配售对象拟在不同价位分别申购不同的股数，其可作出如下申报：

申购价格（元
／

股） 申购数量（万股）

１０．４５ ２００

１０．３０ ３００

１０．１５ ４００

上述报价的含义相当于：当最终确定的发行价格高于
１０．４５

元时，有效申购股数为
０

股；当最终确定
的发行价格高于

１０．３０

元，但低于或等于
１０．４５

元时，有效申购股数为
２００

万股；当最终确定的发行价格高
于
１０．１５

元， 但低于或等于
１０．３０

元时， 有效申购股数为
５００

万股； 当最终确定的发行价格低于或等于
１０．１５

元时，有效申购股数为
９００

万股。

４

、股票配售对象申报的以下情形将被视为无效：股票配售对象未在初步询价截止日
２００９

年
７

月
３

日
１２

：

００

前完成在中国证券业协会登记备案的；股票配售对象名称、证券账户、银行收付款账户
／

账号等申
报信息与备案信息不一致的；申报价格低于最终确定的发行价格对应的申报数量；累计申报数量超过
１

，

０００

万股以上的部分。

５

、询价对象每次申报一经提交不得撤销。 因特殊原因需要调整报价或申报数量的，应在网下发行
电子平台填写具体原因。 询价对象每次申报及修改情况将由主承销商报中国证监会备案。

６

、股票配售对象的托管席位号系办理股份登记的重要信息，托管席位号错误将会导致无法办理股
份登记或股份登记有误，请参与初步询价的股票配售对象正确填写其托管席位号，如发现填报有误请
及时与主承销商联系。

四、主承销商联系方式及联系人
１

、网下发行电子平台相关问题
联系人：曾丽莎
联系电话：

０７５５－８２４９２０７９

２

、初步询价及推介相关问题
联系人：金犇
联系电话：

０７５５－８２４９２１９１

家润多商业股份有限公司
2009

年
6

月
30

日
联合证券有限责任公司
２００９

年
６

月
３０

日

（湖南省长沙市芙蓉区八一路
１

号）

首次公开发行股票招股意向书摘要
声 明

本招股意向书摘要的目的仅为向公众提供有关本次发行的简要情况，并不包括招股意向书全文的
各部分内容。 招股意向书全文同时刊载于巨潮资讯网站（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。 投资者在做出认购决定
之前，应仔细阅读招股意向书全文，并以其作为投资决定的依据。

投资者若对本招股意向书及其摘要存在任何疑问，应咨询自己的股票经纪人、律师、会计师或其他
专业顾问。

发行人及全体董事、监事、高级管理人员承诺招股意向书及其摘要不存在虚假记载、误导性陈述或
重大遗漏，并对招股意向书及其摘要的真实性、准确性、完整性承担个别和连带的法律责任。

公司负责人和主管会计工作的负责人、会计机构负责人保证招股意向书及其摘要中财务会计资料
真实、完整。

中国证监会、其他政府部门对本次发行所作的任何决定或意见，均不表明其对发行人股票的价值
或者投资者的收益做出实质性判断或者保证。 任何与之相反的声明均属虚假不实陈述。

第一节重大事项提示
一、本次发行前公司总股本

１４

，

４００

万股，本次拟发行不超过
５

，

０００

万股流通股，发行后总股本不超
过
１９

，

４００

万股，

１９

，

４００

万股均为流通股。

二、根据公司于
２００９

年
２

月
５

日召开的
２００８

年度股东大会通过的关于
２００８

年度利润分配及发行前滚
存利润分配的决议，本公司

２００８

年度按每
１０

股
３．００

元（含税）进行现金股利分配，合计分配现金红利
４３

，

２００

，

０００

元。 本次利润分配已于
２００９

年
２

月
１２

日实施。

截至
２００８

年
１２

月
３１

日，公司滚存的未分配利润为
２１９

，

４７１

，

０２２．２３

元，实施
２００８

年度现金分红后，滚
存的未分配利润余额为

１７６

，

２７１

，

０２２．２３

元。 根据公司
２００８

年度股东大会决议，前述滚存的未分配利润
及至本次发行前所产生的可供股东分配的利润，由发行后的新老股东共享。

三、本次股票发行成功后，公司的净资产将在短期内大幅度增长。由于募集资金投资项目在短时间
内难以立即产生效益，公司存在净资产收益率下降可能引致的风险。

四、公司本次股票发行募集资金将用于友谊商店（

Ａ

、

Ｂ

馆）扩建改造工程项目、家润多百货朝阳店
改造工程项目和阿波罗商业广场整体改造工程项目。其中友谊商店（

Ａ

、

Ｂ

馆）扩建改造工程项目和阿波
罗商业广场整体改造工程项目都是对现有经营场所的改造，需要歇业改造。 为实施友谊商店（

Ａ

、

Ｂ

馆）

扩建改造工程项目，阿波罗商业城于
２００６

年
５

月
２９

日开始歇业，友谊商店于
２００７

年
７

月
２３

日开始歇业。在
２００５

年，上述两店利润贡献占公司利润总额的
４１．４６％

，而歇业改造导致两店
２００６

年和
２００７

年对公司利
润总额的贡献分别减为

１４．５９％

和
１１．１７％

，对公司经营业绩影响明显。 本公司已于
２００８

年
１

月
１０

日开始
逐步恢复友谊商店（

Ａ

、

Ｂ

馆）的营业，重新开业的友谊商店（

Ａ

、

Ｂ

馆）

２００８

年实现销售收入
４５

，

７１７．６７

万
元，实现利润

６

，

３１１．９０

万元，对本公司的经营业绩产生显著贡献，但上述商场的改造并未全部完成，短
期内，这将在一定程度上制约公司经营业绩的提升幅度。

五、为更好的集中资源发展公司百货零售业务，

２００６

年
２

月，本公司将湖南家润多超市有限公司（以
下简称“家润多超市”或“生活超市”）

８０％

股权转让给购宝商业集团。转让后，公司百货零售主营业务得
到加强，使公司营业收入明显下降，营业毛利也相应下降，但生活超市费用率高，净利润率低，转让生
活超市后，公司期间费用大幅下降，销售净利率得到较大提高，整体盈利水平并未受到影响。

六、为避免同业竞争，

２００６

年
９

月，本公司分别受让湖南友谊阿波罗股份有限公司（以下简称“友阿
公司”）和辣妹子食品股份有限公司持有的湖南春天百货有限公司

９７％

和
３％

的股权。 收购后，本公司注
销了湖南春天百货有限公司的法人资格，在此基础上成立了春天百货分公司（即春天百货长沙店）。 收
购湖南春天百货有限公司使本公司

２００６

年发生清算损失
４

，

０３７．４４

万元，但通过本次收购，本公司获得
了在长沙第一大商圈———五一广场商圈建筑面积

２２

，

７５６．８０

平方米（营业面积
１６

，

０００

平方米）顶级商业
物业至

２０１２

年
１２

月
５

日的使用权。 这对完善本公司百货门店布局，增强竞争力起到了十分重要的作用。

２００８

年，春天百货长沙店实现主营业务收入
２７

，

８４７．９０

万元，利润总额
３

，

０１６．９３

万元，是公司利润的重要
组成部分。

七、本公司目前使用的中文“家润多”、英文“

ＪＯＩＮＤＯＯＲ

”、“

ｊｏｉｎｄｏｏｒ

”和有关图形的注册商标及其组
合商标原属家润多超市。

２００６

年
１１

月
７

日，家润多超市将商标无偿转让给本公司，并办理了相关过户手
续。 同时，本公司许可家润多超市长期无偿使用上述商标。 目前，家润多超市继续使用本公司的商标。

第二节本次发行概况
股票种类： 人民币普通股（

Ａ

股）

每股面值： 人民币
１．００

元
发行股数、占发行后总股本的比例： 不超过

５

，

０００

万股，占发行后总股本的
２５．７７％

（按发行
５

，

０００

万股计算）

发行价格： 通过向询价对象询价确定发行价格
发行市盈率： 【 】倍

发行前每股净资产：

３．３２

元 （根据
２００８

年
１２

月
３１

日经审计的净资产和本次发行前总股本全
面摊薄计算）

发行后每股净资产： 【 】元
发行市净率： 【 】倍

发行方式：

采用网下向股票配售对象询价配售与网上向社会公众投资者定价发行
相结合的方式

发行对象：

符合资格的询价对象和在深圳证券交易所开户的境内自然人、 法人投
资者（国家法律、法规禁止购买的除外）

本次发行前股东所持股份的流通限制、

股东对所持股份自愿锁定的承诺：

控股股东友阿公司承诺：自发行人股票上市之日起三十六个月内，不转
让或者委托他人管理其直接和间接持有的发行人股份， 也不由发行人
回购其持有的股份；股东信盟投资、盛桥投资、九芝堂、恩瑞集团、凤凰
古城、冯汉明、杨进、易志奇、刘宝昌、王志恒、唐正武、蔡明君、李建行、

夏晓辉、罗挥进、官晓滨、林穗明、龙周、刘青青、梅欣、向萍、赵北湘、周
拥平、周经建、周彦含、杜小平、张伶伶、赵百龄承诺：自公司股票上市之
日起十二个月内不转让。承诺期限届满后，上述股份可以上市流通和转
让。

承销方式： 承销团余额包销

预计募集资金总额和净额：

预计本次募集资金总额为【 】万元，扣除发行费用后募集资金净额为【

】万元。

发行费用概算： 【 】万元
第三节发行人基本情况

一、发行人基本资料
中文名称： 家润多商业股份有限公司
英文名称：

ＹＯＵＲ－ＭＡＲＴ ＣＯ．

，

ＬＴＤ

注册资本：

１４

，

４００

万元
法定代表人： 胡子敬
成立日期：

２００４

年
６

月
７

日
公司住所： 湖南省长沙市芙蓉区八一路

１

号
邮政编码：

４１０００１

电话号码：

０７３１－８２２９３５４１

传真号码：

０７３１－８２２８０３００

互联网网址：

ｗｗｗ．ｙｏｕｒ－ｍａｒｔ．ｃｎ

电子信箱：

ｙｏｕｒ．ｍａｒｔ＠ｈｎｍａｌｌ．ｃｏｍ

二、发行人历史沿革及改制重组情况
（一）设立方式
本公司系经中华人民共和国商务部《商务部关于同意设立家润多商业股份有限公司的批复》（商资

批【

２００４

】

２４６

号）及《商务部关于同意家润多商业股份有限公司调整股本结构的批复》（商资批【

２００４

】

５８２

号）批准，由湖南友谊阿波罗股份有限公司（以下简称“友阿公司”）为主，联合香港燕麟荘有限公
司、湖南其美投资有限公司、长沙西湖房地产开发有限公司和凤凰古城旅游有限责任公司（以下简称
“凤凰古城”）共同发起设立的外商投资股份有限公司（外资比例小于

２５％

，

２００６

年
２

月变更为内资股份
有限公司）。 公司于

２００４

年
６

月
７

日取得湖南省工商行政管理局颁发的注册号为企股湘总字第
００１１７７

号
的企业法人营业执照。 公司成立时注册资本为人民币

１４

，

４００

万元。

（二）发起人及其投入的资产内容
本公司的发起人为友阿公司、香港燕麟荘有限公司、湖南其美投资有限公司、长沙西湖房地产开发

有限公司和凤凰古城。 友阿公司以商业经营性资产、长期股权投资以及货币资金出资；其余发起人以
货币资金出资，其中香港燕麟荘有限公司以港币出资。

三、发行人有关股本的情况
本公司发起设立时的股本结构如下：

股 东 出资方式及金额
（万元）

持股数（万股）

持股比例
（

％

）

友阿公司 现金
１

，

０５０

，净资产
１２

，

２１１．９１

，长期
股权投资

１

，

７９８．０９

１０

，

０４０ ６９．７２

香港燕麟荘有限公司 港币
２

，

０００

（折合人民币
２

，

１１９．８０

万
元）

３

，

０００

（

１

，

４１３．２０

）

２０．８３

长沙西湖房地产开发有限公司
１

，

５００ １

，

０００ ６．９５

湖南其美投资有限公司
３００ ２００ １．３９

凤凰古城
２４０ １６０ １．１１

合 计
１４

，

４００

（

１２

，

８１３．２０

）

１００．００

注：持股数栏括号中数据为公司设立时股东实际认购股数。

２００６

年
１

月
４

日， 香港燕麟荘有限公司将持有的本公司全部股份以
１．９０

元
／

股的价格转让给友阿公
司，同时，友阿公司以

１．５０

元
／

股的价格认购香港燕麟荘有限公司在本公司设立时未足额认购的
１

，

５８６．８

万股股份。

２００６

年
１

月
２４

日，国家商务部以商资批【

２００６

】

３３１

号文批复同意上述股权转让及股权认购。

２００６

年
１

月
３０

日，长沙西湖房地产开发有限公司将其持有的本公司的全部股份共计
１

，

０００

万股转让给恩
瑞集团有限公司（以下简称“恩瑞集团”）。

２００６

年
２

月
６

日，湖南其美投资有限公司将其持有的本公司的
全部股份共计

２００

万股转让给友阿公司。

上述股份转让后，公司股权结构如下：

股东 持股数（万股） 持股比例（

％

）

友阿公司
１３

，

２４０ ９１．９５

恩瑞集团
１

，

０００ ６．９４

凤凰古城
１６０ １．１１

合 计
１４

，

４００ １００．００

友阿公司于
２００７

年
６

月
２０

日将其持有的本公司
１

，

０００

万股股份转让给深圳市盛桥投资管理有限公
司（以下简称“盛桥投资”），

２００７

年
７

月
２

日将其持有的本公司
１

，

８００

万股股份转让给上海万津实业有限
公司，

２００７

年
７

月
６

日将其持有的本公司
２００

万股股份转让给长沙九芝堂（集团）有限公司（以下简称“九
芝堂”），

２００７

年
７

月
２３

日将其持有的本公司
２

，

２９２

万股股份转让给冯汉明等
２２

名自然人。

２００７

年
１０

月
３０

日，上海万津实业有限公司将其持有的本公司
１

，

８００

万股股份转让给上海信盟投资有限公司（以下简称
“信盟投资”）；

２００７

年
１１

月
２３

日，蔡明君将其持有的本公司
３０

万股股份转让给杜小平。

此后至本次发行前，公司股本结构未再发生变化。

本公司历次股权转让价格均由双方协商确定，未就转让股权进行价值评估，历次股权转让均已办
理工商变更登记，股权转让相关协议已履行完毕，不存在任何法律纠纷。

本次发行前后公司各股东持股变化情况见下表：

股东名称
发行前 发行后 锁定限制

持股数（股）

占总股本比
例（

％

）

持股数（股）

占总股本比
例（

％

）

及期限

有限售条件
的股份

友阿公司
７９

，

４８０

，

０００ ５５．１９ ７９

，

４８０

，

０００ ４０．９７

自上市之日起锁
定
３６

个月
信盟投资

１８

，

０００

，

０００ １２．５ １８

，

０００

，

０００ ９．２８

自上市之日起锁
定
１２

个月

恩瑞集团
１０

，

０００

，

０００ ６．９４ １０

，

０００

，

０００ ５．１５

盛桥投资
１０

，

０００

，

０００ ６．９４ １０

，

０００

，

０００ ５．１５

九芝堂
２

，

０００

，

０００ １．３９ ２

，

０００

，

０００ １．０３

风凰古城
１

，

６００

，

０００ １．１１ １

，

６００

，

０００ ０．８２

冯汉明
２

，

８００

，

０００ １．９４ ２

，

８００

，

０００ １．４４

杨 进
２

，

７００

，

０００ １．８７ ２

，

７００

，

０００ １．３９

易志奇
２

，

３００

，

０００ １．６ ２

，

３００

，

０００ １．１９

刘宝昌
２

，

０００

，

０００ １．３９ ２

，

０００

，

０００ １．０３

王志恒
２

，

０００

，

０００ １．３９ ２

，

０００

，

０００ １．０３

蔡明君
１

，

７００

，

０００ １．１８ １

，

７００

，

０００ ０．８８

唐正武
１

，

０００

，

０００ ０．６９ １

，

０００

，

０００ ０．５２

李建行
１

，

０００

，

０００ ０．６９ １

，

０００

，

０００ ０．５２

夏晓辉
１

，

０００

，

０００ ０．６９ １

，

０００

，

０００ ０．５２

罗挥进
７００

，

０００ ０．４９ ７００

，

０００ ０．３６

官晓滨
６００

，

０００ ０．４２ ６００

，

０００ ０．３１

林穗明
５００

，

０００ ０．３５ ５００

，

０００ ０．２６

龙 周
５００

，

０００ ０．３５ ５００

，

０００ ０．２６

刘青青
５００

，

０００ ０．３５ ５００

，

０００ ０．２６

梅 欣
５００

，

０００ ０．３５ ５００

，

０００ ０．２６

向 萍
５００

，

０００ ０．３５ ５００

，

０００ ０．２６

赵北湘
５００

，

０００ ０．３５ ５００

，

０００ ０．２６

周拥平
５００

，

０００ ０．３５ ５００

，

０００ ０．２６

周经建
５００

，

０００ ０．３５ ５００

，

０００ ０．２６

周彦含
５００

，

０００ ０．３５ ５００

，

０００ ０．２６

杜小平
３００

，

０００ ０．２１ ３００

，

０００ ０．１５

张伶伶
２００

，

０００ ０．１４ ２００

，

０００ ０．１

赵百龄
１２０

，

０００ ０．０８ １２０

，

０００ ０．０６

本次发行的股份
－ － ５０

，

０００

，

０００ ２５．７７ －

总 计
１４４

，

０００

，

０００ １００ １９４

，

０００

，

０００ １００ －

截至本招股意向书摘要签署之日，公司各股东之间存在以下关联关系：

存在关联的股东 关联关系
蔡明君与盛桥投资 蔡明君持有盛桥投资

３０％

的股权
李建行与友阿公司 李建行持有友阿公司

６．２５％

的股权
冯汉明与友阿公司 冯汉明持有友阿公司

６．２５％

的股权
官晓滨与友阿公司 官晓滨持有友阿公司

０．３７５％

的股权

凤凰古城与友阿公司 友阿公司持有凤凰古城
８％

，辣妹子食品股份有限公司持有凤凰古
城
４１％

股权
除上述关联关系之外，公司其他股东之间无关联关系。

四、发行人主营业务情况
（一）主营业务
本公司的主营业务为百货零售业务。 本公司是长沙市乃至湖南省最大的百货零售企业。 公司拥有

友谊商店、友谊商城、阿波罗商业广场、郴州店、春天百货长沙店、春天百货常德店和家润多百货朝阳
店等

７

家直属商场，均位于所在区域核心商圈。 其中，公司下属友谊商店是商务部评定的全国
３５

家“金
鼎店”之一，是湖南省唯一一家被评为“金鼎店”的百货商场。

（二）公司主要经营模式
１

、公司主要经营模式
本公司百货业务主要业务模式包括：联销（含代销）、经销和物业出租。

（

１

）联销
联销：供应商与公司签订《专柜商品合同书》，由供应商提供商品，在百货店指定区域设立品牌专

柜，由供应商按照公司整体要求负责柜台的设计、装修、装饰、布置、维修及维护，由供应商自聘营业员
或聘请公司营业员负责销售。 商品的采购、销售及存货由供应商负责，公司不承担商品的跌价损失及
其他风险。 报告期内，公司百货联销销售收入分别占百货营业总收入的比例分别为

９２．７９％

、

９１．３６％

和
９３．０９％

，实现毛利分别占各期百货毛利额的
９２．３５％

、

９０．６６％

和
９３．８３％

。 据统计，至
２００８

年
１２

月底，公司
共与

１

，

８３０

家供应商签订了专柜经营合同。

（

２

）经销
经销：即传统的先买后卖的经营模式。 商品的采购、销售及存货由公司负责，商品的跌价损失及其

他风险也由公司承担。 公司按供应商的送货价格做经销商品入库， 按公司或双方约定的价格进行销
售。 商品销售后，公司按销售金额结转主营业务收入，结算金额结转相应的销售成本。 公司目前采用经
销模式经营的商品主要是家电类商品。 报告期内，百货经销收入分别占公司百货营业总收入的比例分
别为

７．２１％

、

８．６４％

和
６．９１％

，实现的毛利分别占各期毛利额的
７．６５％

、

９．３４％

和
６．１７％

。 至
２００８

年
１２

月底，

公司共与
１０４

家供应商签订了经销合同。

（

３

）物业出租
物业出租：是在本公司经营场所里进行的租赁经营，其利润来源于租金收入扣除物业成本后的余

额。 根据租赁对象的不同，可分为两类：一类是配合百货门店零售业务，满足顾客其他消费需求的服务
补充，例如银行、通信、餐厅、快餐店、电影院、娱乐项目等；另一类以百货公司为主营业态，运用购物中
心理念，按公司统一规划租赁给其他品牌供应商或代理商用于商品零售服务，以满足各消费群体的不
同需求。 此外，还包括广告位租赁等。 报告期内，公司租金收入分别为

１

，

７６６．２７

万元、

１

，

４３７．６８

万元和
２

，

７５５．６８

万元。

２

、公司主要零售商品和品牌
为满足不同的消费群体，公司各个门店经营定位略有不同，公司目前拥有

７

家百货商场，分别有不
同的市场定位，品牌组合也略有差异，公司已形成覆盖不同收入消费者群的多层次的百货品牌格局。

截至
２００８

年
１２

月
３１

日，本公司提供超过
１

，

０００

个品牌及多种商品系列，大致可分为男女服饰、化妆
品、珠宝首饰、床上用品、家居用品、家用电器等类别，其中

８０％

为国际国内知名品牌。

（三）公司门店基本情况
公司现有百货门店

７

个，

２００７

年实际经营面积达
１０．５

万平方米，

２００８

年经营面积增加
７．５４

万平方米
至
１８．０４

万平方米，增长
７１．８１％

。 截至
２００８

年
１２

月
３１

日，本公司经营的百货门店如下所示：

门店名称 所处城市 开业日期 ２００７

年营业面积
（平方米）

２００８

年营业面积（平
方米）

１

友谊商店 长沙市
１９７９

年
１

月
１５

，

２７７．８１ １５

，

２７７．８１

２ ＊

阿波罗商业城 长沙市
１９７１

年
５

月
－ ３１

，

３７３．３４

３

友谊商城 长沙市
１９９５

年
１

月
２２

，

０００ ２２

，

０００

４

阿波罗商业广场 长沙市
１９９８

年
１

月
３６

，

７８３．０４ ３６

，

７８３．０４

５

春天百货长沙店 长沙市
２０００

年
５

月
１６

，

０００ １６

，

０００

６

春天百货常德店 常德市
２００３

年
１２

月
１５

，

０００ １５

，

０００

７

家润多百货朝阳店 长沙市
２００７

年
１２

月底
－ ２９

，

０００

８

郴州店 郴州市
２００８

年
４

月
－ １５

，

０００

合 计
１０５

，

０６０．８５ １８０

，

４３４．１９

＊

注：阿波罗商业城原经营面积为
１８

，

０３２．２９

平方米，于
２００６

年
５

月
２９

日歇业改造，改造完成后营业
面积增至

３１

，

３７３．３４

平方米并更名为友谊商店
Ｂ

馆，已于
２００８

年
１

月
１０

日开始恢复营业。

（四）发行人行业竞争情况及发行人在行业中的竞争地位
１

、发行人面临的竞争态势和主要竞争对手
长沙市百货零售业从

２０

世纪
９０

年代初的阿波罗、友谊、中山、晓园、东塘百货“五虎闹长沙”，到后来
形成的本公司和通程控股两强对峙的局面。 此后，外资、外省百货零售业的不断进驻，长沙百货零售业
呈现出日益激烈的竞争局面，现已基本形成了火车站、袁家岭、五一广场、东塘、溁湾镇等五大商圈，其
中，五一广场商圈是长沙独一无二的市级中心商圈，分布着平和堂、春天百货、王府井百货、新世界百
货、百联东方、黄兴路商业步行街等数十家购物中心，几乎占了长沙市大型商场的半壁江山。

本公司下属阿波罗商业广场、友谊商店、春天百货长沙店、友谊商城分别位于火车站、袁家岭、五一
广场、东塘商圈，占据长沙五大商圈中的四席，具有明显的优势。 目前活跃在长沙地区的大型百货零售
商主要有本公司、平和堂、王府井、香港新世界、长沙百联东方、通程控股旗下的金色家族和通程商业
广场等，除平和堂于

２００７

年
９

月底新开一家分店外，其余各家均只有单店经营。

在新的百货门店陆续开设的同时，

２００６

年也发生了综合性百货公司长沙百意百货关门停业事件
等，充分反映了长沙市百货零售行业竞争的激烈程度。

２

、公司的竞争优势
（

１

）突出的区域行业龙头地位
本公司下属

７

家百货门店，其中
５

家位于长沙，是长沙及湖南省规模最大的百货零售企业，多年来在
湖南处于领先位置。

２００７

年实际经营面积达
１０．５

万平方米，

２００８

年经营面积增加
７．５４

万平方米至
１８．０４

万平方米，增长
７１．８１％

。 公司的百货门店数量、经营面积远超过当地主要竞争者；公司门店覆盖面广，

涉足长沙市五大商圈之主要四个；根据长沙市统计局提供的资料，公司在长沙市大型百货店的销售额
所占比例

２００７

年、

２００８

年分别为
３５．８％

、

３８．２％

，是长沙及湖南省规模最大的百货零售企业。

（

２

）拥有产权的商业地产和优越的门店位置
公司拥有旗下近半数百货商场房屋的产权，自有物业经营面积达

８．３７

万平方米。

２００６

年至
２００８

年，

公司自有物业百货门店的收入及毛利额的贡献占公司百货零售总收入及百货门店毛利总额的比例均
超过

５０％

（

２００７

年由于自有物业阿波罗商业城和友谊商店歇业改造所占比例有所下降）。本公司拥有优
质百货门店的物业产权降低了公司的经营成本，增强了本公司在区域内的竞争力。 本公司对采取租赁
物业方式的门店，绝大部分与出租方签订了

１０

年以上的长期租约合同，保证优惠租金的长期有效及门
店网络的长期稳定性。

（

３

）品牌影响力及多层次百货业务结构
本公司拥有包括“友谊”、“阿波罗”、“家润多”、“春天百货”等多个著名商业品牌，下属百货商场在

湖南省运营历史最长超过
３０

年，已经形成地区品牌知名度和较高美誉度。其中，

２００６

年友谊商店是湖南
唯一一家被评为“金鼎店”的百货商场。 公司下属百货商场定位包括高档精品百货、中高档综合百货、

时尚百货、大众百货，覆盖城市
８０％

以上的消费者群体。 公司拥有包括购物中心、综合百货商场及精品
店等百货形式。 多层次的百货业务结构及多样的百货形式，使公司在拓展新的机会时有更多的选择和
组合空间。

（

４

）强大的招商能力和稳定的供应渠道
本公司在湖南百货零售市场具有规模优势，拥有覆盖消费者群体最广的丰富的百货层次和不同的

百货形式，并凭借广泛的知名度和市场影响力，形成了强大的销售网络。 公司与供应商谈判时具有知
名品牌青睐程度高、谈判和议价能力强、专柜返利高的优势。 公司及时准确和供应商进行货款结算，使
其对公司高度信任，保持了与其长期良好的沟通和合作。 目前，公司与

１

，

０００

余家国际和国内的知名品
牌供应商建立了良好的长期合作关系，并与其中大部分结成了长期稳定战略发展伙伴，各门店商品供
应稳定，并能及时抓住商品销售走势进行更新。

（

５

）百货行业经验丰富的管理团队
公司的核心管理团队在当地从事百货零售业最长超过

３０

年，具有丰富的百货业管理经验，对当地
市场十分了解，经验丰富。公司实际控制人胡子敬先生从

１９７４

年开始就一直在零售百货业工作，具有十
分丰富的百货零售业业务经验和管理经验，于

２００１

年创造性地提出了“经营管理一体化”的商业管理模
式，在传统百货内部率先实行“进销分离、统一管理”的科学管理方法。 该模式

２００３

年被评为“第十届国
家级企业管理现代化创新成果一等奖”，被中国商业政策研究会专家称作是“传统百货业升级换代的突
破”，“由传统百货向现代百货业迈进的典范”，并被中国商业协会作为样板工程向全国推广。

五、发行人业务及经营有关的资产权属情况
（一）公司自有房屋情况
截至

２００８

年
１２

月
３１

日，公司自有产权的房屋情况如下：

序
号 房产证编号 建筑物

名称 坐落位置 建筑面积
（

ｍ２

）

投入使用
时间

使用
年限 用途

１

长房权证雨花字第
００４９９９９４

号
友谊商城
房屋

长沙市雨花区劳动
路
１６５

号 ２９

，

３６０．４７ １９９５

年
５０

年 商业

２

长房权证芙蓉字第
００４８６２６３

号
友谊商店
营业大楼

长沙市芙蓉区五一
东路

２０

号
３

栋 ２３

，

３３７．１２ １９８３

年
４０

年 商业

３

长房权证芙蓉字第
００４２４４２６

号
友谊商店
副楼

长沙市芙蓉区五一
东路

２０

号
２

栋 ４

，

４６２．０３ １９８８

年
４０

年 仓库

４

长房权证芙蓉字第
００４４４５３１

号
阿波罗商
业城主楼

长沙市芙蓉区韶山
北路

６９

号 ２９

，

０８７．１０ １９９５

年
５０

年 商业

５

长房权证芙蓉字第
００４４４６８４

号
阿波罗商
业城附楼

长沙市芙蓉区韶山
北路

６９

号 ３

，

５３７．２４ １９８５

年
４０

年 住宅

６

郴房权证市测区字
第
０００７０５２６

号

郴州中皇
城房屋

郴州市国庆路十八
号

１

，

９１８．４６ ２００８

年
４０

年 商业

７

郴房权证市测区字
第
０００６９６８３

号 ４

，

５５８．５０ ２００８

年
４０

年 商业

８

郴房权证市测区字
第
０００６９６８４

号 ５

，

２１４．２３ ２００８

年
４０

年 商业

９

郴房权证市测区字
第
０００６９６８５

号 ５

，

４１０．６０ ２００８

年
４０

年 商业

１０

郴房权证市测区字
第
０００６９６８６

号 ９２８．９６ ２００８

年
４０

年 商业

（二）公司租赁取得房屋使用权情况
截至

２００８

年
１２

月
３１

日，公司通过租赁或其他方式使用的房产情况如下：

序
号 商场名称 坐落位置 租赁面积

（

ｍ

２

）

权属方 承租方 合同到期日

１

阿波罗商业
广场 长沙市八一路

１

号
８０

，

０１２．６３

湖南龙骧交通发展
集团有限责任公司 本公司

２０２４－１１－１５

２

春天百货长
沙店

长沙市天心区黄兴中
路
６９

号 ２２

，

７５６．８０

中山集团 本公司
２０１２－１２－５

３

春天百货常
德店

常德市人民路
１６９

号
地下一层至地上五层 １８

，

１１８

常德市德客隆商厦
有限公司 本公司

２０１５－４－３０

４

家润多百货
朝阳店

长沙市雨花区人民路
９

号地下一、二层及地
上一至四层

１９

，

６５０

长沙佳润房地产开
发有限公司

本公司
２０２２－７－５

16,393

百脑汇（长沙）实
业有限公司

５

家润多家电
赤岗冲店

长沙市劳动路
１５７

号
负一楼 ３

，

３００

友阿公司 家润多
家电 ２０１７－１２－３１

６

家润多家电
株洲店

株洲市新华西路
９１

号
一、二楼 ４

，

３００

株洲星城基础设施
综合开发有限公司

家润多
家电 ２０１４－１２－３１

（三）无形资产
截至

２００８

年
１２

月
３１

日，公司无形资产账面价值合计为
１４

，

０２６．７６

万元，包括土地使用权
１３

，

８５７．２８

万
元、经营管理一体化软件

８１．５２

万元、计算机软件
７．０８

万元、

ＣＲＭ

信息管理系统
７６．４４

万元以及
ＰＯＳ

广告发

布和管理系统
４．４４

万元。

１

、土地使用权
截至

２００８

年
１２

月
３１

日，本公司已取得权属证书的土地使用权如下：

序
号 土地使用证编号 地类 使用权

类型
使用权面积

（

ｍ

２

）

共有使用
权 面 积
（

ｍ

２

）

分摊面积（

ｍ

２

） 坐落 终止日期

１

长国用（

２００８

）第
０２３３９０

号 商业用地 出让
－ ８

，

１２７．２９ ３

，

９８２．３７

长沙市雨花
区劳动路 ２０４２－４－２６

２

长国用（

２００５

）第
０１１４８１

号 商业用地 出让
５

，

５８７．０３ － －

长沙市芙蓉
区五一东路

２０

号
２０４２－８－６

３

长国用（

２００５

）第
０１１４８０

号 商业用地 出让
４

，

７０４．１１ － －

长沙市芙蓉
区韶山路

１２

号
２０４１－７－１６

４

郴国用
２００８

第
Ｓ０２０７

号
城镇混合
住宅 出让

－ ７

，

１１０．５

８５７．４７

郴州市国庆
北路

２０５４－６－１

５

郴国用
２００８

第
Ｓ０２０８

号
城镇混合
住宅 出让

９８０．８２ ２０５４－６－１

６

郴国用
２００８

第
Ｓ０２０９

号
城镇混合
住宅 出让

１

，

０１７．７５ ２０５４－６－１

７

郴国用
２００８

第
Ｓ０２１０

号
城镇混合
住宅 出让

１７４．７４ ２０５４－６－１

８

郴国用
２００８

第
Ｓ０２１１

号
城镇混合
住宅 出让

３６０．８７ ２０５４－６－１

２

、经营管理一体化软件
经营管理一体化软件为本公司根据管理层提出的百货 “经营管理一体化” 模式开发的

ＥＲＰ

系统，

２００７

年由本公司和软件开发商共同进行版本提升，版本共同拥有。

３

、计算机软件
计算机软件为本公司经营过程中购买的计算机系统软件。

４

、商标
公司目前使用的中文“家润多”、英文“

ＪＯＩＮＤＯＯＲ

”、“

ｊｏｉｎｄｏｏｒ

”和有关图形的注册商标及其组合商
标原属家润多超市。

２００６

年
１１

月
７

日，家润多超市将商标无偿转让给公司，并办理了相关过户手续。 同
时，本公司许可家润多超市长期无偿使用上述商标。 目前，家润多超市继续沿用本公司的商标。 关于
“家润多”商标的使用，本公司在转让家润多超市

８０％

股权时的约定如下：

家润多超市的前
５

年经营期限内其公司名称及商号中必须含有“家润多”三个字；本公司许可家润
多超市在其存续期内所经营的大型生活超市、社区超市和加盟店三个业态内无偿使用；在并购后家润
多超市的经营过程中，只要其企业名称及商号中含有“家润多”字样的期间内，本公司许可家润多超市
在其贴牌产品上无偿使用“家润多”商标及其标识。

截至
２００８

年
１２

月
３１

日，本公司拥有注册商标情况如下：

序号 注册人 注册商标 商标注册证号 核定项目 有效期截至日
１

家润多超市
１７１９８６５

服务第
３５

类
２０１２

年
２

月
２０

日

２

家润多超市
１７１９８６６

服务第
３５

类
２０１２

年
２

月
２０

日

３

家润多超市
１７１９８９７

服务第
３５

类
２０１２

年
２

月
２０

日

４

家润多超市
１７２７８５０

服务第
３５

类
２０１２

年
３

月
６

日

５

家润多超市

１７１９３６３

商品第
３２

类
２０１２

年
２

月
２０

日
６ １７３３６６５

商品第
８

类
２０１２

年
３

月
２０

日
７ １７３３７７３

商品第
１２

类
２０１２

年
３

月
２０

日
８ １７３４６０２

商品第
２９

类
２０１２

年
３

月
２０

日
９ １７３５０２４

商品第
３１

类
２０１２

年
３

月
２０

日
１０ １７３５１１８

商品第
３３

类
２０１２

年
３

月
２０

日
１１ １７３６８２２

商品第
２０

类
２０１２

年
３

月
２７

日
１２ １７４０４１９

商品第
５

类
２０１２

年
４

月
６

日
１３ １７４３４６３

商品第
３０

类
２０１２

年
４

月
６

日
１４ １７４６２２６

商品第
２８

类
２０１２

年
４

月
１３

日
１５ １７５５６２１

商品第
１６

类
２０１２

年
４

月
２７

日
１６ １７５６８４０

商品第
２５

类
２０１２

年
４

月
２７

日
１７ １７６００２４

商品第
３

类
２０１２

年
５

月
６

日
１８ １７６３０５８

商品第
１１

类
２０１２

年
５

月
６

日
１９ １７６６２９９

商品第
２４

类
２０１２

年
５

月
１３

日
２０ １７７１３９８

商品第
２７

类
２０１２

年
５

月
２０

日
２１ １７８０９３９

商品第
１８

类
２０１２

年
６

月
６

日
２２ １７８６３２５

商品第
２１

类
２０１２

年
６

月
１３

日
六、关于同业竞争和关联交易
（一）同业竞争
本公司目前与控股股东友阿公司及实际控制人胡子敬先生之间不存在同业竞争关系。公司控股股

东友阿公司及实际控制人分别出具了《关于避免同业竞争的承诺函》。

（二）关联交易
１

、经常性关联交易
（

１

）销售货物
为扩大采购规模，

２００５

年
７

月
１

日，本公司与参股公司郴州市友谊中皇城百货有限公司签订《合作采
购协议》， 协议约定本公司代郴州市友谊中皇城百货有限公司进行商品采购并按采购价配送到郴州市
友谊中皇城百货有限公司门店，按成本价销售货物给郴州市友谊中皇城百货有限公司，本公司向供应
商收取与上述销售相关的品牌使用费、自聘员工管理费，作为采购费用。 报告期内，本公司向关联方郴
州市友谊中皇城百货有限公司分别销售货物

２

，

３４３．８４

万元、

２

，

９３０．９６

万元和
１

，

１４０．５８

万元，分别占各期
主营业务收入的

１．４７％

、

１．８２％

和
０．５８％

。

（

２

）关联方应收应付款项
单位：万元

项目及关联方名称
２００８－１２－３１ ２００７－１２－３１ ２００６－１２－３１

应收账款：

郴州市友谊中皇城百货有限公司
－ － １３１．８６

预付账款：

湖南远征科技发展有限公司
－ ２６．４０ －

其他应收款：

湖南友谊阿波罗股份有限公司
－ － ２６

，

８００．７８

湖南远征科技发展有限公司
－ － １７０．２０

预收账款：

郴州市友谊中皇城百货有限公司
－ － ２１８．９２

其他应付款：

湖南远征科技发展有限公司
７．３７ － －

郴州市友谊中皇城百货有限公司
－ ０．６０ －

（

３

）房屋租赁
① ２００６

年
１２

月
２８

日，本公司控股子公司家润多家电与友阿公司签订《房屋租赁合同》，租赁友阿公
司位于长沙市劳动东路

１５７

号（房屋产权证编号：长房权雨花字第
００５５７７９８

号）物业的负一楼，面积
３

，

３００

平方米，作为营业及办公区。

２００７

年共支付租赁费
９５．２８

万元。

２００７

年
１１

月
１６

日，本公司控股子公司
家润多家电与友阿公司签订新的《房屋租赁合同》，租赁上述物业，年租金为

９５．２８

万元，租赁期为
１０

年，

自
２００８

年
１

月
１

日至
２０１７

年
１２

月
３１

日。 租金按月支付。

２００８

年支付
９５．２８

万元。

② ２００６

年
１２

月
２８

日，本公司与友阿公司签订《房屋转租合同》，将位于长沙市八一路
１

号阿波罗商
业广场的房屋转租给友阿公司使用。 转租部分分为三个部分： 阿波罗商业广场五层西面面积

２００

平方
米，作为办公区；二层西面

２

，

４００

平方米、四层部分面积
２

，

０００

平方米，作为餐饮、娱乐之用。

２００７

年本公
司共向其收取租赁费

９８．３０

万元。

２００７

年
１１

月
１６

日，本公司与友阿公司签订新的《房屋转租合同》，租赁
上述房屋，租赁期为三年，自

２００８

年
１

月
１

日起至
２０１０

年
１２

月
３１

日止。 上述房屋第一年租金总计为
１５６．００

万元，以后以每年
５％

递增。

２００８

年向友阿公司收取租赁费
１５６．００

万元。

（

４

）接受劳务
本公司与湖南远征科技发展有限公司签订了《远征商业管理软件

－Ｒ６

供应链管理系统合作运营协
议》，约定由远征科技负责为本公司开发维护供应链管理软件系统，并保证系统运行稳定，数据准确、

安全。 合同有效期从
２００４

年
７

月
１

日至
２００８

年
１２

月
３１

日。 本公司
２００５

年
－２００７

年每年支付更新和维护费
１８０

万元，

２００８

年支付
１８０

万元。本公司
２００７

年
１０

月与湖南远征科技发展有限公司签订工程合同书，远征
科技负责本公司分支机构———友谊商店的弱电系统工程， 工程合同预算总价款为

６５

万元，

２００７

年已支
付
１２

万元，

２００８

年支付
４９．４５

万元。 本公司
２００７

年
１１

月与湖南远征科技发展有限公司签订网络布线合
同，远征科技负责本公司分支机构———友谊商店和家润多百货朝阳店的网络系统布线工程，合同预算
７１．４６

万元，

２００７

年已支付
１４．４

万元，

２００８

年付
５３．２３

万元。

（

５

）董事、监事及高级管理人员报酬
报告期内，部分董事、监事及高级管理人员报酬从本公司关联公司领取。

２

、偶发性关联交易
（

１

）受让股权和相关承诺
为避免同业竞争，

２００６

年
９

月
２５

日，本公司与友阿公司和辣妹子食品股份有限公司签订《股权转让
协议》，分别受让其持有的春天百货公司

９７％

和
３％

的股权，受让价格为零元。

２００６

年
１１

月，本公司对春
天百货公司进行清算，发生清算损失

４

，

０３７．４４

万元。

本公司以承担该项损失换取了春天百货长沙店经营物业至
２０１２

年
１２

月
５

日的使用权。 本公司收购
湖南春天百货有限公司

１００％

的股权后，注消了其法人资格，由此承继了春天百货公司对该房屋的使用
权。

２００７

年
１２

月
４

日，为了春天百货长沙店经营的连续性，友阿公司出具了《承诺书》，承诺让本公司春
天百货分公司继续无偿使用上述经营场所（该经营场所位于长沙市黄兴中路

６９

号南楼
１

层到
６

层，北楼
１

到
４

层，总建筑面积为
２２

，

７５６．８０

平方米，房屋所有权人为中山集团），一直到
２０１２

年
１２

月
５

日（即友阿公
司对中山集团的托管期的结束日）。 在此期间友阿公司不得把上述经营场所之房屋及附属设施出租给
其他任何第三方，也不得把上述经营场所转让给其他任何第三方，除非本公司书面同意；承诺在上述期
间（即从

２００７

年
１２

月
４

日到
２０１２

年
１２

月
５

日）为上述房屋和附属设施的抵押权人和其他相关权利人对上
述房屋和附属设施主张的任何合法权利而承担相应的法律责任，并赔偿由此而给本公司造成的实际损
失；在完成对中山集团的整体兼并并取得上述房屋及附属设施的产权后，根据本公司经营的需要，在上
述期间（即从

２００７

年
１２

月
４

日到
２０１２

年
１２

月
５

日）结束后，以公平的市场价格第一优先出租或出售该房屋
及附属设施给本公司。

（

２

）提供担保
① ２００６

年
３

月
９

日，本公司与中国农业银行长沙市井湾子支行签订最高额抵押合同，本公司以坐落
在长沙市雨花区劳动东路

１６５

号的房产———友谊商城负二层、负一层、第一层房屋所有权连同该房屋占
用范围内的土地使用权设立抵押， 为友阿公司在中国农业银行长沙市井湾子支行贷款提供抵押担保，

担保期限：

２００６

年
３

月
９

日至
２０１０

年
３

月
９

日，担保额度为
９

，

８３２

万元。 截至
２００７

年
９

月
３０

日，本公司此项抵
押担保的责任已解除。

② ２００６

年
６

月
２０

日，本公司向上海浦东发展银行长沙分行出具了最高额不可撤销担保书，为辣妹
子食品股份有限公司在该银行取得的

１

，

２００

万元授信额度内发生的债务提供连带责任保证， 期限为
２００６

年
６

月
２０

日至
２００７

年
３

月
２０

日。 截至
２００７

年
９

月
３０

日，辣妹子食品股份有限公司已归还该笔借款，本
公司的保证责任已解除。

③ ２００５

年
８

月
３１

日，本公司与长沙市商业银行白沙支行签订保证合同为友阿公司在该银行取得的
７

，

８００

万元借款提供连带责任保证，保证的期限为
２００５

年
１０

月
２０

日至
２００８

年
１０

月
２０

日。

２００７

年
１

月
４

日，

本公司与长沙市商业银行白沙支行签订最高额保证合同，为友阿公司在该银行取得的
１０

，

０００

万元授信
额度内发生的债务提供连带责任保证，保证的期限为

２００７

年
１

月
４

日至
２０１２

年
１

月
４

日。截至
２００７

年
９

月
３０

日，友阿公司已与长沙市商业银行白沙支行签订了新的最高额抵押合同，本公司上述
１７

，

８００

万元保证
责任已解除。

（

３

）接受担保
２００７

年
１１

月
３０

日，湖南龙骧交通发展集团有限责任公司（甲方）、本公司（乙方）与友阿公司（担保
方）签订了《对〈关于联合开发长沙汽车东站第一期工程的协议〉的补充协议》，协议约定，友阿公司不

可撤销地对乙方就原协议及补充协议的全面履行予以担保并承担连带责任。

（

４

）收取资金占用费
① ２００６

年，本公司按同期银行贷款利率向株洲家润多置业有限公司收取资金占用费
２０５．４７

万元，

冲减了相应年度的财务费用。本公司下属春天百货公司按同期银行贷款利率向友阿公司支付借款利息
１９３．２３

万元，增加了相应年度的财务费用。

② ２００６

年及
２００７

年， 本公司按同期银行贷款利率向家润多超市收取资金占用费
３４８．８４

万元和
３０３．８３

万元，冲减了相应年度的财务费用。

③

本公司与友阿公司于
２００７

年
１１

月
１

日签订了资金占用补偿确认书，根据友阿公司在
２００５

年
１

月
１

日至
２００７

年
９

月
３０

日期间每年度资金占用余值乘以每年
１

月
１

日中国人民银行公布的
１

年期银行存款率
作为计算标准，计算友阿公司应支付给本公司的全部资金占用费

６５４．７２

万元，本公司据此协议分别冲
减了

２００６

年度、

２００７

年度的财务费用
３４８．８３

万元、

２４９．４４

万元。

（

５

）项目合作
２００４

年
９

月
２０

日，本公司（甲方）、株洲家润多置业有限公司（乙方）与友阿公司（丙方）签订了《合作
开发株洲家润多广场合同》。 项目为株洲市建设南路

１０８

号房地产开发（土地面积
１６．５７

亩，工程建筑面
积
９６

，

０００

平方米）；项目名称为株洲家润多广场；项目总投资为
２．５

亿元人民币；合作方式为甲方进行现
金投资，扣除用于拆迁的资金外余额按同期银行贷款利率收取资金占用费，并参与项目的收益分配；乙
方自筹部分项目资金，负责项目的执行，参与项目的收益分配；乙方的经济责任由丙方担保。

２００６

年
１１

月
３０

日，上述三方签订了《合同解除约定书》，三方确认从
２００６

年
５

月
３１

日解除项目合作。

三方同意和确认甲方的实际项目资金投入为
８

，

５００

万元。 三方确认从
２００６

年
６

月到
２００６

年
８

月乙方已向
甲方支付

６

，

０００

万元；丙方同意代乙方向甲方支付剩余的款项。 截至
２００７

年
９

月
３０

日，本公司已全部收
回上述由友阿公司代支付的款项。

（

６

）房屋交换、买卖与租赁
２００６

年
８

月
３

日，本公司与长沙市韶山路食品有限公司和友阿公司的控股子公司长沙阿波罗置业发
展有限公司签订《房屋交换与租赁协议》，本公司按市场价格向长沙阿波罗置业发展有限公司购买即将
开发的

３

，

８１２．７７

平方米建筑面积的房屋，用于置换本公司在阿波罗商业城改扩建中拆除的长沙市韶山
路食品有限公司房屋。

（

７

）转让土地使用权
２００７

年
６

月
２９

日，本公司与长沙百利房地产开发有限公司（乙方）及其实际控制人李建行（丙方）签
订《土地使用权转让合同》。 李建行为乙方实际控制人，并持有本公司控股股东友阿公司

６．２５％

的股权，

与本公司实际控制人胡子敬是一致行动人。合同约定，本公司将位于长沙市雨花区劳动路
１６５

号长国用
【

２００５

】第
０４８４４９

号土地使用权
５１％

份额
４

，

１４４．９２

平方米转让给乙方。 转让价款为
２

，

６７５

万元。 乙方于
２００８

年
１２

月
３１

日前支付全部转让价款。同时，乙方同意，在该宗地上的房屋加层完成后将第六层面积约
２

，

６００

平方米（面积以交付的房屋产权证为准）无偿转让给本公司。

２００８

年
１２

月
１８

日，本公司与前述乙方、丙方签订《土地使用权转让合同之补充协议》，合同约定，乙
方应在

２００９

年
６

月
３０

日前以现金方式向本公司支付全部转让款的
１０％

， 在房地产开发取得预售权证后
的一个月内以现金方式支付其余转让价款；乙方应在取得预售房证后的六个月内向本公司交付房屋。

（

８

）收购郴州友谊中皇城经营性资产和负债
２００８

年
４

月
１６

日，本公司与合营企业郴州市友谊中皇城百货有限公司签订《经营性资产及负债转让
协议》，收购其百货经营性资产和负债，该经营性资产和负债的账面值均为

１

，

８１１．５５

万元，净资产为零
元。

２００８

年
４

月
１２

日，湖南湘资评估事务所有限责任公司出具湘资（

２００８

）评字
０３１

号评估报告，以
２００８

年
３

月
３１

日为评估基准日，净资产评估值为
１５．５０

万元。 经协商，本次收购价格为零元。 上述收购资产和负
债已于

２００８

年
４

月
１

日交割，现为本公司郴州分公司资产。

３

、独立董事的意见
本公司独立董事认为，本公司上述关联交易有一部分没有严格履行关联交易的表决程序，但已经

公司股东大会进行确认，且均遵守了公平、公正、自愿、诚信的原则，价格公允，不存在通过关联交易操
纵利润的情形，亦不存在损害公司及公司股东利益的情形。

４

、报告期内关联交易对发行人财务状况和经营成果的影响
公司最近三年的关联交易对公司财务状况和经营成果的影响具体如下：

２００６

年， 本公司分别受让友阿公司和辣妹子食品股份有限公司持有的春天百货公司
９７％

和
３％

的
股权， 随后对春天百货公司进行清算， 发生清算损失

４

，

０３７．４４

万元， 影响公司
２００６

年度投资收益
－４

，

０３７．４４

万元；此外，本公司收取家润多超市资金占用费
３４８．８４

万元，收取株洲家润多置业有限公司资金
占用费

２０５．４７

万元，收取友阿公司资金占用费
３４８．８３

万元，合计
９０３．１４

万元，冲减了当期财务费用。

２００７

年，本公司收取友阿公司资金占用费
２４９．４４

万元，收取家润多超市资金占用费
３０３．８３

万元，合
计
５５３．２７

万元，冲减了当期财务费用。

除此之外，报告期内，本公司向关联方销售货物收入占主营业务收入的
１．４７％

、

１．８２％

和
０．５８％

，逐
步降低， 对公司主营业务收入影响不大。 公司因此获得的收益分别为

５９．５８

万元、

６２．７９

万元和
１４．９３

万
元，对公司经营业绩的影响较小。

七、董事、监事、高级管理人员
姓名 职务 性

别
年
龄 任职期间 简要经历 兼职情况 ２００８年度

薪酬（万元）

胡子敬 董事长 男 ５９

２００７ ／ ０４ ／

２０－

２０１０ ／ ０４ ／ １９

曾任长沙市人民鞋店副经理、南门口
百货大楼经理、长沙友谊华侨公司经
理、湖南长沙友谊（集团）有限公司董
事长、总经理兼党委书记、长沙阿波
罗商业城总经理、 友阿公司总裁、本
公司总裁。

友阿公司董事长、 党委
书记， 家润多家电超市
有限公司董事长， 辣妹
子食品股份有限公司等
友阿公司控股参股的１１

家公司董事长

１１３．２４

陈细和 董事
总裁 男 ４１

２００７ ／ ０４ ／

２０－

２０１０ ／ ０４ ／ １９

曾任湖南长沙友谊（集团）公司内部
银行副行长、财务部部长、友阿公司
财务部部长、财务总监、家润多商业
股份有限公司副总裁、财务总监。

友阿公司董事， 家润多
超市有限公司副董事
长， 长沙市商业银行董
事

４６．６２

崔向东 董事
副总裁 男 ４６

２００７ ／ ０４ ／

２０－

２０１０ ／ ０４ ／ １９

曾任长沙市韶山路百货大楼团委副
书记、家电部副经理、业务科副科长、

侨汇部经理、经理办副主任、经理助
理、 长沙阿波罗商业城副总经理、友
阿公司副总裁。

友阿公司董事， 长沙友
阿食品实业有限公司董
事长

３９．２９

廖小明 董事 女 ６０

２００７ ／ ０４ ／

２０－２０１０ ／

０４ ／ １９

曾任长沙市浏正街商店副经理、长沙
市百货公司集体企业管理处副主任
兼政工股股长、长沙市日用工业品公
司总支书记、长沙市东塘百货大楼党
总支副书记兼副经理、长沙阿波罗商
业城党委副书记、副经理、纪委书记、

党委书记兼副总经理。

友阿公司副董事长、党
委副书记 －

龙建辉 董事 女 ５２

２００７ ／ ０４ ／

２０－２０１０ ／

０４ ／ １９

曾任长沙友谊华侨公司核算员、工会
副主席、工会主席。

友阿公司董事、 工会主
席 －

徐志刚 董事 男 ３４

２００７ ／ １２ ／

０５－２０１０ ／

０４ ／ １９

曾任建设银行上海市分行信贷经理
和综合计划部经理，上海万融投资管
理有限公司投资经理，深圳发展银行
信贷经理，信盈金融伙伴有限公司助
理总监。

信盟投资董事 －

曹光荣 独立
董事 男 ５１

２００７ ／ ０４ ／

２０－２０１０ ／

０４ ／ １９

曾任湖南商业高等专科学校团委书
记、校长办公室副主任、学生科科长、

党委副书记、 湖南商学院院长助理、

副院长等职。

湖南文理学院党委书
记， 长沙通程控股 （集
团）有限公司独立董事

３

柳思维 独立
董事 男 ６３

２００７ ／ ０４ ／

２０－２０１０ ／

０４ ／ １９

曾任湘西自治州民族贸易局、湘西商
业学校、湖南商学院，曾任湖南商学
院贸易经济系主任、 工商管理系主
任、科研处处长。

湖南商业经济与贸易发
展研究院院长、 湖南省
人民政府参事、 中国高
等院校贸易经济教学研
究会副会长、 湖南省市
场学会会长， 金瑞新材
料科技股份有限公司等
３家公司独立董事

３

周仁仪 独立
董事 男 ５９

２００７ ／ ０７ ／

２３－２０１０ ／

０４ ／ １９

中国商业会计学会大学部副主任、湖
南省审计学会常务理事、湖南省会计
学会常务理事、湖南省总会计师协会
高级顾问等职。

湖南商学院会计学院院
长， 中国商业会计学会
大学部副主任

３

杨启中 监事会
主席 男 ４７

２００７ ／ １１ ／

１７－２０１０ ／

０４ ／ １９

曾任长沙友谊华侨公司组织科副科
长、湖南长沙友谊（集团）公司纪委副
书记兼组织科科长。

友阿公司纪委副书记 －

杨玉葵
职工监
事，审计
部部长

女 ４３

２００７ ／ １１ ／

１７－２０１０ ／

０４ ／ １９

曾任长沙市韶山路百货大楼财务科
副科长、 阿波罗实业集团审计科科
长、友阿公司审计部副部长。

－ １４．２２

金春保 外部监
事 男 ４２

２００７ ／ ０７ ／

２３－２０１０ ／

０４ ／ １９

曾任国泰君安证券股份有限公司企
业融资总部常务董事、 董事总经理、

联合证券有限责任公司投资银行总
部副总监。

盛桥投资董事、总经理 －

晏才久 营运管
理总监 男 ５５

２００７ ／ １１ ／

０１－２０１０ ／

０４ ／ １９

曾任友谊商店管理科任科长、湖南长
沙友谊（集团）公司商管部长、钟工部
经理、友谊商店分公司总经理。

－ ２７．９７

陈学文

董事会
秘书，总
裁办主
任

男 ３１

２００７ ／ ０４ ／

２０－２０１０ ／

０４ ／ １９

曾任阿波罗集团宣传干事、阿波罗商
业广场第二党支部书记、友阿公司总
裁办公室主任。

－ ２７．９７

龙桂元

财务负
责人，计
划财务
部部长

女 ４４

２００７ ／ １１ ／

０１－２０１０ ／

０４ ／ １９

曾任湖南长沙友谊（集团）公司会计
主管、友阿公司经营管理中心财务部
经理、财务部副部长、财务部部长。

－ １７．５３

上述人员中，胡子敬、陈细和、崔向东、廖小明、龙建辉、杨玉葵、陈学文、晏才久分别持有本公司控
股股东友阿公司

１４．３７５％

、

１．０３８％

、

０．８６３％

、

１．０２５％

、

１．１２５％

、

０．３１３％

、

０．２８８％

、

０．２５０％

的股权。 上述人员
未持有本公司股份，亦不存在与本公司其他利益关系。

八、发行人控股股东及其实际控制人的基本情况
友阿公司目前持有本公司

７

，

９４８

万股，占本次发行前总股本的
５５．１９％

，为本公司的控股股东。 友阿
公司是由原湖南长沙友谊（集团）有限公司和长沙阿波罗商业城进行整体改制，并联合胡子敬等

１３

位自
然人共同发起设立。 现友阿公司的股东为

１１０

个，其中自然人股东为
１０９

名。 截至
２００８

年
１２

月
３１

日，该公
司总资产为

３３５

，

８４４．９４

万元，所有者权益为
８０

，

８６４．１３

万元，

２００８

年实现主营业务收入
２７２

，

２９１．６７

万元，

净利润
１２

，

８７７．７３

万元。 （未经审计）

胡子敬先生持有友阿公司
１

，

１５０

万股，占友阿公司
１４．３７５％

的股权，此外，胡子敬先生还通过一致
行动关系，控制友阿公司

４６．９０％

的投票权，合计实际控制友阿公司
６１．２７５％

的投票权，是本公司实际控
制人。

胡子敬先生从
１９７４

年开始从事百货零售工作， 具有十分丰富的百货零售业务经验和管理经验，于
２００１

年创造性地提出了“经营管理一体化”的商业管理模式，在传统百货内部率先实行“进销分离、统一
管理”的科学管理方法，该模式

２００３

年被评为“第十届国家级企业管理现代化创新成果一等奖”，被中国
商业协会作为样板向全国推广。 胡子敬先生曾获得“全国优秀青年企业家”、“全国劳动模范”、“中国商
业十大科技创新人物”、“全国十佳诚信企业家”、“内贸部劳动模范”、“湖南省优秀企业经营者”、 长沙
市“有突出贡献专家”等荣誉称号，自

２０００

年开始享受国务院政府特殊津贴，并连续当选为中国共产党
十五大、十六大、十七大代表。

九、财务会计信息及管理层讨论与分析
（一）发行人最近三年经审计合并财务报表
１

、合并资产负债表
单位：元

资 产
２００８－１２－３１ ２００７－１２－３１ ２００６－１２－３１

流动资产
货币资金

４１２

，

３４０

，

３６１．６５ ３１４

，

２８６

，

７１８．０４ ２０８

，

２５３

，

６５７．１４

交易性金融资产
－ － －

应收票据
－ － －

应收账款
２２

，

２０７

，

４８６．８５ ３６

，

７５８

，

７５１．５４ ２１

，

３６０

，

４３４．３２

预付帐款
４９

，

１２４

，

０３６．４４ １２２

，

３１０

，

４６９．６２ ２９

，

１１３

，

８８５．２４

应收利息
－ － －

应收股利
－ － －

其他应收款
２５

，

２６７

，

３０６．３５ ３７

，

６４８

，

４７７．７２ ３６７

，

２０６

，

４７３．１６

存 货
５３

，

４９５

，

３５１．３９ ４８

，

６４５

，

８６０．８５ ４５

，

７６５

，

８０３．４２

一年内到期的非流动资产
－ － －

其他流动资产
－ － ３

，

９６７

，

５１０．４８

流动资产合计
５６２

，

４３４

，

５４２．６８ ５５９

，

６５０

，

２７７．７７ ６７５

，

６６７

，

７６３．７６

非流动资产：

可供出售金融资产
－ － －

持有至到期投资
－ － －

长期应收款
－ － －

长期股权投资
８６

，

４５７

，

２４３．６５ ９０

，

１４６

，

６２６．４３ ８７

，

８１８

，

４５８．８９

投资性房地产
－ － －

固定资产
５９４

，

４５６

，

０８７．８３ １１１

，

２５１

，

７１０．６１ ２５６

，

８２６

，

４７４．１１

在建工程
５８

，

９３３．００ １６７

，

４７８

，

４５４．２７ ２

，

２５２

，

８１０．８７

工程物资
－ － －

固定资产清理
－ － －

保荐机构（主承销商）

（深圳市深南东路
５０４７

号发展银行大厦
１０

层）

（下转
A05

版）

保荐机构（主承销商）


