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巴菲特!你付出的爱越多"得到的爱才会越多
□%&'()*+

几天后!苏茜陪母亲苏珊到纽约纪

念斯隆
!

凯特琳癌症中心检查" 在癌症

中心的检查得知一些好消息!那就是没

有癌细胞扩散的迹象!她们又回到奥马

哈!苏珊在那儿度过周末" 但是!在奥马

哈她又发作了腹腔粘连引起的剧痛" 距

离上次肠梗阻剧痛发作还不到
.

个月的

时间! 就是去年
.

月他们全家因此取消

非洲之行的那一次!这样的发作非常痛

苦" 她晚上只好住在苏茜家里!第一次

吞下大量的止痛片而没有去医院!此前

每一次发作都必须去医院"

巴菲特形容枯槁!拖着疲惫的身躯坚

持去办公室!星期三参加了可口可乐在亚

特兰大召开的董事会议" 他回来后!苏珊

开始从剧痛中恢复! 去看了阿斯特丽德"

阿斯特丽德见到苏珊后!不能自己地哭了

起来!这一次又是苏珊来安慰别人"

周末结束后! 苏珊飞回旧金山!巴

菲特又开始情绪低落!他说话时声音嘶

哑!显然睡眠不好" 两年一度的巴菲特

集团会议再过几天就要召开了!这对他

也是一种压力" 苏珊的医生不希望她参

加集团会议! 因为要去圣迭戈" 因此!
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年以来沃伦第一次独自参加会议"

巴菲特显然一直在想这次苏珊不能

一道参加会议将是什么情景" 她生病的

消息一定会引起轰动! 很多参加会议的

人之前就有所耳闻" 五天中他将一直回

答关于她的各种问题! 接受络绎不绝的

问候!还要努力克制自己的情绪"他必须

亲自主持会议!保持会议气氛!但也不能

过分兴奋而让人觉得做作" 巴菲特很好

地把握了自我调整的艺术! 仿佛就是与

生俱来的本领#$$然而! 现在他还是需

要刻意调整自己的情绪% 会议结束回到

酒店后!他孤独地在黑暗中思索幻想"

&我的幻想很多!' 动身到圣迭戈的

前一天他这样说! 幻想有时候也让人不

安!&在那里我扮演多个角色!没有一刻闲

着%'那天晚上他晚餐就要了一个三明治!

在办公室一边吃一边和一位客人聊天!

在沙伦来打桥牌之前他一刻也不愿闲

着!一直都在聊天% 开始他只是谈一些无

关紧要的政治和经济方面的话题!后来!

谈话还是转到了这些天来一直让他揪心

的事情(手术在这次会议之后很快进行%

瞬间! 他的脸上闪过一丝诧异!表

情开始扭曲!后来双手掩面!双肩不停

地抖动!整个身体一下子向前瘫坐在椅

子上!仿佛地震中倒下的高塔% 他无助

地抽泣着!几乎喘不过气来% 此时没有

什么可以安慰他%

渐渐地! 他克制住无比的悲伤!开

始讲他的苏珊% 在长达两小时中!他依

然不时痛哭流涕% 他为她必须经历的痛

苦而担心% 她比他坚强)他最担心的就

是她要面对巨大的疼痛% 他更担心的是

她会把死亡当做一件很自然的事情来

接受!而不像他一样去和死神抗争% 他

害怕失去她% 他一直认为自己的中心是

她!而现在却要反过来了% 他一直认为

自己不会孤单!因为她会比他长寿% 他

一直认为自己可以凭借她的智慧和判

断来面对人生必须面对的生死抉择% 他

一直认为在他离开后!她会打理好基金

会% 没有他!她一样可以保持家庭和睦)

她会保证阿斯特丽德得到很好的照顾)

她会解决任何矛盾! 缓解别人的痛苦%

她会打理好他的葬礼!以一种独特的方

式让人们永远铭记他% 最重要的是!他

一直希望在自己生命的最后时刻苏珊

可以陪在他身边! 在死神降临的时候!

她坐在床头!握着他的手!告诉他不要

害怕!帮助他减轻痛苦!就像她一直安

慰别人那样% 多年来这是第一次!他必

须考虑事情可能完全不是自己一直设

想的那样% 但是这些想法太残酷了!他

只能强迫自己立即停止思考% 他相信医

生们会照顾好她!她可以活下来% 离开

办公室去打桥牌的时候!他还是非常忧

郁!但是平静了许多也镇定了许多%

第二天一早!巴菲特飞到圣迭戈%在

巴菲特集团的会议上!他略显沉默!但没

有垂头丧气% 他主持了三天的会议!包括

在盖茨家的一次晚餐聚会!比尔*鲁安发

言讲了改善哈莱姆学校条件一事!杰克*

拜恩讲了管理接任的问题!查理*芒格讲

了伟大的实业家安德鲁*卡内基的生活!

安德鲁*卡内基主张死而富有是一种耻

辱+ 霍伊,巴菲特只是碰巧参加了聚会!

他讲述了自己的摄影画册-人生织锦画.

中的照片背后的拍摄动机! 画册展示了

生活在贫困的非洲深受苦难的人们)杰

弗里,考恩!南加州大学安那伯传播学院

的院长!发表了题为&从年轻的理想主义

到年迈的官僚主义'的演讲!内容涉及美

国社会称为静默的一代的人们! 他们生

于
23

世纪
43

年代末到
53

年代初! 而且在

坐的各位大多都是那个年代出生的+

苏珊手术的前一天!巴菲特从圣迭

戈结束会议飞到旧金山+ 他本来安排那

天一定要去参加一个奈特捷的市场活

动!但是苏茜知道他是在克制自己对苏

珊的担心!就打电话对他说必须到旧金

山+ 因此!他勉强来到了旧金山!晚餐就

和家人一起在苏珊的公寓度过+ 大家都

像平常一样+ 苏珊这一次不需要照顾别

人/她自己需要照顾0!她就一直回避和

家人谈起自己对第二天将进行的手术

有什么想法!始终都在一边打电话+ 沃

伦一晚上都在电脑上玩直升飞机游戏!

眼睛都没有离开过屏幕+

第二天一早! 全家就陪着苏珊来到

加州大学旧金山医疗中心!在那里!专家

们给她进行了静脉注射! 在她的左腿膝

部到脚踝处用魔幻变色笔画了一个巨大

的椭圆+ 他们说这是为了标明从哪里切

开她的腿!取出进行移植所需的骨头+ 艾

斯利医生!苏珊的外科医生!告诉他们他

会在手术开始后
03

分钟左右离开手术

室!来告知他们癌细胞是否已经扩散+

而后! 苏珊带着女儿来到卫生间!

把门关上+ 她不想让沃伦听到她必须说

的一些话+ &听着!'她说!&爸爸现在一

定吓坏了+ 你要明白如果手术发现癌细

胞数量很多! 就别让他们进行手术了+

我很担心他会在得知癌细胞确实扩散

的情况下! 依然告诉医生们继续手术!

他不希望我离开+ '

6

点钟!苏珊开始手术!家人都来到

手术等候室!在那里等候手术消息!许多

人都在那里盯着电视里播放的杰瑞,斯

宾格的节目打发时间! 此时他们关心的

人在手术室里接受手术治疗+ 沃伦手里

拿着一份报纸!不时合上报纸!挡在脸上!

抬起一只手揩去眼泪!而后又打开报纸+

艾斯利医生在
5.

分钟后就从手术室

出来+ 尽管在两侧淋巴结都发现了癌细

胞!但是没有扩散到其他部位!还算是好

消息+ 手术只需要摘掉口底下部1两颊内

侧和大约三分之一的舌部器官! 不需要

植骨% 艾斯利医生离开后!沃伦开始问!

&哦!苏!他刚才是说要过一个半小时!他

还要来告诉我们吗2你可以肯定吗2他们

真的知道吗2 '每一次!苏茜都耐心地和

他说他们已经知道结果了!然后!过几分

钟!他就又开始问同样的问题+ &哦!他们

怎么这么快就知道了2 '他不停地说!&我

觉得不对!可能他一会还要出来+ '

/1

个小时后!苏茜进了重症监护病

房!通过气管套管呼吸!左臂从手腕到

肘部都缠着绷带!医生从那里取了一块

肉在她嘴里进行了皮肤移植+ 她的舌头

都肿得从嘴里伸出来了!鼻孔插着直接

通到胃里的鼻饲管+ 她不停地咳嗽!气

管套管总被堵塞! 必须不时进行清理!

保证她可以正常呼吸+

第二天早晨!在医院里!苏茜对父

亲说!&您需要确实做好心理准备!看到

妈妈您会非常震惊+ '沃伦硬着头皮走

进苏珊的病房+ 他知道他不能让她看出

他脸上惊异的表情!那样会让苏珊察觉

自己看起来有多么吓人+ 他努力让自己

坚强起来!无所畏惧地在她身边坐了一

小会儿+ 之后!苏茜告诉父亲和两个弟

弟先回家去!他们待在医院也没有什么

事情要做+ 坐在苏珊身边的时候!他把

自己的感情都藏在了潘多拉盒子里面!

离开后他说自己&一直哭了两天'+

接下来的两个周末他都在旧金山

和苏珊度过+ 后来!就在苏珊准备出院

回家的时候!他飞到佐治亚州!在佐治

亚理工学院的大学生中间做了一次演

讲+ 他没有更多地谈到创业经营!而是

讲了一些常见的主题+ 他给学生们讲了

精灵的寓言!还讲到了慈善事业+ 他说

一个人一生中最好的投资就是投资自

己+ 他讲了他的偶像本杰明,格雷厄姆!

还说选择自己的偶像一定要慎重!偶像

是影响我们一生的人物+ 他告诉大家要

为自己崇拜的人工作+

学生们问到他最大的成功和失败

的时候!这一次他没有讲事业方面的疏

忽错误!而是说(

&其实! 当你们到了我这个年纪的

时候!你们衡量自己成功的标准就是有

多少人在真正关心你!你也希望得到他

们的关心+ '
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俄乌“斗气”达成初步解决协议
俄总统梅德韦杰夫认为!有必要建立新的有效法律基础以保证供气运输
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争执不下的俄乌&斗气'凸现转

机+经过长达
/3

小时的会谈!

/6

日凌

晨!俄罗斯1乌克兰两国政府领导人

共同宣布!双方已达成协议!双方将

完全按照欧洲价格公式来进行天然

气贸易+

KL4MNOPQ

在结束两国总理级别的会谈

后! 俄罗斯总理普京和乌克兰总理

季莫申科共同出席了记者会+ 普京

表示!双方已达成协议!将完全按照

欧洲价格公式来进行天然气贸易+

7330

年! 在保持
7336

年天然气过境

乌克兰的运输费率优惠价格条件

下!俄方将给予乌方
8

对欧洲天然气

价格
973:

的折扣价+ 也就是说!乌

克兰
7330

年将以低于欧洲价格
73:

的价格从俄罗斯购气+

双方同时约定! 自
73;3

年
/

月
/

日起!俄乌天然气价格及过境费将完

全按照欧洲价格生成公式来制定+

季莫申科表示! 两国政府首脑

已分别责成俄罗斯天然气工业股份

公司和乌克兰石油天然气公司领导

人在
/0

日之前起草相应的文件!签

署此次谈判所达成的所有协议+ 她

说(&这些文件签署后! 将立即全部

恢复供气+ '

由于在
7330

年的天然气供应价

格和过境费用等问题上未能达成协

议! 俄罗斯天然气工业股份公司本

月
/

日起中断了对乌克兰的天然气

供应+

<

日!俄方指责乌克兰&窃取'

了经过乌克兰的俄罗斯输往欧洲的

天然气!因此!俄方彻底切断了途经

乌克兰输往欧洲国家的天然气供

应+此举使得很多欧洲国家面临&断

气'危机+

在欧盟的斡旋下!欧盟1俄罗斯

和乌克兰
/7

日就俄罗斯恢复对欧供

气问题达成一致+俄罗斯宣布于
/4

日

恢复经乌克兰向欧洲供气+在欧洲国

家已经看到解决俄乌天然气争端的

希望时!俄方却再次指责乌方没有开

启其境内的过境输送管道!乌方则称

俄方选择的供气路线&技术上不可实

现'! 因此俄对欧洲国家的天然气供

应一直未能全面恢复+
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俄罗斯总统梅德韦杰夫
/<

日在

克里姆林宫主持召开天然气消费国

高级别国际会议! 各方就解决目前

的天然气危机! 立即恢复过境乌克

兰向欧洲供气等问题交换了意见+

亚美尼亚总统和乌克兰1 白俄

罗斯1哈萨克斯坦1摩尔多瓦1塞尔

维亚等国政府领导人! 以及欧盟负

责能源事务的委员皮耶巴尔格斯和

欧盟轮值主席国捷克工业贸易部长

日曼等参加了这次会议+

梅德韦杰夫在会后举行的记者

会上表示!此次会议&非常有益'+各

方以&积极和善意'的方式直接公开

地交换了意见) 与会各国就立即恢

复对欧洲供气! 建立保证正常过境

供气的国际长效机制! 以及未来避

免类似问题等进行了深入探讨+

梅德韦杰夫认为! 有必要建立

新的有效法律基础! 以保证从生产

方到消费者的供气运输+ 但是俄罗

斯对包括&能源宪章'在内的现有相

关国际文件并不十分满意!&俄罗斯

没有批准能源宪章! 将来也不会批

准! 因此我们应当考虑以何种方式

建立新的法律基础+'梅德韦杰夫透

露说!他将在&八国集团'峰会和伦

敦&二十国集团'首脑峰会期间提出

该问题+

俄罗斯总统梅德韦杰夫在克里姆林宫主持召开天然气消费国高级别国际会议!

美银获援 花旗改组

美国银行业新一轮危机显现
□23GH Z[\

美国银行业的两大巨头花旗

和美银近来麻烦缠身!似乎是美国

银行业新一轮危机显现的缩影+

美国政府上周五宣布向美国银

行注资
733

亿美元!并为其
//63

亿美

元的资产提供担保
=

以缓解美国银

行计划中的收购目标$$$美林集团

状况恶化对美国银行的打击+ 而花

旗也在宣布疲弱的业绩后表示!将

把业务重新划分为两大类! 主要集

中在银行和其他金融服务方面+

]^_`abc

美国财政部和联邦存款保险

公司/

>?#!

0上周五发布声明!称从

财政部不良资产救助计划
8*%)@9

<333

亿美元救助资金中拿出
733

亿

美元注入美国银行!换取股息
6:

的

优先股
=

同时为其
//63

亿美元的资

产担保+

作为获得救助的条件
=

美国银

行同意将每股红利从此前的
3A42

美

元大降至
3A3;

美元
=

并限制高管人

员的薪酬+未来三年之内
=

若未得到

政府批准
=

美银均不能提高红利+此

前! 美国银行已经获得
;.3

亿美元

注资!美林也曾获得
;33

亿美元+ 该

举措也使得美国银行成为接受公

共资金援助数额仅次于花旗集团

的银行+

美国政府为美国银行担保的

;;63

亿美元资产! 主要是来自美林

的抵押贷款相关资产+根据细则!美

国银行将承担
;;63

亿美元问题资产

池中的首批
;33

亿美元亏损
=

美国政

府承担接下来的
;33

亿+并且美国政

府将承担所有进一步损失的
03:=

而美国银行承担剩余的
;3:

+

美国银行上周五还公布!该行

去年第四季度出现自
;00;

年以来

的首次季度亏损!这主要是受到收

购美林的交易拖累+ 四季报显示!

美国银行净损失为
;<A0

亿美元!而

前年同期盈利
2A16

亿美元+

2336

年

全年!美国银行利润仅为
53A;3

亿美

元! 较
233<

年的
;50A63

亿美元也出

现大幅下降+

defghijk

花旗集团上周五也发布了去

年第四季度财报 !结果显示 !当季

该集团连续第五个季度亏损!亏损

额达
"#$%

亿美元 ! 约合每股亏损

&$'(

美元! 超过分析人士预计的每

股
&$)&

美元+去年全年!花旗净亏损

&"'$(

亿美元+

当天!花旗还宣布将把集团分

拆为两部分! 以便筹集更多资金!

并把注意力集中在传统优势业务

上+ 集团拆分后!一部分命名为花

旗银行! 将专注于花旗集团在
;33

多个国家的银行业务)另外一部分

则为花旗控股!业务将包括资产管

理和消费融资+ 花旗控股将主要集

中于对风险和损失进行严格管理+

另外上周花旗和摩根士丹利

宣布! 整合双方的交易业务部门!

打造全球最大证券公司+ 摩根士丹

利将向花旗支付约
(<

亿美元!与花

旗下属的美邦公司组建合资公司+

摩根士丹利持有新组建经纪公司

*&+

的股份+ 新成立的证券公司取

名摩根士丹利美邦!由摩根士丹利

管理层负责运营+ 摩根士丹利券商

部门现拥有大约
",--

名员工!美邦

拥有超过
&$&

万名员工!合并后的机

构有望成为全球最大的证券公司+

分析师说!通过此次交易 !花旗获

得了急需的现金+

!

6789:lmnoBCpqrs

欧佩克可能考虑进一步减产

阿尔及利亚能源和矿业部长

哈利勒日前表示! 欧佩克在
4

月
;.

日举行的部长级会议可能考虑进

一步减产措施!以稳定油价进而促

其反弹+

欧佩克计划于
2330

年
4

月
;.

日

在维也纳召开下一次部长级会议!

以讨论国际石油市场形势以及应

对措施+

&如果到会议召开时! 国际油

价仍未能扭转跌势! 那么我相信

/与会的0 每个人都会同意执行进

一步减产的决定!以稳定油价进而

促其反弹+ ' 哈利勒说+

他预计!国际油价会逐步稳定

在每桶
5.

至
51

美元!并在今年第三

季度出现回升+

;

月
;1

日!纽约商品

交易所
2

月份交货的轻质原油期货

价格收于每桶
41A.;

美元+ 与
233<

年
<

月每桶约
;5<

美元的峰值相比!

已下挫超过
;33

美元+

2336

年
;2

月
;<

日!欧佩克成员

国决定从
2330

年
;

月
;

日起削减日

均原油产量
223

万桶! 以抑制油价

跌势+ 哈利勒当时就表示!如果该

组织作出的减产决定仍不能稳定

国际油价!欧佩克有可能采取进一

步减产措施+ tIJu

美去年
!"#

创半个多世纪以来最低升幅

美国政府日前公布的报告显

示! 受能源价格下跌和衰退影响!

去年美国消费者价格指数/

!@#

0仅

小幅上升!创半个多世纪以来的最

低升幅+

美国劳工部上周五表示!经季

节因素调整后!美国
;2

月份消费者

价格指数
8!@#9

较前月下降
3A<:

!

为连续第五次出现下降+而
2336

年

的美国消费者价格指数仅上升

3A;:

! 为
;0.5

年以来的最低升幅!

并且远低于美国联邦储备委员会

;A.:B2:

的目标区间+

233<

年美国

!@#

则上升
5A;:

+

美国
!@#

趋势的转变主要是受

油价下跌影响!油价的下滑进一步

带动从汽油1取暖到机票等一系列

的价格下跌+而通货膨胀压力的消

失在一定程度上也是经济严重衰

退的结果!经济衰退促使居民减少

支出+ 报告显示!去年
;2

月份美国

能源价格较
;;

月份下滑
6A4:

!

2336

年全年下滑
2;A4:

! 为有史以来最

大的年度降幅+

$

Z[\

%

联合国报告指出

今年中国经济增长或达
$%&'

对世界经济贡献率将达五成

联合国日前发布的 -

2330

年世界经济报告.指

出!今年全球经济增幅可能仅为
;:

+ 不过!中国经

济仍将保持较快的发展速度!其对世界经济的贡献

率将达到
.3:

+

报告称!中国将成为全球经济增长中仍然存在

的少数亮点之一!其
2330

年经济增长最可能的情况

是
6A5:

)若出现乐观情况!增幅将达到
6A0:

)即使出

现悲观情况!增幅也将在
<:

以上+ 而在刚刚过去的

2336

年!中国经济增速将为
0A;:

左右!为全球增长

贡献了
22:

+

报告同时指出!如果全球经济紧缩加剧!信心

无法恢复!发达国家将在
2330

年陷入严重的经济衰

退!因此&鉴于普遍存在的不确定性!更悲观的结果

是完全可能的'+ 对此!报告建议!世界各国可以采

取类似中国的大规模财政政策刺激措施!各国之间

应该做好财政政策和货币政策的协调!以实现汇率

基本稳定+ tvwu

特里谢表示

未考虑将欧元区利率降为零

欧洲央行行长特里谢日前接受采访时表

示 !欧洲央行目前并未考虑将利率水平降为零 +

此前 !该行将基准利率降至
2:

的举措是经济恶

化风险超预期所致 !而
2:

也不会成为最终利率

水平 +

特里谢称! 如果被问及
2:

是否是最低利率水

平的话!他的回答将是&不'!而对于欧洲央行是否

会将利率降至零这一问题!他的回答同样为&不'+

虽然欧元区利率已经降至历史低位
=

但同美国

和日本接近于零的利率比起来
=

欧元区的货币政策

似乎仍有下调空间+ 分析师普遍认为!除非经济数

据1股市或信贷情况进一步恶化
=

否则欧洲央行不

太可能于
2

月再次降息! 而在
4

月欧洲央行可能进

一步降息
.3

个基点+ 不过一些分析师也指出
=

尽管

特里谢淡化了
2

月降息的可能
=

但鉴于先前的事态

演变非常迅速
=

也无法排除欧洲央行在
2

月调整利

率的可能+ tZ[\u

对冲基金总资产大幅缩水

去年蒸发
!"##

亿美元

日本共同社
&'

日援引新加坡对冲基金研究机

构
./012341561

的最新调查报告说! 受金融危机影

响! 全球对冲基金总资产
(--"

年共蒸发掉
)*--

亿

美元+

报告说!

(--'

年底! 全球对冲基金的总资产约

为
&$""

万亿美元!而
(--"

年底!这一数字下降到
&$*)

万亿美元!缩水近
(-+

+ 这也是自
(---

年该机构开

始此项调查以来!业绩持续上升的对冲基金首次出

现总资产萎缩+

报告指出! 在外国投资者交投活跃的日本市

场!对冲基金的损失更大!与上年相比资产缩水三

成以上!是全球损失最严重的地区+

去年!对冲基金的损失集中发生在雷曼兄弟公

司破产后的
%!&&

月! 这期间的损失占全年损失的

%-+

+ 为了止损和进行资产处理!对冲基金曾大量

抛售所持股票!这成为去年全球股市急剧下跌的一

个重要原因+

巴克莱投资证券公司的首席分析师说! 去年
%

月以来!共有
&,--

家以上的对冲基金冻结了客户的

解约要求!今后如果这些解约申请解冻!对冲基金

的总资产有可能进一步跌破
&

万亿美元+ 与此同时!

随着对冲基金继续抛售股票!市场将被迫承受更大

的下行压力+ txyz.u


