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《滚雪球》精彩章节连载之二十一

两位巨人的第一次会面
□艾丽斯·施罗德

./0.

年美国独立日!

1

月
2

日"那个周

末#巴菲特和盖茨见面了$这次会面是在

凯瑟琳%格雷厄姆和她所拥有的&华盛顿

邮报'的主编梅格%格林菲尔德的倡议下

进行的# 地点选在了华盛顿州的双桥岛

!
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"$ 他们希望巴菲特和

盖茨两位巨人能在这里过一个周末#放

松一下他们的神经$ 不过对于巴菲特来

说#他并不愿意去(从西雅图到双桥岛坐

轮渡大约需要半个小时#但要离开这里#

只有乘船#水上飞机)或者搭便车三种方

法# 只是这次聚会凯瑟琳他们什么交通

方式也没有提供#要想离开#对于巴菲特

来说很困难$此外#格林菲尔德建议巴菲

特参观胡德运河!

">>9 !464=

"附近的一

处四居室的建筑# 这正是盖茨为家人修

建的小别墅$对于盖茨#巴菲特还是非常

欣赏的#尽管巴菲特比他年长
?@

岁#他知

道盖茨是一个非常聪明的人# 但更重要

的是一直以来#两人就是&福布斯'财富

榜上争相被人们比较的对象$不过#以巴

菲特对于
#*

业人士并不感冒的性格#他

自己是肯定不会加入凯瑟琳的周末之旅

的#但是在格林菲尔德的劝说下#巴菲特

动摇了$ 格林菲尔德告诉他(*你肯定会

喜欢上盖茨的父母的# 而且还有很多有

意思的人也会去$ +最终#巴菲特还是同

意了$

凯瑟琳和巴菲特驱车赶往了格林

菲尔德的*度假胜地+#虽然沿途有些泥

泞#但是眼前的风景还是令巴菲特眼前

一亮(房屋墙壁全部用玻璃打造#非常

具有现代气息#屋旁粉红色和紫色的豌

豆苗在风中轻轻晃动$但是巴菲特的好

心情却被主人的第一句话打乱了#虽然

这里的风景很好#可以直接看到普吉特
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"# 但却只有两间客

房# 凯瑟琳和另外一名记者罗利%埃文

斯!
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"及夫人住在这里#而巴

菲特则被安排在了远处的另外一个小

客房休息$当巴菲特赶到自己房间的时

候# 看到工人们正在为他搭建临时床

位#唯一的解释就是这套房子的客房也

都住满了人$

事实上# 巴菲特并不介意住在哪

里#他并不挑剔居住环境#而且在他入

住之前#格林菲尔德已经在房间里放满

了樱桃可乐)喜诗糖果#还有其他的小

零食#把一切布置得都非常舒适$ 但是

当巴菲特想上洗手间的时候却发现了

问题#洗手间的门上挂了一个*

$, *A

+

的牌子#巴菲特一时间没有搞懂#所以

他叫来了凯瑟琳和格林菲尔德#但是两

个人也都没有明白是什么意思#最后他

们猜测可能是洗手间里的管道出了什

么问题所以不能使用$如果巴菲特要去

洗手间#白天的话还好一些#如果他正

巧在格林菲尔德的住所那边自然没有

问题#但由于那里和巴菲特借住的地方

相隔较远#所以他只能借用附近加油站

的公共洗手间了#格林菲尔德给出了这

样的建议$

当晚# 巴菲特坐在自己的房间里#

吃着格林菲尔德为他准备的零食#喝着

可乐#一直在想洗手间牌子上*

$, *A

+

的意思#为什么门是锁着的,第二天#包

括格林菲尔德那边的所有客人也没有

弄明白这究竟是什么意思$

第二天#巴菲特穿了一件非常休闲

的开身毛衣#还把灰色的头发梳理得很

光洁#这一天#格林菲尔德载着包括巴

菲特在内的
@

个人去了盖茨的家$天啊-

一辆普通汽车里坐了
E

个人# 可以想见

这会是多么拥挤- 汽车足足开了
0@

分

钟$巴菲特不禁开始抱怨了(*我们究竟

去那里干什么,难道让我们要守着这些

人待一天吗,我们要保持高雅客气的待

人接物究竟要到什么时候, +

想到要见到巴菲特他们# 盖茨的心

理何尝不是一样呢, *我和母亲谈了谈#

而结论就是母亲质问我# 问我为什么不

来参加家里的聚餐,我告诉她我太忙了#

我走不开#可她却搬出了凯瑟琳%格雷厄

姆和巴菲特两个人#说他们都参加了- +

其实#盖茨是更希望见到凯瑟琳的#这位

已经
12

岁的老人现在成了传媒界的传

奇# 不过她的脾气并没有因为时间而改

变#依然是充满贵族气息)非常自我#这

样的性格很容易让人把她和伊丽莎白女

王联系在一起# 但是#*我又告诉我的母

亲说# 我对那个只会拿钱选股票投资的

人一点都不了解# 我没有什么可以和他

交流的#我们不是一个世界的人- 不过在

母亲的坚持下#我还是答应了$ +

就这样# 盖茨坐飞机回到了双桥

岛#他也希望飞机能在第一时间带他脱

离那个地方$ 不过在走出机门的一瞬

间# 盖茨十分惊讶地看到了那些名人#

那些格林菲尔德请来的客人#只是他们

的装束有点可笑#看起来有些像杂技团

的小丑$

在格林菲尔德众多的客人中# 他最

先认识了凯瑟琳$ 这位
12

岁的老人被介

绍给盖茨时#她看到了一个*刚刚毕业的

小伙子+...盖茨给人的第一印象就是

这样#他穿得很随意#一件红色的外套里

面是一件高尔夫
*

恤#衣服的领子稍稍翻

着# 之后盖茨还邀请凯瑟琳乘坐水上飞

机$而那一边#巴菲特已经和盖茨的父母

老比尔和玛丽夫妇聊了起来$ 接下来自

然而然#巴菲特和盖茨就认识了$

对于两位巨人的第一次见面#很多

人都在仔细观察$ 至少在一点上#巴菲

特和盖茨是相似的#如果遇到不热衷的

话题#他们会尽量选择结束$ 人们对于

盖茨不善隐藏自己的耐心早有耳闻#而

巴菲特#虽然在遇到感觉无聊的话题时

他不会再提前走开转而找本书看#但是

他依然有自己的方法#他会在第一时间

把自己从不感兴趣的话题中解脱出来$

在与盖茨的交流中#巴菲特还是和

平常一样# 没有过渡语言直奔正题#他

问盖茨有关
#3F

公司未来走势的问题#

他还向盖茨询问是否
#3F

已经成了微软

公司不可小视的竞争对手#以及信息产

业公司更迭如此之快的原因为何,盖茨

一一做出了回答$他告诉巴菲特去买两

只科技类股票(英特尔公司和微软$ 轮

到了盖茨提问#他向对方提出了有关报

业经济的问题#巴菲特直言不讳地表示

报业经济正在一步一步走向毁灭的深

渊#这和其他媒体的蓬勃发展有着直接

的关系$ 只是几分钟的时间#两个人就

完全进入了深入交流的状态$

巴菲特和盖茨边走边谈从花园来

到了海滩#人们也竞相尾随$ *我们根本

没有注意到这边这些人的存在#没有发

觉周围还有很多举足轻重的人#最后还

是盖茨的父亲看不过去了#他非常绅士

地对我们说#他希望我们能融入大家的

这场派对#不要总是两个人说话$ +

一直到太阳落山# 鸡尾酒会开始#

两人的谈话还没有结束$盖茨之前过来

时乘坐的飞机将在傍晚离开#只是飞机

走了#盖茨没有走#他依然在享受与巴

菲特聊天的乐趣$ 晚饭的时候#盖茨的

父亲问了大家一个问题#人一生中最重

要的是什么, 巴菲特的答案是*专注+#

而比尔的答案和他的一样-

当巴菲特说出*专注+这个词的时

候#不知道在座的人群中有多少能够体

会他这个词的含义#但一直以来#专注

就是巴菲特前行的重要指南$专注是什

么, 是对于完美的追求#而且这种禀性

是特有的#不是谁说模仿就能模仿得了

的$ 专注是对于专业精益求精的追求#

正是由于专注# 才成就了托马斯%爱迪

生这个美国历史上最伟大的发明家/正

是由于专注# 才诞生了沃尔特%迪士尼

这位享誉世界的动画片之父/正是由于

专注#才让大家认识了美国灵魂乐教父

詹姆斯%布朗$同样#专注还是完成伟大

事业的决心#否则#人们都不会看到首

位女性国会议员珍妮特%兰金!
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"力排众议反对美国参加两次世

界大战#而这两场战争带给世界的除了

灾难就是痛苦$专注还包括对于理想的

追求#即便是这位身价过亿的人#也会

因为一件小事#一个写着*

$, *A

+字样

的牌子而想要探个究竟并迫切需要找

到一个答案$

不过在那个周末#*

$, *A

+这个牌

子的含义并没有被哪个专注的人揭开

谜底#他们后来才终于知道#原来它的

意思是洗手间里没有可以处理厕纸的

可触管道 !

*A

为
*>BHIJ A=BK756:

的英

文缩写"$ 谜底大白天下#巴菲特也解

脱了# 他再也不用去加油站的公共洗

手间了$ 不过#还是有人对这件小事津

津乐道#凯瑟琳)格林菲尔德就是其中

两位# 至于后来他们在向盖茨一家介

绍巴菲特时# 还免不了把这件事情再

抖出来$
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□本报记者 黄继汇

印度大型软件外包集团...萨

蒂扬软件公司
L&4CJ4K !>KMBC;8 &;8!

D5H;<N

董事长周三承认财务业绩造假#

包括虚报
OP

多亿美元的现金余额$

这一欺诈案是上世纪
0P

年代以

来印度最大的公司丑闻#欺诈丑闻导

致印度股市周三暴跌#萨蒂扬的股价

也暴跌近
QPR

$这宗丑闻已经被许多

分析师称为*印度的安然案+$

虚报财务数据

印度萨蒂扬软件公司的董事长

兼首席执行官拉马林加%拉贾周三

宣布辞职$他在辞职信中表示#他夸

大了过去几年的公司利润和债权规

模#少报了公司负债$ 他说#事情最

终发展到无法收场的地步# 他自己

也是骑虎难下$

拉贾说#在截至
0

月
SP

日的财季

中# 萨蒂扬的实际销售额为
2TU2

亿

美元# 但公司公布的数据是
@T@@

亿

美元$ 萨蒂扬公布的利润是
OTUE

亿

美元#实际利润只有
O?@P

万美元$拉

贾说# 该公司还公布可用现金为
OO

亿美元#但实际只有
EEPP

万美元$

拉贾在辞职信中承认# 最初公

司的实际营运利润与账面上显示的

数据差距并不大$ 但随着萨蒂扬规

模的扩大和成本的上升# 缺口越来

越大$拉贾担心#如果公司被发现表

现不佳# 可能会导致其它企业发起

收购#因此他便想方设法隐瞒事实$

拉贾用自己和其它投资者所持

的股票作抵押# 在过去两年里为萨

蒂扬公司总共筹集
?T@

亿美元贷款$

他说# 这些贷款并未在萨蒂扬的资

产负债表中公布$ 但随着公司财富

的缩水# 这种欺骗手法越来越难以

隐瞒$

印度股市监管机构...印度证

券交易委员会宣布# 将对该欺诈案

展开调查$ 印度证券交易委员会主

席
!3 3I4D;

表示 (*我们需要检查

是否进行了适当的审计$ +

经济减速负面消息将增多

萨蒂扬目前是印度销售额位居

第四的科技企业#位于印度南部海得

拉巴市的总部聘用了
@TU

万人$许多跨

国巨头都是它的客户#如雀巢)通用

电气)卡特彼勒)索尼和日产汽车等$

分析师指出#从更大范围看#印

度经济减速可能促使印度公司披露

更多负面消息# 其中一些公司几年

内就从家族小企业发展成为国际大

公司# 可能不具备国际投资者要求

的公司治理和透明度标准$ 这可能

让印度难以重新吸引机构投资者的

巨额资金回流$

印度经济监控中心
L!F#'V

日前

指出
WXPPQYP0

年度印度经济的增长

步伐将比预期慢
W

主要是因为全球

信贷危机和部分领域放缓$ 预计截

至明年
U

月的印度财年经济将增长

1T@RW

低于原先预估的增长
QT?R

$

!F#'

表示(*全球流动性危机严重

冲击印度经济
W

贸易)运输)工业和

金融业预计受创最重$ +

英国央行
Q

日宣布# 进一步调

降基准利率
@P

基点至
OT@R

$ 英国基

准利率因此降至创纪录低位$ 即便

在
O0UP

年代大萧条时期
W

英国利率

最低也没有低于
?R

$

英国经济与商业研究中心日

前预测#英国经济
?PP0

年的衰退程

度将非常严重#英国经济可能倒退

@

年$ 若金融危机引发一系列削减

开支的行为#英国经济
?PP0

年可能

萎缩
@R

至
OPR

$ 商业贷款情况在

?PP0

年可能恶化#如果再加上消费

者突然增加储蓄#英国经济产出可

能大幅缩水$

由于信贷紧缩加速了经济衰

退#英国经济在去年第三季度大幅

走弱#比第二季度缩水
"#$%

$

分析人士预期 # 英国央行降

息不会就此止步
W

英国央行极有

可能在
?

月大幅降息至
OR

以下 $

$

黄继汇
%

利润夸大
!"

倍 现金虚报
!#

倍

萨蒂扬惊曝印度版“安然欺诈案”

英国央行降息
!"

基点至
#$!%

图为伦敦英国央行总部

德国联盟党!由基民盟和基社

盟组成"议会党团主席考德
&

日说#

德国政府计划推出总值
'"""

亿欧

元的企业援助计划#帮助陷入融资

困难的企业$

考德在接受德国 &总汇报'采

访时说#这一援助计划将以政府担

保的形式帮助无法从银行或者其

他金融市场获得足够资金的企业$

政府的救助将使企业能够从银行

获得贷款或者以其他途径发放企

业融资债券$

为解冻因金融危机而受困的

银行间贷款#德国政府去年
'"

月推

出了稳定金融市场的救市方案#为

德国银行间的贷款提供总额为

("""

亿欧元的担保$

受全球金融危机影响#德国经

济在去年第三季度陷入衰退$ 去年

''

月# 德国政府宣布了总额
)*"

亿

欧元的经济刺激计划#但从目前的

实际效果看收效甚微$ 最新统计数

据显示#德国去年
'*

月份失业人数

))

个月来首度上升# 总共达到
)'"

万$ 此前#德国总理默克尔已表示#

政府正在考虑出台进一步的经济

刺激计划$ （据新华社）

德国拟推千亿欧元企业援助计划

□本报记者 蒋家华 香港报道

香港金管局总裁任志刚昨日表示#由于港元兑

美元汇率不断走强#金管局不得不向银行同业市场

注资捍卫联系汇率制度确定的强方兑换保证水平#

从而使得香港银行市场总结余高企$ 到
?PPQ

年底#

总结余已经达到
O@QP

亿港元$

他指出#港元走强的原因可能与香港银行在信

贷紧缩环境下减少港元贷款#促使非银行机构为所

持的港元短仓套息交易进行平仓等因素有关#而并

非像有人所言是流入资金投机炒卖港元所为$

任志刚称# 市场对特区政府维持联系汇率的决

心# 以及对金管局按照行之有效的机制维持汇率稳

定的能力充满信心$ 尽管全球金融形势仍然相当严

峻# 但联系汇率制度的适合性及可持续性并无受到

质疑$ 事实上#在当前的困难时期#对于高度外向型

的经济体系来说#金融稳定以及汇率稳定尤其重要$

不过#他坦陈#并无准确数据可以估计尚余多

少港元短仓的套息交易# 但由于资金流入尚未停

止#相信平仓活动仍会持续$ 他强调#无论如何#港

元及美元之间的息差已大幅收窄#减低市场人士购

入美元进行套息交易的诱因#这将有助港元维持强

势#再加上有其它原因促使资金流入#因此不难理

解为何港元汇率多次触及强方兑换保证水平$

任志刚指出# 资金流入的另一个原因可能是#

市场人士预计今后全球经济走出衰退时#亚太区尤

其中国经济前景较具吸引力# 因此希望早抓先机#

在香港作好投资部署$ 资金进出香港向来自由#因

此无法计算这类
L

以至其它性质
V

资金的流入数额#

但上述估计亦非毫无根据...中国是全球增长最

快而又举足轻重的经济体#面对这场国际金融危机

似乎都较先进国家从容#所受影响亦较少$

任志刚表示# 在全面存款保障安排下
L

尽管以

?POP

年底为期限
V

#香港金融体系
L

尤其银行体系
V

可

能成为国际资金避难所$ 虽然全面存款保障范围包

括外币在内#外来资金根本无必要换作港元也可受

到保障#但近几个星期香港银行存款仍有所增加$

任志刚指出#金管局将密切关注有关事态的发

展# 这样做不但为了履行维持货币稳定的职能#也

是为了观察银行体系会否因为资金流入出现任何

变化$

香港金管局总裁任志刚指出

港元走强非资金投机炒作所致

□本报记者 卢铮

即将离任的美国财政部长亨

利%保尔森
1

日在华盛顿经济俱乐

部发表任职期间最后一次演讲时#

建议新政府妥善管理政府支持企

业$ 他表示#房地美和房利美这两

大房贷融资机构需要转变经营模

式#最佳选择应是像公共服务机构

那样运营$

“两房”职能需转变

保尔森的发言主要集中在如何

管理包括*两房+在内的政府支持机

构$他认为#政府支持机构是在特定

时期实行的特殊办法# 有存在的必

要$但长期来看#政府必须对其进行

改革以更好地保障纳税人的利益$

为此#他提出三点建议(政府对

这些企业的支持必须公开化/必须妥

善处理这些企业的政府支持背景与

其所在行业中其他私有企业之间的

利益矛盾/必须加强对它们的监管$

去年
+

月初# 房地美和房利美

被国有化$ 据估计#目前美国
'",$

万亿美元的住房抵押贷款中#约有

一半为*两房+所有或担保$

保尔森建议# 美国国会应以一

至两家私营公司来取代 *两房+#新

公司应在联邦政府提供信贷担保的

情况下收购抵押贷款# 并将其证券

化$ 新公司应同时获得由政府支持

的信用担保# 而政府也可以因提供

支持而获得一定收益$ 新公司虽为

私营模式# 但将受到一个专门委员

会的监管#帮助其设定收益率目标$

保尔森说# 鉴于房地产泡沫破

灭给美国经济带来严重打击# 国会

和下届政府必须决定政府在支持房

屋所有者问题上扮演什么样的角色

才更恰当$

政府危机处理得当

保尔森指出#布什政府危机处

理得当$虽然在其他方面可能存在

遗憾# 但在雷曼兄弟倒闭一事上#

当时财政部并没有阻止其破产的

权利#因此政府作为并无不当$

对于新政府如何使用 *问题资

产救助计划+!

*%)A

"所剩的
U@PP

亿

美元资金# 保尔森表示那取决于新

政府的决策# 但该计划的主旨仍是

维护金融体系稳定$ *从个人角度

看# 我很遗憾国会没有通过额外的

计划来救助汽车行业# 迫使我们不

得不动用
*%)A

资金$ +美国财政部

日前公布的
*%)A

计划细节显示#截

至
O

月
@

日# 美国财政部已经拨出

?@PP

亿美元#向美国银行业注资$

谈及离任后的打算#保尔森表

示因为自己近来的首要工作是确

保与下任财长的顺利交接#目前还

没有决定未来的职业$假如得到新

政府聘用#将乐于接受$

保尔森
&

!两房"需转变经营模式
应像公共服务机构那样运营

美国国会预算局
&

日发表报告预测#

*""+

财政年度

的政府财政赤字将达到
',*

万亿美元# 创下新的历史最

高纪录#财政赤字占整体经济比例也将升至
-%

以上$

这一预测数据包括政府为救援金融业)接管房

利美和房地美两大住房抵押贷款机构所投入的大

约
("""

亿美元#同时也显示美国政府税收因经济衰

退而急剧下降$ 在
*""-

年
+

月
)"

日结束的
*""-

财年#

美国政府的财政赤字为
(.."

亿美元#为目前的历史

最高纪录$ 但国会预算局估计#美国政府的财政赤

字
*"'*

年将会降至
*.""

亿美元左右$

报告预测#美国经济今年可能出现
*,*%

的负增

长#到
*"'"

年或许稍有恢复#预计将增长
',.%

$如果

奥巴马政府不采取适当措施#美国的失业率明年初

将升至
+%

$ 报告还说#已持续大约一年的经济衰退

*""+

年还将持续很长时间$

据悉#将于
*"

日宣誓就职的美国当选总统奥巴

马和民主党控制的国会正努力尽快推出新的经济

刺激计划#这项计划可能包含金额为
)"""

亿美元的

减税以及新的大型投资项目# 今后两年可能投入

&&."

亿美元$ 国会预算局当天公布的预测数据不包

括这一计划开支$

美国政府
*""&

财年的财政赤字仅为
'$*"

亿美

元#为
*""*

年来最低水平$ 在
*""*

年之前#美国政府

财政曾连续
(

年出现盈余$ （胡芳）

日本央行行长白川方明昨天在

国会作证时表示# 日本经济形势十

分严峻# 日本央行将竭尽所能稳定

经济$

白川方明在下议院预算委员会

表示(*目前#经济和金融形势十分严

峻$我们将利用央行的政策工具竭尽

全力来稳定经济和金融市场$ +

白川方明指出
W

央行应该考虑

设法拉低长期企业融资的利率$ 日

本本财政年度将在
U

月
UO

日结束
W

企

业即将面临更加趋紧的信贷环境$

白川方明指出
W

金融市场动荡及实体

经济之间的恶性循环正在持续发展
W

他重申日央行会全力稳定市场$

白川方明表示
W

央行仍然可以

有更多作为
W

以稳定金融市场$ 他

指出
W

确保企业融资是央行的使命

之一
W

而央行正在采取非常手段完

成这一任务$

$

黄继汇
%

日央行行长白川方明表示

竭尽所能稳定日本经济

美国会预测

'""(

财年美财政赤字将创新高


