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原奶价格波动 谁在博弈 ？

□记者 王维波 张莲娜 山西朔州报道

“今年养牛形势太坏了，养得多，赔得就多！”
满头大汗的王守祖从他农场的牛棚回到场部院

子里，一见到记者，就用浓重的山西口音粗声大
气地说了一连串不太好懂的朔州话。 而这句话，
记者一下就听明白了。

这是记者为调查近期原奶价格波动情况，专
程赴山西朔州采访的第二天。

据日前国家发改委接到的山西省物价局

上报材料，近期在整个山西市场上原奶收购价
格都出现了较大幅度下跌， 降幅普遍在20%-
30%之间，奶牛养殖收益下降，奶农经营积极性
因此受到一定影响， 部分地区出现奶农卖牛、
杀牛现象。 朔州市物价局局长穆林介绍，除了
煤和电， 养殖业也是朔州的一个支柱产业，这

里的农民一直有养奶牛的传统，目前朔州的产
奶量占到了山西全省的一半有余。 记者在来朔
州采访前，就听到业内人士说，朔州是一个对
原奶价格敏感的地区。 因此，这里的原奶市场、
奶牛养殖等情况具有较强的代表性。

从抢购到限量收购

根据朔州市物价局的介绍，2003年之前，原
奶收购价格每公斤基本在1.6-1.7元，2003年每公
斤达到2.2元，然而从2004年底开始到今年初，每
公斤跌至1.5元，有时甚至更低，目前则保持在1.7
元。 这个变化轨迹，正是当地奶牛存栏数、产奶
量、以及省内外乳品企业在此收购原奶量等多个
因素互相作用的结果。

记者从山西省价格监测中心了解到，原奶价

格的剧烈波动不仅在朔州， 在山西其它地方，如
太原、大同、忻州等地都不同程度地存在。根据中
国奶业协会提供的信息，尽管全国各地每公斤原
奶的收购价格从北方1元多向南方的3元以上逐
渐增长， 但不少地方都呈现出价格下滑的趋势，
去年尤为明显。

原任朔州市主管农业的副市长、现任朔州市
奶业协会会长的卫占成， 不无忧虑地对记者说：
“奶价这个样子地掉， 朔州15万农民咋靠养奶牛
奔小康呢？”他坦言，目前乳业产业链条上就是一
种“两头挣钱少，中间挣钱多”的状态。 从奶农手
中收购原奶卖给乳品企业的奶站， 依靠地域、设
备等优势，作为中间环节赚取原奶价差，盈利基
本稳定；在消费市场终端，一些地方的牛奶产品
卖的是矿泉水价格； 而处于最前端的饲养环节，
奶农已经不挣钱，甚至赔钱了。

记者在采访中发现，虽然对于朔州原奶价格
波动带来的困扰，奶业协会、畜牧局、物价局、养
殖户等各有各的理解，但对这种剧烈波动背后的
原因，各方看法有着惊人的相似。

据卫占成介绍， 近年我国的乳业发展很快，
特别是加工企业步子迈得最快， 而在发展初期，
奶牛养殖业相对落后，奶源供应紧张普遍成为加
工企业的“瓶颈”。 于是从2002年开始，各乳品加
工企业加强了对奶源基地的建设和控制，尤其到
了2003年，一些大型乳品企业当地的奶源已经不
够吃，跨地区抢购原奶成为它们的“重头戏”，而
山西、内蒙古、黑龙江作为我国北方重要的奶源
基地，自然是奶源大战的“主战场”。

具体到朔州，山西古城乳业集团在本地乳品
加工企业中规模最大，是当地奶源最主要的消化
企业，再加上当地其它一些加工企业，最初朔州
奶源的供需基本平衡，价格相对平稳。后来，奶源
大战烽烟四起，从内蒙古草原上崛起的伊利和蒙
牛杀了进来，两个“大胃王”抬高价格争抢原奶，
打破了朔州原奶市场原先的平衡，原奶收购价格
直线上升，最高时达到了每公斤2.2元。

然而，进入2004年以后，形势发生了明显变
化。 尽管乳品行业仍保持了较快的发展，但增速
放缓，竞争加剧。 主要乳品加工企业开始根据消
费市场的容量调整产能，不再贸然扩产，反映在
原奶需求上，就是需求的绝对量仍在增加，而供
需缺口趋小，奶价逐渐失去了继续上涨的支撑。

牛市的追涨杀跌

记者在朔州乡间采访时，多次听到“农民最
讲实惠”的评价，而将这句话演绎得淋漓尽致的
是近年奶农在原奶价格的驱动下对奶牛的“追涨
杀跌”。

古城、伊利和蒙牛是朔州地区原奶的收购大
户，在它们对奶源的争夺中，农民看到了原奶价
格节节攀升带来的 “实惠”———那奶牛挤出来的

就是钱啊。于是，农民争相买牛，奶牛价格也涨起
来。 据介绍，2003年养一头奶牛每年的纯收入平
均能达到3500元左右，如果以农户的中等饲养规
模养8头奶牛计算，一年的纯收入将近3万元。

朔州市畜牧局行业发展科的科长叶占胜是

东北农大“反刍动物”专业的硕士，由于常年奔波
于基层，他对奶牛市场、原奶市场的熟悉程度丝
毫不逊于他对奶牛的了解。 据他介绍，截至2004
年底，朔州奶牛存栏量达到了12.6万头，比2003
年增加了30%，而奶牛的单产量也提高了20%，因
此，总产奶量比2004年增长了大约50%左右。 然
而，各企业的原奶收购量并没有相应增加，有的
还有所下降。根据他的了解，与以前相比，古城原
奶收购量有所增加，而伊利在减少，蒙牛基本持
平， 加之其他中小型乳品企业的收购量下降，造
成了原奶的总体收购量没有跟上产奶量的增长，
收购价格下降成为必然。

山阴县是朔州的奶牛养殖大县，奶牛存栏量
和产奶量都占到朔州的大约一半，而山阴县后所
乡的后所村几乎每户都养着奶牛， 多的有10多
头，少的也有一两头。

奶农老温家现在养着五头大牛和一头牛犊，
可是要细算其中的损失， 老温一脸的无奈———
“养牛热”时买的高价奶牛每头要一万五六，现在
跌到六七千元；原来生个小牛犊怎么都能卖个三
四千元的好价钱，现在也就值几百块。 更糟糕的
是，现在不仅奶价跌了，而且麻饼等饲料比去年
涨了大约20%。 记者问他：现在一头牛能挣多少
钱？ 他苦笑着咧了咧嘴，指着一堆牛粪说：“就是
挣点牛粪钱。 ”随行的叶占胜在仔细问了老温的
成本和收入后， 估算出他一头牛一年最多挣900
元。 老温说，再这样下去，他想卖牛了。

老温的邻居养着七八头奶牛，情况与老温有些
不同，不仅他家的牛明显比老温家的干净、健壮，而
且他觉得自己现在每头牛一年还能挣上近2000元。

叶占胜认为， 奶牛本身就有高产和低产之分，
奶农的养殖水平也不一样，自然会出现这种收入
的差距。 他也提醒说，农户对纯收入的算法与农
场不同，900元也好，2000元也好， 都没把自己的
劳动、自家种的玉米饲料作为成本算进来。

山阴县翠微山下的“菲雨鸿绿苑”是一家股
份制的民营农场，除种植、苗圃和酿酒外，还养着
200多头奶牛，是当地的龙头企业。王守祖正是这
家农场的场长。 据王守祖介绍，由于农场自建了
挤奶设备， 他可以每公斤1.9元的价格直接将原
奶卖给古城和伊利，但按企业成本核算，只能是
持平，好在他这里还有其它业务支撑，先“扛一
扛”，不行就把低产奶牛卖掉。 但他认为，目前乳
品企业收购原奶的意愿在下降，虽然没有明确说
要“限量收购”，但确实通过提高收购标准等方式
来限制或压低原奶价格。

平衡的背后

朔州目前每公斤1.7元的原奶价格是在市奶
业协会牵头下，通过与在当地收购原奶的七家主
要乳品企业进行协调达成的，并形成了一份书面
的“联合协议”。

据卫占成会长介绍，这个协议价格是指奶农
必须牵牛到奶站，通过挤奶设备挤出了符合标准
的原奶的价格，而奶农自己用简易挤奶器甚至手
工挤的奶就要低于这个收购价格，有的每公斤低
至1.2元。 卫占成说，通过这样的协议，止住了原
先不断下跌的奶价，并且比此前的低价还略高一
些。卫占成透露，朔州市政府正在以150头产奶牛
建立一个奶站的密度，通过政府补贴和个人自筹
资金相结合的方式在奶牛养殖比较集中的地方

推进机械化奶站的建设，这也有利于维护原奶收
购价格。 奶农必须到奶站挤奶，企业必须到奶站
收奶， 奶站作为奶农和企业之间的中间环节，既
稳定了奶价，也保证了奶的质量。从目前情况看，
这一模式运行良好。

一纸协议，似乎“摆平”了原奶价格杠杆上各
个砝码的分量。但是，这种“平衡”能够持续多久？

从记者了解的情况看，奶农对这个价格并不
满意，但由于他们的“议价能力”很低，只能无奈地
接受；而有一定规模的养殖农场认为，若要挣钱，
每公斤应在1.8元以上，而且不能随意提高标准，将
特级奶按不合格奶来收，变相压低价格。当地一些
管理部门也认为，这一协议价格的作用有限，并没
有很好地体现奶农的利益。 在记者采访的最后一
站———古城乳业集团有限公司， 办公室赵主任的
话也许代表了乳品企业的一种心态： 如果到了生
产旺季，原奶不够用，只能通过价格来解决。

离开古城乳业正是夕阳西下。 记者看到三
三两两的大货车装着一箱箱乳制品满载而去，
也有收奶的罐装车陆陆续续从乡间驶向厂区。
在一处乡村的路边，来自河北省香河的三位农
民正忙乎着把刚刚买到的五头奶牛赶上小货

车运走， 他们说这些牛基本都不能产奶了，每
头花两三千元买下，拉回去杀了吃肉。 又一处
村口，人们正欢喜地给两头刚刚从外地买回的
良种奶牛卸车。

明天， 太阳照样升起， 乳业的博弈还会
继续……

寻求产业链的协调
□中信证券研究部 乔百君

我国乳业的快速发展以及广阔前景吸

引了大量的社会资本进入， 加上呼和浩特
等地的良好示范效应使全国许多地方政府

都寄希望于将发展乳业作为提高农民收入

的重要手段，乳业投资热因此一度兴起。但
时过2-3年，这些资本大都遇到了障碍，许
多企业连最起码的生存都成了问题， 并进
而影响到对原奶的需求， 加上近一年多来
饲料原料成本大幅度上涨， 奶农的收益急
剧下滑， 部分地区奶农倒奶以及杀奶牛的
不和谐事件开始出现。

面临三大问题

竞争激烈使得乳品企业亏损面增大 。
由于国内高附加值的婴幼儿配方奶粉市场

主要被国际巨头所垄断， 国际上高附加值
的奶酪等产品在国内消费量十分有限，从
而几乎所有的国内企业都将发展重点放到

了液态奶及中低档奶粉上。 而这两种产品
国内企业生产工艺大体相同， 消费者对价
格敏感性较高， 差异化的企业竞争策略很
难实现。为此，通过价格竞争以寻求规模经
济就成为优势企业发展的重要手段。 加上
近两年企业运作的各种成本费用还在增

加，导致行业亏损面不断扩大。
根据国家统计局对规模以上乳品企业

的统计结果，2004年636家乳品企业中亏损
企业占31％， 亏损企业总亏损额达到6.3亿
元，相比2003年行业亏损面增加了近4个百
分点，相比2001年增加了6个百分点 ，而全
国没有统计在内的近1000余家中小乳品企
业大都处于亏损境地。

奶农利益面临严峻考验。 乳品企业亏
损面扩大的直接后果就是奶农利益面临严

峻考验。由于奶牛培养要有一定周期，一般
小牛需要经过2-3年才能进入产奶期 ，而
前几年各地掀起的养牛热潮使 2003年 、
2004年的产奶量快速增加， 增长率分别达
到34.4％与29.5％。 按照2004年全国牛奶产
量2261万吨，奶产量2368万吨，全国液态奶
产量807万吨，乳制品产量142万吨计算，全
国奶产量静态看已经过剩， 而这其中还没
有考虑大量的进口奶粉。

此外， 中国在原奶供给与需求之间存
在季节性、地区性的不平衡，而同大多数的
农业原料不一样， 鲜奶的易腐性使其运输
半径极为有限，延期销售更是难以实现。在
这种情况下， 部分地区出现奶农倒奶以致
杀牛事件就不足为奇了。

行业管理与标准体系混乱。不容忽视
的问题是 ， 目前国内乳品行业的管理仍
存在政出多门现象 ， 从而使产业链协调
发展难度很大。 相应地，行业的标准体系
也比较混乱 ， 很多企业处于不规范竞争
的境地 ，乳品安全事件时有发生 ，行业持
续稳健发展的基础比较脆弱 。 比较具有
代表性的就是还原奶及鲜奶标识问题的

争论不断。

发展不会是直线式的

要走出目前的困境， 我们认为首先要
正确判断国内乳业的发展前景， 并据此理
性地发展奶业生产。

不可否认， 国内乳业的长期发展趋势
良好， 但与国外人均乳品消费量的巨大差
距并不代表未来发展空间就有那么大。 毕
竟存在饮食结构差异、农民现实消费力低、
乳糖不耐症等方面的限制因素。我们认为，
国内乳业的发展不会是直线式的， 有关方
面对此必须有清醒的认识。其次，要加强行
业的统一协调管理， 加紧制定适合国情的
行业统一标准， 使得企业与奶农都有章可
循。最后，倡导乳品企业加大产品与营销创
新，形成差异化的竞争策略，提高行业整体
盈利能力。

值得庆幸的是，在激烈的市场竞争中，
国内乳品行业的产业集中度正迅速提高，
产业结构不断改善， 消费者的品牌消费意
识正不断增强。 2004年，伊利股份以乳业84
亿元的销售额位居行业龙头， 蒙牛乳业以
72亿元居于次席， 三鹿集团以60亿元位居
第三， 光明乳业则以55亿元的乳业收入位
居第四， 这四大企业的全国市场占有率达
到43％。 而其它企业无论从规模还是实力
上都有较大差距。 2004年，三元股份乳业收
入9.5亿元， 新希望乳业收入为7.6亿元，亚
华种业乳业收入7.4亿元，维维股份乳业收
入7.2亿元，新华百货控股的夏进乳业收入
为4.2亿元。 产业集中度的提高以及产业结
构的改善势必会为乳品行业的持续健康发

展带来积极影响。

常温奶仍是主要增长点

从产品结构及其未来发展趋势看 ，以
伊利、 蒙牛为首的资源性乳品企业凭借常
温奶优势后来居上， 近两年增长速度大大
超过保鲜奶生产企业。 相应地，UHT奶在液
态奶中的市场份额由1999年的21％增加到
2003年的60％，而按照中国乳制品工业协会
宋昆冈理事长的说法，2004年灭菌奶的比例
将超过74％，巴氏奶份额则急剧下降。 从中
国的奶源分布与消费市场之间的关系来看，
我们认为常温奶仍将是未来几年国内液态

奶消费的主要增长点，毕竟内蒙古、黑龙江、
河北、山东、新疆、陕西六省的原奶供应就占
到全国的2/3以上， 而气候炎热多雨的南方
大部分地区并不具备发展奶牛的自然条件。
UHT奶企业与巴氏奶企业之间的差距在未
来几年很可能会进一步拉大。

由于乳品企业与奶农的谈判地位不对

等， 奶农更多地暴露在产业链的价格波动
风险之上， 如果任由奶农倒奶尤其是杀牛
事件扩展的话， 有可能会给未来行业发展
带来非常不利的影响。我们认为，行业主管
部门及乳品企业对此都应该有充分的认

识， 否则将来可能面临 “巧妇难为无米之
炊”的不利局面。

透过“鲜”字看乳业
□记者 张莲娜

从去年下半年至今， 我国乳品行业发展中
有一个绕不过去的话题， 那就是一度闹得沸沸
扬扬的“禁鲜令”，至今仍未尘埃落定。

所谓“禁鲜令”，指的是2004年8月1日全国
食品工业标准化技术委员会秘书处出版发行的

《食品标签国家标准实施指南》，这本《指南》意
在对将于2005年10月1日开始实施的《预包装食
品标签通则》做解释。 《通则》规定，“当国家标准
或行业标准中已规定了某食品的一个或几个名

称时，应选用其中的一个或等效的名称”，而《指
南》 明确，“只要经过任何一种加工处理就失去
了生鲜的意义”。目前我国乳品企业生产液体乳
执行的国家标准有两个：GB5408.1 《巴氏杀菌
乳》和GB5408.2《灭菌乳》，这就意味着从今年10
月1日起， 所有乳制品包装标识均将不能使用
“鲜”字。

“保鲜”与“禁鲜”争执激烈

“禁鲜令”一出，由于担心可能引发乳品市
场格局、奶源利益格局等方面的大变化，不仅以
城市型乳品企业为代表的“保鲜派”和以基地型
企业为代表的“禁鲜派”之间发生了争论，而且
主要负责乳业上游特别是饲养环节的中国奶业

协会和侧重乳业下游特别是奶粉业务的中国乳

品工业协会也都激烈地发表了不同的意见。 参
与争论的双方分别要求修改或保留“禁鲜令”中
的有关规定。 这场争论还将相关的国家主管部
门、乳品包装企业扯了进来。

记者从多方了解到，目前对于标鲜与禁鲜
的问题，业内形成了几种代表性意见。 一是如
果在乳品包装上加“鲜”字，那么无论是超高温
灭菌奶（UHT奶）还是巴氏杀菌奶，企业都拥有
这个权利；二是只有巴氏奶才可以加“鲜”字标
识；三是都不应该加“鲜”字，但可以在产品配
料表上注明原料取自还原奶还是纯鲜奶；四是
对巴氏奶、 灭菌奶和还原奶实行分类标签标
识； 五是巴氏奶与灭菌奶两者都可以标鲜，但
灭菌奶必须采用纯鲜奶源。 而对最后一种“有
条件地标鲜”的看法，得到较多业内人士的认
同。

中国乳品工业协会秘书长乔丽君在接受记

者电话采访时透露，截至目前，《通则》和《指南》
没有什么修改。 她同时表示，与“禁鲜令”相比，

中国乳品工业协会现在有更多的紧急事情要

做，她个人不想就“禁鲜令”再说什么。而来自中
国奶业协会方面的消息是， 目前国家相关主管
部门都在关注“禁鲜令”这件事，距《通则》开始
实施还有四个月的时间，这件事最终如何解决，
大家都在观望、担心和等待。

“还原奶”引发利益冲突

“鲜与不鲜，应该是消费者的选择，而不是
生产者的宣传。 ”中国奶业协会副理事长王怀宝
在接受本报记者采访时， 开门见山地表达了他
的个人观点。

根据从2000年5月1日起实施至今的国家标
准GB5408.1《巴氏杀菌乳》和GB5408.2《灭菌乳》
的规定，巴氏奶必须是“以牛乳或羊乳为原料，
经巴氏杀菌制成的液体产品”， 灭菌乳必须是
“以牛乳（或羊乳）或复原乳为主料，不添加或添
加辅料，经灭菌制成的液体产品”。

王怀宝指出， 巴氏奶与灭菌奶是两种不同
工艺形成的两种产品，本质上没有太大区别，但
是有差异。 巴氏奶是在72°C—75°C条件下对牛
奶进行消毒，把牛奶中的致病菌杀掉，消费者饮
用是安全的；而灭菌奶是在135°C以上条件下对
牛奶进行消毒，它杀灭了牛奶中所有的细菌。此
外， 巴氏奶在2°C-6°C条件下能保存2-7天，灭
菌奶在常温条件下可以保存45天、60天甚至180
天。对于国家标准中允许作为灭菌奶主料的“复
原乳”，王怀宝解释道，就是人们常说的用奶粉
勾兑出来的“还原奶”。他认为，生产企业应该做
的是如实标清产品成份，给消费者知情权，由消
费者根据自己的生活条件和生活习惯进行选

择， 而生产企业不应该把这两个品种的牛奶的
优点绝对化、缺点夸大化。

有业内人士指出，还原奶也是“鲜”字之争
的一个焦点。 由于国家标准允许使用还原奶生
产灭菌奶， 乳品企业在奶源不足的情况下，可
以使用还原奶生产灭菌奶，但也有个别企业为
降低生产成本，大量使用价格相对较低的进口
奶粉勾兑还原奶生产灭菌奶、 甚至巴氏奶，这
已成为业内公开的“秘密”。 在这种情况下，一
方面因产品没有标明使用了还原奶，会误导消
费者，另一方面势必对国内奶农的经营造成冲
击。

据知情人士透露，“鲜” 字之争看似是围绕
巴氏奶和灭菌奶哪个更有营养的 “学术争论”，

其实并非如此，而是在局部利益、地方利益、小
团体利益的驱动下， 养牛户与奶粉经销商之间
的利益冲突。

消费者对“鲜”字不敏感

有关数据显示，目前乳品市场上，灭菌奶渐
成气候，占60%左右，巴氏奶占30%左右。 业内人
士认为， 出现这种情况是由于我国南方不是养
牛的优势地区，全国有70%的奶农在北方，灭菌
乳可以长途运输， 从而解决了南方地区目前的
奶品供应问题；而需要“冷链”支持的巴氏奶因
销售半径较短， 目前只能局限于消费水平较高
的大城市。

记者在山西省重要的奶源基地朔州采访时

发现，虽然那里奶源丰富并有古城、春城等几家
乳品生产企业， 但是由于生活水平和消费习惯
等因素，在当地超市中，奶品柜台几乎都是保存
期较长的灭菌奶和酸奶饮品的天下， 不见巴氏
奶的踪影，即使有很少的酸奶也是产自北京，售
价却比北京高出20%。

乳品企业主攻哪种产品， 与其确定的目标
市场有关。 记者通过对北京乳品市场的调查发
现，伊利、蒙牛等基地型乳品企业主要生产灭菌
奶，但也生产一定的巴氏奶；三元、光明等城市
型企业在生产巴氏奶的同时，也生产灭菌奶。据
超市销售人员反映， 巴氏奶和灭菌奶均有其相
对固定的消费群体， 悠闲的老人买巴氏奶的较
多，忙碌的上班族更倾向于灭菌奶。从销售情况
看，巴氏奶和灭菌奶的价格基本不相上下，巴氏
奶每天的销售稳定，几乎没有促销活动，而灭菌
奶的促销活动相对多些，通常会在双休日、节假
日等集中采购或过节送礼的时段出现销售高

峰。
由于“禁鲜令”尚未正式实施，目前乳品企

业在产品标识方面很不统一。不同企业生产的
巴氏奶 、 灭菌奶 ， 都存在同类产品有的标
“鲜”、有的没标“鲜”的情况。 在原料说明中，
有的企业对巴氏奶明确标注为 “生鲜牛奶 ”，
对酸奶标出生鲜牛奶的比例，而有的企业一律
标注为“纯牛奶”。

有些出乎意料的是，对在乳品行业内部掀
起轩然大波的“鲜”字，消费者并不敏感。不少消
费者表示，自己对乳制品标不标“鲜”并不在意，
更注重产品的营养成份、纯度和口感，而且对品
牌的认同度相当高。

跳出争执
□记者 王泓

采访“禁鲜”话题，本来觉得挺闷，结果
出乎意料，感触良多，不得不写。

“鲜 ”字不能在乳品包装上使用了 ，引
起各界争议，各怀心思。 抛开这些，我们看
看牛奶到底是怎么回事。 一百多年前发明
的巴氏奶，通过12秒80度的消毒，杀灭结核
杆菌 ，保质期一周 ，必须持续冷藏 ，适合于
短销售半径，其卖点就是那个“鲜”字。几十
年后又发明超高温UHT消毒方式 ，3到4秒
135度 ，可杀灭芽孢 ，再加上多层复合膜包
装，保质可长达半年，无须冷藏。还有奶粉，
以固体形态存在。

孰优孰劣？ 没有答案。 专家告诉我们，
牛奶是最好的蛋白和钙质来源 ， 以上三种
状态下会有局部化学微变， 但总体营养构
成差别不大。 因此这三种加工方式，在全球
普遍存在。

据称，取消“鲜”字是与国际接轨，采用
实事求是的产品特性表达方式。 的确，国外
对“鲜”不如我国消费者敏感。加拿大全国养
牛，都很“鲜”；泰国无奶牛，几乎都用进口奶
粉制作还原奶。据说真正能称“鲜”的是用膜
过滤技术的鲜奶消毒方法，不用加温，口感
好，但价格昂贵，国外都少生产。总之，品牌、
习惯、口味、携带方式、国情特点，决定了奶
制品的加工和消费特点。

国内消费者无所适从， 是我们的深切感
受。 而部分推销人员及少数厂商因利益驱动
的别有用心， 加剧了消费者通过商品名称断
章取义、接受误导。 相比之下，成熟市场的消
费者具备较丰富的消费知识， 比如韩国人喝
奶，多数知道因奶牛生理特点形成夏天奶稀，
冬天奶稠，对应的产品变化也就不足为奇。在
欧美， 不少消费类生产商的惯用做法是长期
向消费者介绍产品常识及相关知识， 培育消
费知识和消费习惯，从而做大市场，并渗透企
业文化，赢得社会效益和经济效益。

国内行业自律也不成熟。 “乳协”和“奶
协”的重叠或冲突，令业内头疼。 据了解，加
拿大根据乳业上下游分设农场主协会、乳业
生产者协会，分工明确。

配套制度问题随之而来。乳业企业与奶
农的长期合作方式及其涉及的三农问题；奶
场的卫生设施、检验防疫；进口劣质奶牛坑
害奶农、用劣质奶粉做还原奶原料、降低鲜
奶收购标准，以及近日曝光的雀巢不合规奶
粉等等，都是例证。当然，这不仅仅是乳业内
部的问题。

通过 “禁鲜令 ”与国际接轨 ，自然是好
事，况且我们了解到，与此相关的行业规范
将不仅仅涉及乳业，食品饮料、肉加工、水果
等行业也同时接受标准规范。我们面对的是
一个系统工程，需要主管部门的协调，行业
自律的完善， 厂家与商家的良性竞争合作，
消费者的成熟理性。 我们希望获得的，是行
业的发展壮大，市场的健康成长，消费者多
获实惠，社会更趋协调。因此，切不可眼光短
浅，更不可利欲熏心。

跳出狭隘的争执 ， 该做的事情还有
很多 。

中国牛奶产量及增长率变化图 山西朔州近年原奶收购价格变动图

采集数据及制图/王维波制图/中信证券 乔百君

后所村农民老温一脸无奈地说：“以前生个小牛犊怎么都能卖个三四千元的好价
钱，现在也就值几百块。 ” 摄影/张莲娜

透视“禁鲜令”下的乳业产业链变化


