
别把名人的建议太当回事

那些商业巨子提建议只是幌子， 真正
的用意在于借此向公众展现他们希望呈现

给大众的一面， 因为他们挑的是最能够奉
承自己的一条建议。 1981 年的时候，债券
及股票交易员是人人都向往的职业。 我当
时的男朋友刚刚加入所罗门兄弟这家大公

司。 某天黎明，新员工会聚一堂，听公司首
席执行官约翰·古德菲瑞德的讲话。讲话结
束时，一个跃跃欲试、一副媚态的年青人举
手问道：“古德菲瑞德先生， 您能给我们提
点建议吗？ ”

古德菲瑞德回答说 ：“当然可以。 ”然
后 ，他把手中粗大的雪茄移到嘴边 ，抽了
当天的第一口烟后继续说道 ：“早上来上
班时 ，你得做好咬下熊屁股的准备 。 ”我
很喜欢这条建议 。 它很有趣 ， 也很有个
性，还很有用。

我是在上周看 《财富》 杂志的时候 ，
想起了古德菲瑞德的这条建议 。 该杂志
访问了 28 位商界巨擘， 问他们得到的最
好建议是什么。 从他们的回答来看 ，非常
遗憾 ，1981 年以后 ，提建议这个行当不怎
么景气 。 看来 ，古德菲瑞德这条 “做好咬
下熊屁股的准备 ” 的建议没有受到足够
重视。 杂志上刊登的这 28 条至理名言不
是误导之词 ，就是陈词滥调 ，或者是一些
不言自明的废话。

让我们先来看看那些误导之词 。通用
电气的前总裁杰克·韦尔奇声称 ，他得到
过的最佳建议就是 ：“做你自己。 ”这也许
是我听到过的最蠢的建议 。 除了做他自
己以外，他还能做谁？ 如果这条建议是指
要表现得自然一些 ， 那么这条建议就称
不上一条好建议。 在商界，表现得不自然
是要付出代价的 ， 否则你等于在告诉你
的老板，你认为他是个白痴 。
下一条糟糕的建议来自于康卡斯特首

席执行官布莱恩·罗伯茨的父亲：“把荣誉
让给别人。 ”如果你从一开始就这么做，你
肯定一事无成。若想升职，讨功劳是至关重
要的。诀窍在于，要不动声色地把主要功劳
据为己有。

多伊奇公司的首席执行官唐尼·多伊
奇的建议是：“做自己喜欢的事， 就能赚到
钱。 ”这是最危险的一条建议。 我的弟弟喜
欢吹奏双簧管，弟媳喜欢写诗。他们俩最终
发现，都没赚到什么钱。 如果他们改行，做

点不是那么喜欢的事， 如金融或股票或证
券经纪业务，赚的钱恐怕要多得多了。

接受采访的商界巨星给出的建议大都

非常可笑。 以下这条是哈佛商学院教授克
莱顿·克里斯坦森曾得到的最佳建议 ：“你
能从任何人身上学到东西。 ” 如果这是真
的， 那么每年交几万美元的学费去哈佛商
学院上课不是浪费钱吗？从这些建议中，我
们可以发现采访的真正目的———提建议只

是幌子， 真正的用意在于借此向公众展现
这些人希望呈现给大众的那面， 因为他们
挑的是最能够奉承自己的一条建议。

几乎所有接受采访的人都说， 他们生
活中最为贤明的导师是他们的父母， 而且
都有一则小故事。 梅格·惠特曼说，当她 10
岁的时候，她对某个人很刻薄，他的父亲就
教导她说：“要善待他人。”这句话对年幼的
梅格产生了深远影响。 我肯定，我在 10 岁
的时候，都没怎么善待他人。 而且我敢说，
如果我父亲发现这一点，也会责备我。

接受《财富》杂志采访的人中，有两位
显得与众不同， 因为他们给出的建议没那
么“有用”。这两位分别是沃伦·巴菲特和彼
得·德鲁克。 巴菲特说，他父亲给他的有些
建议是不对的，这话听起来不多见。德鲁克
最喜欢的建议听起来有点粗鲁， 但能令人
振奋 ：“要么把事情做好 ， 否则就给我滚
蛋。 ”但实际上这条建议却没什么用。 光是
说说要把事情做好固然容易， 但关键是怎
么才能把事情做好呢？

现在，让我来说说我得到过的最佳建议
吧。 22岁前，我曾写信给多家报社找工作。
有一次，我误听了一位编辑的名字，把伊凡·
法伦写成了伊凡·萨伦。后来，我收到了这名
编辑的一封简短回信，告诉我这家报社暂时
不招人，还说，以后我应该学学怎么正确拼
写他人的名字。这条建议绝妙之极。唉，但就
连这条小小的建议也和其他所有建议一样，
有个缺陷： 能分辨出这是条好建议是一回
事，但把它付诸行动却是另一码事。

（文 /露西·凯拉韦 (Lucy Kellaway)
摘自《国际金融报》）
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惊天骗案 蛰伏四载
一波还未平息，一波又来侵袭。 在惊曝哈

尔滨河松街支行“高山事件”之后，中行再次被
北京森豪公寓虚假按揭 6.45 亿骗贷案推至风
口浪尖。

4 月 2 日，星期六。 中行新闻发言人王兆
文在周末休息时间，主动向媒体披露一桩金额
高达 6.45 亿元的骗贷案。 这次受害的主角是
北京分行，故事似乎颇为精彩：一家房地产公
司、两个律师、一个银行内部人，利用北京一座
名为“森豪公寓”的烂尾楼，共同导演了一出堪
称经典的骗贷案。面对接二连三的银行腐败案
件，王兆文不得不坦然承认，“在我们银行内部
确实内控机制薄弱，风险管理有缺陷。 ”

“陈年旧案”？

中行正在进行一场危机公关。在此前所有
媒体的报道中， 均认为是中行主动披露了该
案，但记者辗转了解，事实并非如此。如果不是
媒体的提前曝光，森豪公寓骗贷案可能还要沉
积相当长一段时间。

一位知情者称，由于近期中国银行业腐败
案件层出不穷，而且中行正处在上市的关键时
刻，再加上森豪公寓案件尚在侦查阶段，中行
原本打算在案件调查结束后再公布相关案情，
但上周南方一家媒体的报道打乱了中行的计

划。“这本是一桩陈年旧案，中行其实在两年前
就在内部稽核中发现了问题”。 上述知情人士
介绍说，华运达房地产开发公司董事长邹庆以

涉嫌贷款诈骗罪于今年 3月被捕。
在 2000年 12月至 2002年 6月， 邹庆以

开发“森豪公寓”为名，与中行北京市分行签订
了楼宇按揭贷款合作协议，后虚构销售“森豪
公寓”事实，借用他人身份证，提供虚假收入证
明及首付款证明，从中国银行北京市分行骗取
个人住房按揭贷款共计 6.4亿元。 王兆文在新
闻发布会上的介绍也佐证了这一说法。

经查明，从 2000年 12月至 2002年 6月，
华运达公司采取假按揭的方式，从中行北京分
行申请按揭贷款 199笔， 涉及公寓 273套，形
成风险敞口 64494万元。

来龙去脉

中行在内部稽核中只是发现了可能存在

风险，但却并没有理清案件的来龙去脉。
森豪公寓的开发商是北京华运达房地产

开发公司，邹庆是这家公司的董事长；徐维联
曾任中行北京市分行零售业务处副处长；孔卫
东和战军是两家律师事务所的负责人。正是这
数人，共同导演了这起利用个人按揭贷款的骗
贷大案。

据有关人士介绍， 森豪公寓最早于 1996
年 12月开工，在主体结构封顶后，正值亚洲出
现金融危机，决定暂时停工。 2000年年初，华
运达决定重新启动这个项目，但由于华运达的
资金链十分紧张，最终决定铤而走险，利用虚
假按揭向银行骗贷。

记者进一步调查显示，北京华运达不仅大
肆从中行骗取贷款， 而且还欠下了 47家债权
人 （包括施工单位和建材商等） 共计 1700万
元，后因无力支付被诉至北京市第二中级人民
法院。

在经过了近一年的审判等待后，2004年 7
月 8日，北京市第二中级人民法院执行庭法官
前往华运达执行，华运达方面称，项目尚未完
工，房产无法变现。随后，法院本着施工款优先
的原则，为债权者的债权，法院查封了森豪公
寓项目。

以下的细节值得注意。 在案件执行过程
中 ， 北京市国土资源和房屋管理局于 2004
年 1 月 20 日向二中院致函， 称森豪公寓项
目中的房屋已在法院查封前办理了预售登

记。 根据最高法院的精神，已经预售登记的
房屋，法院无法处理。 中国银行北京分行也
向二中院提出不能拍卖楼盘 。 因为曾经有
180 多户小业主向中国银行北京分行办了
房屋按揭贷款。 但是这 180 户小业主在房屋
交付到期后没有一家提出交房 ，这令法官感
到十分蹊跷。 “正是因为发生了执行异议，这
一案件随后陷入僵持阶段，直至事发。 ”北京
华运达的一位债权人愤愤不平地表示。

“内鬼”徐维联

在这起骗贷大案中，时任中行北京市分行
零售业务处副处长的徐维联被认为是起到了

关键作用， 他也因为涉嫌违法发放贷款罪被
捕，理由是“违反法律、行政规定，为森豪公寓
项目发放贷款 6.4亿元”。 2002年 10月，徐维
联被撤销了副处长之职，并被中行北京市分行
予以开除。 据接近徐维联的人士透露，被开除
之后，两年多时间内，徐维联平安无事。相关部
门一直未对徐维联采取措施，直到今年 3月北
京市检方的介入。

徐维联从 1990年代中期开始， 成为中行
北京市分行的一名副处长，负责个人消费信贷
业务。在北京房地产圈子里，徐维联颇有名气，
因为他手中握有审批个人按揭贷款的权力。从
2001年开始，有很长一段时间，中行北京市分
行零售业务处正处长空缺。

另有了解内情的人士称，徐维联曾得到华
远达公司的好处费 800多万元。他这种行为是
受贿，还是合伙诈骗，检察机关尚未有定论。

在这起大案中，有两家律师事务所的负责
人被捕，是多少有些出人意料的。 孔卫东是北
京市嘉惠律师事务所负责人，战军是北京华义
律师事务所负责人。 在律师界，两人都小有名
气。 二人被捕理由相同，均是在为森豪公寓办
理个人住房按揭贷款过程中， 严重不负责任，
出具证明文件严重失实。前者造成中行北京市
分行被骗 6亿元；后者为 3000多万元。

中行整肃

熟悉房地产业的人都心知肚明 ，假按揭

几乎是一种“潜规则”。 一条完整的骗贷链

应有三方合谋构成 ：房地产商 、律师事务所
和银行内部人士 。 如果没有律师事务所参
与 ，房地产商和银行里应外合 ，也能骗贷成
功。 中行“森豪公寓”骗贷案，几乎是展示了
一起经典的骗贷操作，并且数额特别巨大。

尽管虚假按揭在业内已是公开的秘密，但
案件还是令投资者对中行的风险控制能力担

忧。 4月 4日，王兆文在接受记者采访时表示，
中行将采取三项措施改善公司治理结构，避免
大案要案的再次出现。中行一位不愿意具名的
高层人士表示，中行一定要配合有关机关和部
门对每一笔不良资产进行责任认定和追究，严
肃追究有关责任人员的责任。 言下之意，中行
将积极地清除隐藏于内部的腐败分子。

金融人士分析说，尽管“森豪公寓”案发生
在 4年以前 ， 相关部门已经开始警惕这类风
险， 但是在房地产业巨大获利空间并未被挤
压、 房地产开发资金仍然由主要银行支撑，并
且针对房地产行业的宏观调控政策越来越密

集的今天，假按揭行为极有可能愈演愈烈。
针对此案，中国人民大学金融与证券研究

所副所长赵锡军认为，真正将商业银行推入被
动境地的，实际上还是其内控机制评价不够科
学、“防火墙”虚设、内控监督不到位、权力监督
真空等等“老毛病”。商业银行应重新审视所面
临的风险， 特别是被称为优良资产的房贷风
险， 以及其内控机制如何才能更加严密和有
效。 （摘自《东方早报》）

美国人
喜欢狗拿耗子
张恩照出事后，曾任香港中信嘉华银行总

裁的蔡重直有一个说法 ：当代理人（比如张恩
照）认为委托人（政府）对他不公平，这种不公
平还没有合法的诉求渠道，于是忠诚问题就会
产生。 最简单的做法是，代理人通过他的管理
权力重新分配其管理的机构的所得，以纠正委
托人的不公平。

其实在旁人看来， 也许委托人已经足够
公平甚至恩重如山了———没有市场业绩的考

核，没有公众口碑的测试，你何德何能，委托人
就把你放到高位来掌管公众财产？ 甚至当你业
绩平平，甚或犯了错误，委托人还礼送你易位
做官，这不是恩重如山吗？ 为何不忠？

当然，也有相反的情况。事干得不错，也有
市场业绩和公众口碑佐证，但由于与委托人性
情不和，甚至因为要安排别的干部 ，于是请干
事的代理人走路。 深交所前副总经理王建上任
前就担心这种情况，说：别正干着事，一张纸三
行字就把人调走了。 现今，人虽然经常被调来
调去，但此后活儿不多干钱不少拿———你也犯

不着不忠呀。
对张恩照此次去职 ，有多种说法 ，如张卷

入周正毅骗贷案；在建行信息化和数据搜集过
程中张接受了一家国外企业的贿赂；张在建行
选择上市主承销商时受贿；建行处理不良资产
失策；张受家属涉嫌经济犯罪牵累等。 至今比
较明确的一个说法是， 张恩照是吃了洋牵累。
美国公司 FIS向建行推销银行管理软件，另一
家公司 GD从中牵线搭桥 ，二位商定 ，事成后
FIS给 GD好处费。 后来事果然成了，FID却没
给 GD分成。 GD急了，告下 FID，告下张恩照
受贿。

你个老外凭什么管在别国土地上违法犯

罪的事？这不是狗拿耗子吗？原来，美国政府发
现许多美国公司为获取优惠待遇争相向外国

官员行贿，这破坏了美国企业的商业信誉。 为
倡导良性竞争的市场规则，1977年美国国会通
过 《反海外腐败法》： 你就是出国去犯罪也不
成。 2004年 4月，美国人就用此法办了 4名朗
讯（中国）公司的中国雇员，他们向中国官员行
贿。

有好事的中国记者曾问检察机关，为什么
不查中国的受贿者？答曰：美国人没报上材料，
也没有中国人举报，怎么查？从这一点上看，中
庸的中国对代理人实在是恩重如山。 也许正因
为此，中国有关部门不会不知道像张恩照这样
的高官受外国公司款待，去美国加州卵石滩打
世界最昂贵最豪华的高尔夫， 但却不去追究。
这回卷入官司了，不得不令张恩照因个人原因
辞职———总体上还是恩重如山的。

但张恩照为什么还是不忠？
（文 /王安 摘自《青年参考》）

圆明园加膜
长城贴瓷砖？

“给太阳安上开关 ，给黄河装上栏杆 ，给
飞机配上倒挡 ，给长城贴上瓷砖 ”。 这想象力
颇为丰富的 “四大工程 ”是一则广为流传的
手机短信 ，对此大多数人也不过就是一笑了
之 。 这四项工程无疑难度很大 ，相比之下 ，北
京圆明园最近在湖底铺设防渗膜的工程倒

是容易得多 。
“这是一个 ‘外耻内愚 ’的典型 ”，对圆明

园最近在湖底铺设防渗膜的工程 ，中国生态
学会理事长 、中科院生态环境研究中心研究
员王如松专家做出了如此激烈的评价 。 的
确 ，从众多专家的分析看 ，此事确实 “愚 ”到
了家 ，文化与科学都将为之蒙尘 。 从当前的
舆论形势看 ， 如果评选 2005年最愚蠢的工
程 ，圆明园此次耗费 1.5亿元的 “大手笔 ”，估
计肯定能够入选 。

百思不得其解的是 ，北京有很多的科研
机构 ，有很多全国一流的高等院校 ，有无数
的专家 ，还有很多的国家权力机关 ，而圆明
园又是如此特殊的一处场所 ， 耗费如此巨
大 ，可能性后果如此严重 ，用常识就可以判
断出其愚蠢程度的工程 ，怎么就能这么顺利
地立项 、论证 、开工 ，并且持续数月而不受到
制止 ？

圆明园不是北京的圆明园 ， 圆明园更不
是某个利益集团的圆明园 。圆明园属于历史，
属于全中国。 谁给了他们随意 “折腾 ”圆明园
的权力？ 不由想起去年 10月份 ，在圆明园罹
难 144周年纪念活动时 ，有人提出的 “圆明园
有必要动一动”的建议。 建议一经提出 ，引起
舆论哗然，遭到普遍批评。 看来 ，虽然当时人
们的态度是那样激烈 ， 但圆明园的有关管理
部门还是决意要 “动一动 ”，竟对群众的声音
如此置若网闻，如此地一意孤行！
有网友调侃 ：强烈建议长城也贴上瓷砖 ，

美观又气派 ！ 也有人则建议 ，把全北京用塑
料大棚罩起来 ，防范沙尘暴 ，还可节约大量
的防护林种植 、维护经费 ”。 我想 ，有关部门
做出此荒唐之举 ， 到底是因为 “无知者无
畏 ”，还是因为利益驱使 ？ 难道是人们所猜测
的那样 ，就是某些人挖空心思 ，找出个花钱
的项目 ？ 这确是一件比景点涨价还要严重

得多的公共事件 ！
（和讯网 ）

斯梅德利太太有失厚道
2004年年底，《华尔街日报》刊登了一篇报

道： 一位名叫佩姬·斯梅德利的美国妇女决定
用一种令多数美国人无法想象的方式庆祝圣

诞节———不购买中国制造的产品作礼物 。 最
后，经过千辛万苦，她终于为孩子买到了美国
制造的长统靴和咖啡机。 她的体会是：“这世界
上任何一种商品，都有 80%是中国制造的”。

文章交代了 “事件 ”的背景 ，斯梅德利太
太的这段购物经历不仅仅是为孩子准备圣诞

礼物，还是一种工作体验，她的职业是读者群
为制造业高层的杂志的主编。 她认为，是中国
让美国的制造业枯萎了。

近来，“中国制造威胁论”突然甚喧尘上，
其由头可能是 2005 年起纺织品配额的取消 。
这篇有趣的报道，只是圣诞节前后，国外媒体
关于中国制造的众多报道中的一篇。 在这轮
报道中，当数美国《商业周刊 》的 《中国价格 》
和法新社的《全球庆祝“中国制造”的圣诞节》
等数篇最吸引眼球， 前者历数了中国价格对
美国制造业的杀伤， 后者选取了特写的场景

加以论述。 而《华尔街日报》的这篇报道则算
得上是见微知著。

欣赏了几篇大作后，最大的疑惑是，这些
知名的财经媒体为何不约而同地失去了大气

和厚道，甚至忽略了常识：在商业生物链里，一
流企业制定标准，二流企业制定技术，三流企
业才负责制造。 在当今的全球一体经济中，中
国荣幸地扮演了“世界工厂”的角色，（有人认
为不过是世界车间），但即使工厂设在中国，厂
长也是由美国担任，总工则是欧洲和日本。

就在美国人惊呼中国制造的威胁时 ，中
国人更在为标准和技术的缺失而焦虑。 且不
说微软和英特尔在中国执掌着生杀大权 ，也
不说中国 DVD 制造商每年要向海外上缴巨
额专利费，连中国的联赛都已经被 NBA标准
化了， 英语成为个人升学就业提升晋职的标
尺。 在全球分工中，中国人分到的只剩下了制
造。 作为全球一分子，笔者也提醒中国的制造
商， 要顾及到他们催枯拉朽式的出口攻势对
生态圈的破坏； 要懂得给外国同行 “留有余

地”，以免“烧鞋悲剧”重演。 但同样，依照对生
态圈理论的理解， 笔者也要提醒斯梅德利太
太们，不必对中国制造太大惊小怪。

据说， 斯梅德利太太的儿子从来没买过
美国制造的东西， 这也印证了朋友说过的一
句“黄色”笑话：“美国人只用两个器官 ，上面
的制造灵感，下面的制造快感，剩下的让别人
去做吧！ ”中国人制造的何尝不是美国人剩下
的东西呢。

把斯梅德利太太的举动看作是为一种行

为艺术似乎更妥当， 怪诞的举动冠以艺术的
名号，就会被更多的人理解。 还要劝一劝斯梅
德利太太， 本着厚道的心态面对中国人无奈
的选择和辛苦的劳动， 并心安理得地享受物
美价廉的中国商品吧 ，否则 ，有朝一日 ，一元
人民币兑 8.26美元， 汉语成为美国人安身立
命的标尺，张怡宁、王浩成为美国青少年的偶
像， 斯梅德利太太不知还要做出何种惊世骇
俗的举动。

（文 /宋铁军 摘自《中国企业家》）

动物的“福利”
动物也有福利？ 这在一些西方国家里已

经不是什么新鲜事。
比如 ， 作 为 世 界 第 一 大 养 殖 食 用 动

物———猪 ， 西方很多国家也为它规定了详细
的福利待遇：小猪从出生开始至少有吃 13天
母乳的权利；拥有铺了稻草的猪窝的权利；拥
有供其拱食的泥土的权利。猪在运输途中，运
输车必须保持清洁，要按时喂食和供水，运输
时间超过 8 小时就要休息 24小时；在猪被宰
杀之前，还规定了必须对其进行完全清洗；必
须隔离屠宰，不被其他猪看到 ；杀猪要快 ，必
须使用电击法； 在猪完全昏迷后才能放血和
解剖等等。

英国的新条例更加有意思 。 2004 年 ，英
国新的《猪福利法规》增加了给猪“玩具”的条
文，以避免猪觉得生活枯燥，并规定对不遵守
该法规的养殖户将处以 2500英镑的罚款。

保障动物福利的承诺

现在， 中国动物们的福利问题也逐渐进
入公众关注视线。

在中国工作的皮特原先供职于英国一家

报纸， 来中国后总被好客的中国人请到家里
去吃饭 ，他很苦恼 ，他爱吃鱼 ，但每次朋友告诉
他这是活鱼宰杀的时候 ，他都不敢吃。他说 ，在
英国 ， 宰杀活鱼是犯法的， 这还不是最重要
的。 最为重要的是，他敬畏生命。

不过 ， 中国人的动物观也在悄悄地发生
着改变。 从 2005年 3月 19日起，上海野生动
物园的老虎、狮子们已经吃不到活鸡 、活兔 ，
因为鸡兔们有了自己的“福利”。

3 月中旬在昆明结束的 “全国野生动物
园保障动物福利专题会议 ”上 ，包括 25 家野
生动物园联名签署 《全国野生动物园保障动
物福利承诺书》，承诺不当众向猛兽投喂大型
活体家畜以招徕游客， 并进一步改善动物们
的福利。

经常带儿子去野生动物园的年轻妈妈张

芸是一名教师，她说，给猛兽扔活物这个项目

有很多人看，但一看到这个，她就把 5岁儿子
的眼睛蒙起来。 强调动物福利可以培养小孩
子的爱心。 ”而中国动物学会秘书长、博士生
导师冯祚建说：“中国野生动物部门引导行业
在国内率先关注动物福利， 在人与动物大的
关系上是个超前行动。 ”

2004年 3月 2日，在世界卫生组织的巴黎
会议上，学者们提出，动物有五大福利：生理福
利，即无饥渴之忧虑；环境福利 ，也就是要让动
物有适当的居所；卫生福利，主要是减少动物
的伤病；行为福利，应保证动物表达天性的自
由；心理福利，即减少动物恐惧和焦虑的心情。

动物福利和贸易壁垒有关

随着中国加入世贸组织， 动物福利实际
上还与贸易壁垒有关。

前段时间有媒体报道， 乌克兰农场主把
一车猪准备运到法国换外汇，在颠簸了 60多
个小时到达法国后，却被法国拒之门外。理由
是 ： 农场主在长途运输中没有考虑到猪的福
利， 这批猪在途中没有按照法国的有关动物
福利法得到充分休息。

不可否认 ，发达国家提高动物福利 ，却对
发展中国家造成了伤害。 在动物保护和动物
福利的温情背后，贸易壁垒已经显现，中国的
肉制品、 中药等相关产品的出口遇到了不小
的麻烦。

早在 1974年，欧盟便制定了宰杀动物的
法规，而在中国的许多屠宰场，屠宰流程却相
当“残忍”，动物能听到同伴的惨叫，看到同伴
流血以及被“凌迟”。据说动物临死前的惨叫，
还能分泌毒素，不利于食肉者的健康。中国畜
产品很少达到出口标准， 原因之一就与这种
残忍的屠宰方式有关。

在中国 ， 动物福利仍然遭到许多人的质
疑。 北京市 2004年 5月 8日上网公布有关地
方性法规的征求意见稿 ，5月 10日就撤下了
征求意见稿。 但是，在各界，关于出台动物福
利法的呼吁却一直没有停止过。对中国来说，

不给猛禽扔活物喂养的 “承诺 ”，仅仅是一个
文明的开始。

动物福利与人的福利不矛盾

蔡海鹰，45岁。 他这个年纪，经历过中国
商品短缺时代 ，提到动物福利 ，他用 “很难想
象”4个字来表达。 小时候，蔡海鹰住在公安
局的机关大院里。困难时期，机关杀猪的日子
像过节 ，每次都追得猪 “嗷嗷 ”叫 ，直到追累
了，猪才流着汗束手就擒。 蔡海鹰说 ：“如果有
了动物福利，人们追累了猪 ，只好对猪说 ，您
今儿累了，歇着吧，明天再追您。 大家什么时
候吃得上肉啊！ ”

“提倡动物福利与提倡人的福利并不矛
盾， 这早在中国古代传统的宗教中就有所贯
彻。 ”复旦大学教授王德峰说，佛学上认为，动
物通灵性，必须得到关爱，中国的寺庙门前都
写着 “庄严国土 ，利乐有情 ”说的就是对一切
有生命的东西都要尊重 ，有善心。

不过从道德的角度 ， 王德峰教授又反对
把人的伦理标准贯彻到自然中去。他说，在人
与自然界的关系问题上， 人永远是自然界的
中心。我们不提倡人类用文明征服自然，但人
从来不可能放弃对自然的干预。 在对待动物
问题上，人只要有足够的爱心，尊重生命就可
以了。 王德峰教授还说，在今天的中国社会，
还远远没有达到关爱动物，关爱生命的程度，
但我们要尝试着去做 。 动物福利、人的福利 ，
动物和人的和谐相处 ， 这些都是和谐社会的
一部分。

（文 /黄泓 摘自〈瞭望东方周刊〉）

一家房地产公司、两个律师、一个银
行内部人，利用北京一座名为“森豪公寓”
的烂尾楼，共同导演了一出堪称经典的骗
贷案……
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