
从流量到Token：电信运营商突围管道化困局

本报记者 杨洁

在数字经济迭代升级的浪潮中，传统通信业务增长动能持续减弱，三大运营商正面临营收增速放缓、传统增长逻辑失效的发展困境。 当流量经营的增长空间触及天花板，Token（词元）作为智能经济时代的新计价单元，逐渐成为运营商集体转型的核心抓手。

Token经营，能否让运营商摆脱管道化的宿命？ 答案仍然在接下来的行动中。 如果只是套用流量经营时代的思维逻辑，仍然难免边缘结局；但如果能借助算电协同、服务入口、信任优势前瞻卡位，向上游进发、向市场扎根，运营商完全有可能在下一代智能经济中找到属于自己的位置。

一场没有退路的集体转型

2026年一季度，三大运营商交出了一份承压的成绩单：中国移动归母净利润同比下降 4 .21%，中国电信归母净利润下降17 .08%，中国联通归母净利润下降17 .99%。

此前，三家披露的2025年年报显示出营收增长也集体失速。 中国移动2025年营收10501.87亿元，同比增长0.91%；中国电信2025年营收5239.25亿元，同比增长0.07%；中国联通2025年营收3922.23亿元，同比增长0.68%。 三大运营商的年收入增速全部跌至1%以内，这是近年来三大运营商营收增速最低的一年，行业彻底告别了规模扩张时代。

这揭示了一个残酷的现实：三大运营商的传统增长逻辑已经失效。 以中国移动为例，其移动业务用户数已经达到10.05亿户，触及增长天花板，5G带来的消费增长也遇到瓶颈，再加上行业竞争“内卷” ，移动用户ARPU（每用户平均收入）已出现下降，2025年移动ARPU为46.8元，同比下降3.5%。

互联网流量仍然在增长，但越来越难转化成收入和价值贡献。 工信部统计数据显示，2025年，我国移动互联网流量保持较快增长，月户均流量（DOU）持续攀升，但电信业移动数据流量业务收入出现下滑。 公报显示，2025年，我国移动互联网接入流量达3958亿GB，比上年增长17.3%。 全年移动互联网月户均流量（DOU）达20.74GB/户·月，比上年增长14.1%。 但移动数据流量业务收入出现下滑，2025年，我国电信业完成移动数据流量业务收入6097亿元，比上年下降3.1%。

三大运营商因此将目光转向了智能经济的关键词———Token，这也成为三大运营商近期诸多转型动作的核心主题。 2025年底以来，以“养龙虾”为代表的智能体应用大爆发，推动Token消耗量指数级增长。 国家数据局局长刘烈宏披露，截至2026年3月，我国日均Token调用量突破140万亿，较2024年初的1000亿增长超千倍。

算力投资已经成为运营商近年来资本开支的重要内容，且仍然在不断攀升，当传统业务失速，如何围绕Token找到新的价值增长点，这已经不是一道“要不要选”的选择题，而是一道关于生存的“怎么做”的必答题。

从战略口号到市场实践

记者注意到，近期，三大运营商已经逐渐将Token经营的战略构想推向市场落地。 在中国移动，北京移动、江苏移动、广东移动、山东移动等省（市）公司已经纷纷推出Token套餐，北京移动向个人用户推出的算力Token套餐包括，以5.99元的算力次包和24.99元的月包（含1000万Tokens），目标将AI算力打造成普惠产品，让算力消费如同流量消费一样，成为用户数字生活的标配。

在中国联通，湖北联通也于4月底推出AI算力套餐，分为Token� Plan、Coding� Plan及融合套餐三类，其中Token� Plan可选600万Tokens、1200万Tokens、1800万Tokens三档，Coding� Plan包含1.8万次请求及9万次请求两档，融合套餐则整合手机通信、千兆宽带、AI算力、AI云桌面等产品。

中国电信虽然没有上线面向个人用户的Token套餐，但在近日召开的第九届数字中国建设峰会智能云生态大会上，中国电信发布了一站式Token服务平台，覆盖Token的规模生产、调度分发、价值变现全链条。 中国电信董事长柯瑞文在会上强调，智能云体系就是Token经营体系，中国电信将以智能云体系为依托，推动实现Token的高效生产、分发与应用。

不过，运营商在探索Token套餐过程中，如何避免重复过去流量时代套餐的老路，也需要进一步观察。 有业内人士表示担忧，Token经济的核心是模型能力，目前很多运营商推出的Token套餐提供调用的主要是DeepSeek第三方模型，Token经营如果只是把过去流量时代的单位GB换成了Token，那么依然很难摆脱“管道”的困境，运营商仍然需要在智能经济时代进行更彻底的创新变革，才能迎来真正的价值重塑。

从算力提供者到价值定义者

要摆脱过去“管道化”的宿命，运营商必须向上游价值链进发，掌握智能经济时代的定价权和入口。 从目前运营商的最新表态来看，已有一些破局思路。

运营商正致力于抢占智能经济时代的服务新入口。 5月8日，中国移动召开2026移动云大会，中国移动董事长陈忠岳称，中国移动将创新拓展平台型服务，升级移动模型服务平台（MoMA），提供从算力集群到模型定制的全方位服务；创新拓展生产性服务，大力实施工业互联网创新发展工程，锻强安全可信、专属定制的一体化解决方案；创新拓展生活性服务，升级中国移动APP和云盘、云手机、云电脑等服务入口，推出移动版智能体框架（MobileClaw），推广数智文化、数智电商、具身智能等应用。

更值得关注的是AI-eSIM产品的发布，当前，融合了AI大模型能力的智能终端层出不穷，在未来万智智联时代，运营商希望将其打造为Token经济的新入口。中国移动介绍，每一台终端均可拥有可信的数字身份，同时通过芯片层创新极大降低功耗和重量，满足极限场景使用要求，通过内置模型能力，eSIM一键升级为AI入口，终端设备实现自主思考、即时响应。中国移动副总经理陈怀达表示，AI-eSIM可应用于智能玩具、智能家电、智能眼镜、无人机、机器人等众多场景，能够实现AI终端“开机即联网、联网即智能”。

此外，在Token经济初期混沌阶段，中国移动、中国电信等运营商也在牵头组建Token生态联盟，覆盖Token产业链的生产、分发等关键环节，目标实现更高效供给、更优质流转，以协同打破“各自为战” 。
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“十五五”开局电网投资放量

电力设备上市公司密集斩获大单

●本报记者 刘杨

在新型电力系统建设加速推进的背景下， 两大电网公司固定

资产投资实现高增长，为电力设备产业链注入源源不断的动力。近

日，电力设备领域上市公司迎来中标高峰，中国西电、宏盛华源、大

连电瓷等公司纷纷斩获国家电网大额订单， 订单量显著提升且覆

盖多类核心产品。 业内机构指出，随着“十五五” 期间电网投资持

续释放，特高压设备将进入新一轮招标高峰，叠加海外市场需求增

长，电力设备行业高景气态势有望持续，相关上市公司将充分受益

于行业发展红利。

上市公司大单频现

随着国家电网招投标工作的推进， 电力设备产业链上市公司

近期密集披露中标喜讯。 5月6日至7日，新联电子、林洋能源、宏盛

华源、金冠电气、大连电瓷、威胜信息、中国西电等多家上市公司，

先后披露了关于国家电网项目预中标或中标的公告， 彰显出产业

链企业的强劲竞争力。

具体来看，5月7日晚间，中国西电公告，公司下属12家子公司

中标国家电网2026年输变电项目第二次变电设备公开招标采购，

中标产品涵盖变压器、组合电器、断路器、隔离开关、电容器、互感

器、避雷器等多个品类，总中标金额达15.83亿元。

5月6日晚间，林洋能源也发布公告称，公司预中标国家电网

有限公司2026年营销项目第一次计量设备公开招标采购的10个

标包，合计76.64万台，预计此次合计中标总金额约2.2亿元。 公司

表示，上述中标预计将对其2026年经营业绩产生积极影响。

新联电子同样传来喜讯，国家电网近日公告“国家电网有限

公司2026年营销项目第一次计量设备公开招标采购推荐的中标

候选人公示” ，公司共中标4个标包，预计中标总金额约为5454.07

万元，占公司2025年营业收入的7.93%。该公司表示，项目中标后，

合同履行将对公司经营业绩产生积极影响。

订单量持续攀升

订单量的显著提升， 为上市公司后续发展提供了坚实基础和

有力支撑。 从中标金额占2025年营收的比例来看，宏盛华源、大连

电瓷、金冠电气此次中标金额占比均超5%，订单落地将有效带动

相关上市公司经营业绩增长。

5月6日晚间，宏盛华源公告称，公司下属子公司在国家电网

有限公司2026年输变电项目相关招标采购中，成为32个标包的中

标候选人，预中标金额合计约6.65亿元，该金额约占公司2025年经

审计营业收入的6.95%。

金冠电气表示，近日国家电网2026年输变电项目第二次变电

设备及第一次协议库存公开招标采购推荐的中标候选人公示中，

公司中标避雷器产品共2个标包，中标金额4225.26万元，约占公司

2025年营业收入的5.12%。

大连电瓷则透露， 受益于国家电网升级建设和海外电网需求

增长，公司订单量实现明显提升，国内特高压项目中标持续落地，

海外新签订单也保持持续增长态势。随着海内外订单的持续交付、

确认，公司经营已进入高质量发展阶段。在公司最新披露的投资者

关系管理信息表中， 大连电瓷表示，2025年其在国家电网集中招

标采购中中标超9亿元，海外市场订单逾10亿元，两项数据均创历

史新高。目前公司订单饱满，正根据订单交付要求合理安排生产排

期、调配资源，有序组织生产，保障订单及时、高质量交付。

业内机构也对电力设备行业前景持乐观态度。东方证券表示，

2026年初国网“十五五” 计划四万亿投资规划落地，国内电力设

备行业有望持续维持高景气；特高压二次招标主要聚焦交流工程，

有望大幅拉动GIS（气体绝缘开关设备）需求。 出海方面，国内外

电力设备公司一季度订单均呈现高景气， 看好电力设备出海的超

级大周期，国内、海外电力设备板块将迎来共振发展。

“两网”投资额高增长

两大电网公司固定资产投资的高增长， 是行业持续向好的核

心支撑。今年以来，两大电网公司公布的固定资产投资力度不断加

大。年初，国家电网宣布，“十五五”时期固定资产投资预计将达到

4万亿元，较“十四五” 投资增长40%，将聚焦投向新型电力系统建

设、 深化科技创新等方面， 以扩大有效投资带动产业链上下游发

展；南方电网则披露，2026年公司固定资产投资规模为1800亿元，

将重点投向新型电力系统建设、战略性新兴产业发展、优质供电服

务提升等领域。

值得关注的是，今年一季度，两大电网投资额均实现高增长。

其中，国家电网完成固定资产投资超1290亿元，同比增长37%，带

动产业链上下游投资超过2500亿元；南方电网完成固定资产投资

384.5亿元，同比增长49.5%，两大电网一季度总投资规模超1600

亿元。

与此同时，特高压等重点工程投资建设也持续升温。以攀西特

高压交流工程为例，该工程总投资约232亿元，预计2028年建成投

运，届时每年最大可输送电能约182亿千瓦时，相当于替代标煤约

588万吨，减排二氧化碳约1446万吨，兼具经济效益与环保效益。

中金公司研报指出，当前“三交一直” 工程已进入核准开工阶

段，且均未进行设备招标，看好后续特高压设备将进入新一轮招标

高峰，核心公司有望充分受益。 目前多个项目处于可研阶段，待建

项目丰富，将支撑“十五五” 期间电力设备行业保持高景气。

国家电网表示，“十五五” 期间，公司将加快特高压直流外送

通道建设，推动跨区跨省输电能力较“十四五” 末提升超过30%；

围绕做强电网平台、构建新型电力系统，初步建成主配微协同的新

型电网平台，进一步巩固“西电东送、北电南供”的能源输送网络；

加快推进城市、农村、边远地区配网建设，探索末端保供型、离网型

微电网模式；夯实数智基础设施，实施“人工智能+” 专项行动，强

化电网数字赋能，为电力设备行业发展提供更广阔的空间。

新华社图片

“东数西算”实地探访：西部算力从基建高地迈向价值高地

●本报记者 刘丽靓

从陇东黄土高原， 到腾格里沙漠之

畔， 作为全国一体化算力网络国家枢纽

节点，“东数西算” 工程正在西北广袤热

土上拔节生长。中国移动、中国联通等央

企作为算力建设主力军，抢抓新赛道、布

局新基建，推动昔日西部“电力洼地” 加

速蝶变为全国算力高地。 立足数字经济

浪潮与区域协调发展交汇的关键节点，

西部算力如何从建设高地迈向应用高

地？ 如何将硬件基建转化为新质生产力？

中国证券报记者深入甘肃庆阳、 宁夏中

卫一线实地走访调研， 解码西部数字底

座变革的密码。

算力新城拔节生长

走进庆阳“东数西算” 产业园区，中

国移动甘肃公司的智算中心楼宇鳞次栉

比，算力规模已占庆阳集群的65%以上。

“庆阳集群起步晚、底子薄，数据中

心等基础设施在‘东数西算’ 工程批复

之前无规模性的机楼，属于‘一张白纸’

起步。”中国移动甘肃公司规划建设部副

总经理王明春表示。

然而，正是这张白纸，却画出了“移

动速度” ： 原通信机楼52天改造为绿色

智算中心； 新园区采用钢构与微模方，4

个月建成园区首栋智算中心，为美图、无

问芯穹等头部企业提供算力服务。 N02

机楼通过土建机电交叉施工并行，用时5

个月建成大型数据中心。

“我们坚持‘小步快跑、量身定制、

按需投入’ 的建设思路，在‘东数西算’

产业园， 一次性完成140亩园区的规划，

通过定制化交付， 让客户的组网成本降

低20%。 ”王明春说。

截至目前， 中国移动累计在庆阳园

区投资24亿元， 建成数据中心机楼4栋，

可承载算力超9万P （P为算力单位，即

PetaFLOPs，1P为每秒千万亿次浮点运

算）。庆阳已成为全国八大枢纽节点中算

力增速最快、增量最大、智算占比最高、

消纳最充分的标杆集群。

而在宁夏中卫， 另一场算力竞赛同

样火热。

中国联通中卫云数据中心内，一期、

二期等工程次第展开。“我们与腾讯集团

合作的智算集群交付， 创造了工期压缩

50%的‘宁夏速度’ 。 ”中国联通中卫云

数据中心相关负责人表示。

据了解，截至目前，中卫集群已建成

标准机架23万架、算卡18.6万张、总算力规

模13万P， 智算规模位列全国十大集群第

二。其中，中国联通中卫云数据中心已建成

标准机架4万架、算卡超7万张、算力规模近

3万PFLOPS，是集群内的核心主力。

独特的绿色禀赋是中卫的核心竞争

力。 据了解，这里年平均气温8.8℃，PUE

（电能利用效率）最低可降至1.1。 园区

还落地全国首个绿电聚合直连供电方

案，绿电占比超80%，电价仅0.398元/千

瓦时。

国产算力蝶变升级

如果说数据中心是“躯干” ，那么

算力就是“大脑” 。 记者在调研中发现，

西部算力正经历一场深刻技术升级的

蝶变。

2024年8月， 中国移动甘肃公司联

合上海燧原科技等国内伙伴，在庆阳点

亮了全国首个国产算力万卡集群。 “初

期国产芯片生态尚不完善，利用率只有

67%。 ” 中国移动甘肃公司算力分公司

负责人坦言。 技术团队从优化算子、重

构通信协议到适配主流大模型框架，一

点一点地啃硬骨头，如今利用率已提升

至90%以上。 月之暗面、智谱华章等知

名大模型企业的部分训练任务，已经迁

移到庆阳。

在宁夏中卫， 中国联通完成业内首

例3000公里超远距离高通量无损传输验

证，TB量级数据可分钟级送达。

算力规模的爆发式增长背后， 是商

业模式的深刻变革。 算力服务正从传统

的“机柜租赁” 加速向Token（词元）经

济升级。

“Token已成为AI时代企业核心生

产要素。”中国移动甘肃公司算力分公司

相关负责人表示，依托庆阳低成本、高可

靠的算力底座，公司面向东部的AI推理、

模型微调、 智能体托管等场景， 探索按

Token计费的服务模式，让中小企业“用

多少算力付多少费” ， 大大降低了AI应

用门槛，Token调用量逐月翻番。 从“卖

机柜” 到“卖词元” ，这是算力价值链条

的一次重要跃升。

网络则是算力的“血脉” 。 中国移动

在甘肃建成首个400G� OTN骨干光网，

兰州至庆阳时延降至3毫秒以内。而中国

联通以“12480” 时延圈为目标，构建高

可靠、低时延的算力网络，银川与中卫传

输时延仅1ms，区内城市间2ms，西北各

省间4ms，京津冀地区间8ms，传输网实

现“0”丢包。

“东部客户使用甘肃庆阳算力，体验

接近本地机房，可谓‘远在天边，近在眼

前’ 。 ”中国移动甘肃公司副总经理马世

科表示，目前，“陇算入京、入鲁、入苏、入

桂” 等跨区域合作正在加速推进，西部算

力正在实实在在地服务全国。

算力激活新质生产力

算力的最终价值， 要落脚到服务经

济社会发展和人民美好生活。 记者在调

研中看到， 算力正从抽象的概念转化为

具体的应用场景。

数字政府建设方面，甘肃“甘快办”

政务平台跑在移动算力上， 累计接入应

用3622个，涉企事项可办率达71%，已成

为群众“掌上办事”的主渠道。 12345热

线整合归并60条，累计受理诉求387.1万

件。“陇商通” 平台受理涉企诉求2.8万

件，按时办结率100%。

中国联通中卫云数据中心打造的

“闽宁云”项目是闽宁数字经济协作的典

范，覆盖金龙客车远程控制、云上妇幼、闽

宁两省政务、企业上云等多个场景；同时

承载自治区政务云、信创云，服务政府办

公厅、公安厅等多个部门，打造“我的宁

夏” 、集约化网站热备等标杆案例。

在新型工业化方面， 中国移动甘肃

公司累计建成智慧工厂超50个、5G行业

示范项目160余个，签约金额超1.7亿元。

“我们帮助金川集团、酒钢集团等龙头企

业实现生产流程数字化改造———矿卡无

人驾驶、电铲远程遥控，既提升了效率，

更保障了人员安全。”中国移动甘肃公司

算力分公司相关负责人说。

低空经济成为新的增长极。 中国移

动甘肃公司已在兰州、天水、庆阳、酒泉、

嘉峪关等重点城市及重点景区部署通信

感知一张网， 实现重点区域低空网络覆

盖。 在低空巡检、智慧物流、应急救援、观

光旅游等领域累计落地项目22个， 签约

金额达1.4亿元。

“算力不是高高在上的概念，而是可

以转化为群众获得感、企业竞争力、治理

效能的新质生产力。”中国移动甘肃公司

算力分公司相关负责人表示。

面向“十五五” ，中国移动和中国联

通都在加码布局。 中国移动预计2026年

算力网络资本投入将达到378亿元，实现

62.4%的增长；中国联通预计“十五五”

算力网投资规模近1000亿元。

国家战略与央企投入同频共振，西

部算力正迎来发展的黄金时代。

从流量到Token：

电信运营商突围管道化困局

在数字经济迭代升级的浪

潮中，传统通信业务增长动能持

续减弱，三大运营商正面临营收

增速放缓、传统增长逻辑失效的

发展困境。 当流量经营的增长空

间触及天花板，Token（词元）作

为智能经济时代的新计价单元，

逐渐成为运营商集体转型的核

心抓手。

Token经营，能否让运营商摆

脱管道化的宿命？ 答案仍然在接

下来的行动中。 如果只是套用流

量经营时代的思维逻辑， 仍然难

免边缘结局； 但如果能借助算电

协同、服务入口、信任优势前瞻卡

位，向上游进发、向市场扎根，运

营商完全有可能在下一代智能经

济中找到属于自己的位置。

● 本报记者 杨洁

视觉中国图片

一场没有退路的集体转型

2026年一季度，三大运营商交出了

一份承压的成绩单： 中国移动归母净利

润同比下降4.21%， 中国电信归母净利

润下降17.08%，中国联通归母净利润下

降17.99%。

此前， 三家披露的2025年年报显示

出营收增长也集体失速。 中国移动2025

年营收10501.87亿元， 同比增长0.91%；

中国电信2025年营收5239.25亿元，同比

增长 0.07% ； 中国联通 2025年营收

3922.23亿元，同比增长0.68%。三大运营

商的年收入增速全部跌至1%以内，这是

近年来三大运营商营收增速最低的一

年，行业彻底告别了规模扩张时代。

这揭示了一个残酷的现实： 三大运

营商的传统增长逻辑已经失效。 以中国

移动为例， 其移动业务用户数已经达到

10.05亿户， 触及增长天花板，5G带来的

消费增长也遇到瓶颈， 再加上行业竞争

“内卷” ，移动用户ARPU（每用户平均

收入）已出现下降，2025年移动ARPU为

46.8元，同比下降3.5%。

互联网流量仍然在增长， 但越来越

难转化成收入和价值贡献。 工信部统计

数据显示，2025年，我国移动互联网流量

保持较快增长，月户均流量（DOU）持续

攀升， 但电信业移动数据流量业务收入

出现下滑。 公报显示，2025年，我国移动

互联网接入流量达3958亿GB，比上年增

长17.3%。 全年移动互联网月户均流量

（DOU）达20.74GB/户·月，比上年增长

14.1%。 但移动数据流量业务收入出现下

滑，2025年，我国电信业完成移动数据流

量业务收入6097亿元，比上年下降3.1%。

三大运营商因此将目光转向了智能

经济的关键词———Token， 这也成为三

大运营商近期诸多转型动作的核心主

题。 2025年底以来，以“养龙虾” 为代表

的智能体应用大爆发， 推动Token消耗

量指数级增长。 国家数据局局长刘烈宏

披露，截至2026年3月，我国日均Token

调用量突破140万亿， 较2024年初的

1000亿增长超千倍。

算力投资已经成为运营商近年来资

本开支的重要内容，且仍然在不断攀升，

当传统业务失速， 如何围绕Token找到

新的价值增长点，这已经不是一道“要不

要选” 的选择题， 而是一道关于生存的

“怎么做”的必答题。

从战略口号到市场实践

记者注意到，近期，三大运营商已经

逐渐将Token经营的战略构想推向市场

落地。 在中国移动，北京移动、江苏移动、

广东移动、山东移动等省（市）公司已经

纷纷推出Token套餐， 北京移动向个人

用户推出的算力Token套餐包括，以5.99

元的算力次包和24.99元的月包 （含

1000万Tokens），目标将AI算力打造成

普惠产品， 让算力消费如同流量消费一

样，成为用户数字生活的标配。

在中国联通，湖北联通也于4月底推

出AI 算力套餐 ， 分为 Token� Plan、

Coding� Plan及融合套餐三类， 其中

Token� Plan可选600万Tokens、1200万

Tokens、1800万Tokens 三档 ，Coding�

Plan包含1.8万次请求及9万次请求两档，

融合套餐则整合手机通信、千兆宽带、AI

算力、AI云桌面等产品。

中国电信虽然没有上线面向个人用

户的Token套餐，但在近日召开的第九届

数字中国建设峰会智能云生态大会上，中

国电信发布了一站式Token服务平台，覆

盖Token的规模生产、调度分发、价值变

现全链条。中国电信董事长柯瑞文在会上

强调， 智能云体系就是Token经营体系，

中国电信将以智能云体系为依托，推动实

现Token的高效生产、分发与应用。

不过， 运营商在探索Token套餐过

程中， 如何避免重复过去流量时代套餐

的老路，也需要进一步观察。 有业内人士

表示担忧，Token经济的核心是模型能

力， 目前很多运营商推出的Token套餐

提供调用的主要是DeepSeek第三方模

型，Token经营如果只是把过去流量时

代的单位GB换成了Token，那么依然很

难摆脱“管道” 的困境，运营商仍然需要

在智能经济时代进行更彻底的创新变

革，才能迎来真正的价值重塑。

从算力提供者到价值定义者

要摆脱过去“管道化” 的宿命，运营

商必须向上游价值链进发， 掌握智能经

济时代的定价权和入口。 从目前运营商

的最新表态来看，已有一些破局思路。

运营商正致力于抢占智能经济时代

的服务新入口。 5月8日， 中国移动召开

2026移动云大会， 中国移动董事长陈忠

岳称，中国移动将创新拓展平台型服务，

升级移动模型服务平台 （MoMA），提

供从算力集群到模型定制的全方位服

务；创新拓展生产性服务，大力实施工业

互联网创新发展工程，锻强安全可信、专

属定制的一体化解决方案； 创新拓展生

活性服务，升级中国移动APP和云盘、云

手机、云电脑等服务入口，推出移动版智

能体框架（MobileClaw），推广数智文

化、数智电商、具身智能等应用。

更值得关注的是AI-eSIM产品的发

布，当前，融合了AI大模型能力的智能终

端层出不穷，在未来万智智联时代，运营商

希望将其打造为Token经济的新入口。 中

国移动介绍，每一台终端均可拥有可信的

数字身份，同时通过芯片层创新极大降低

功耗和重量，满足极限场景使用要求，通过

内置模型能力，eSIM一键升级为AI入口，

终端设备实现自主思考、即时响应。中国移

动副总经理陈怀达表示，AI-eSIM可应用

于智能玩具、智能家电、智能眼镜、无人机、

机器人等众多场景，能够实现AI终端“开

机即联网、联网即智能” 。

此外，在Token经济初期混沌阶段，

中国移动、 中国电信等运营商也在牵头

组建Token生态联盟， 覆盖Token产业

链的生产、分发等关键环节，目标实现更

高效供给、更优质流转，以协同打破“各

自为战” 。


