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近日，智元机器人入主科创板上市公司上纬新材，引发了资本市场的高度关注。 智元机器人背后的“小伙伴们” ，中大力德、均普智能、均胜电子、金固股份等上市公司，也成为投资者追捧的对象，而它们有一个共同的名字———浙江汽配“天团” 。

“人形机器人是我们转型升级的战略支点，也是我们努力打造的‘第二增长曲线’ 。 ”夏厦精密总经理夏挺向中国证券报记者道出了浙江省60多家汽车零部件上市公司的共同心愿：从“造车”到“造人” ，围绕“大脑”“小脑”“肢体” ，瞄准人形机器人万亿赛道，实现产业突围。

更重要的是，记者在浙江多地调研的过程中发现，浙江汽车零部件上市公司向人形机器人产业的集体跃迁，提供了一条传统制造业向未来产业转型的“可复制路径” ：因地制宜培育新质生产力，从本土产业“技术基因”出发，以政策为杠杆激活集群协同效应，用渐进式转型策略控制跨界风险，让传统产业实现“老树发新枝” ，真正迈向高质量发展新赛道。

瞄准万亿赛道进行产业突围

“我们 1999年成 立以来 ，走过了 一条从电 动工具 小模数 ，到新能 源汽车，再 到人形 机器人 的产业升 级之路 。 我们的 战略逻 辑是利用 两大领 域零件 需求的 相似性 ，先 以新能 源汽车 业务积累 技术，再 延伸至 人形机 器人产业 ，目标跻 身行业 第一梯 队 。 ” 夏挺对 记者表 示 。

夏厦精密的转型路径，正是浙江汽配“天团”向人形机器人产业集体突围的缩影。 数据显示，目前浙江省拥有超过100家人形机器人相关企业，其中A股上市公司超40家。 从“不出省就能组装一台汽车”到“不出省就能组装一台机器人” ，新质生产力的浪潮正推动着杭州湾沿岸的产业版图重塑。

在宁波，这座汽车零部件重镇（全市汽车及零部件相关企业5000多家，A股上市公司数量达23家）正加速向人形机器人赛道倾斜，夏厦精密、双林股份、均胜电子、拓普集团、宁波华翔等宁波汽车零部件上市公司，不约而同地将此作为了转型升级、打造“第二增长曲线”的战略支撑。

“人形机器人，打开了公司新的成长空间，为公司勾勒出新的成长曲线。 ”双林股份董事长邬建斌向记者道出了宁波汽车零部件企业的共同“野心” 。 公司将汽车零部件领域的表面渗氮工艺创新应用于丝杠制造，3月13日发布人形机器人核心零部件“反向式行星滚柱丝杠” ，以撬动千亿级市场空间。

在杭州，人形机器人产业呈现“大脑+小脑+肢体”全链条布局的态势。 宇树科技的人形机器人整机，阿里云的具身智能算法，金固股份的铌微合金材料结构件，以及兆丰股份等上市公司的核心零部件形成互补，加上浙江大学等高等院校的大力支撑，杭州人形机器人的创新体系已蔚然成型。

“公司和智元机器人的项目正顺利推进，相关样品已通过第三方实验室试验，并出具了报告，部分性能指标超过智元机器人的产品标准。 公司将会配合智元机器人进行人形机器人产品研发，为其提供应用阿凡达铌微合金材料制作的结构件产品。 ”金固股份董秘孙群慧告诉记者。

在金华，机器人产业作为全市未来十年重点发展的产业方向，聚集了机器人产业链上下游企业90余家，其中规上企业44家，初步形成了“上游芯片和关键零部件-中游机器人整机制造-下游机器人系统集成”的产业链。 国内汽车变速箱龙头万里扬等上市公司也正加快布局人形机器人产业。

万里扬从业务架构到相关产品的布局颇具代表性：5月成立机器人子公司，其谐波减速器已完成开发，行星减速器进入样机阶段。 “如果说储能是我们的第二增长曲线，人形机器人将会是我们的第三增长曲线。 ”万里扬董事长黄河清的规划，凸显了浙江汽车零部件上市公司的跨界决心。

在湖州，这个唯一被浙江定位为发展智能物流装备产业的地市、全国最大的智能物流装备生产基地、全国排名前十的物流装备企业占据四席的智能物流装备重镇，有着自己的跨界底气：2024年，全市智能物流装备产业链规上企业达173家，总营收达437亿元。

在智能物流装备龙头企业诺力股份的车间里，一台橘白相间的物流机器人准确地移动到货架旁边，将BOM上的目标物料迅速而准确地一一拣选出来，并搬运到目标工序。 诺力股份董事长丁毅定下目标，“我们计划在不久的将来向全球展示我们的具身智能机器人创新成果，未来要把机器人业务营收占比提升至30%！ ”

还有嘉兴、绍兴、衢州、温州、台州、丽水、舟山……一幅幅未来产业的宏伟画卷正徐徐展开。

“由于广阔的市场前景，人形机器人被视作继新能源汽车后的‘第二增长曲线’ 。 ”高工机器人产业研究所所长卢瀚宸对记者表示，预计2025年、2030年、2035年，全球人形机器人销量和规模将分别达1.24万台、63.39亿元；34万台、超640亿元；500万台、超4000亿元。

产业爆发的信号已然显现：7月13日，优必选称自今年3月人形机器人天工行者发布后，在手订单已达百台；智元机器人和宇树科技日前中标1.24亿元人形机器人订单；乐聚机器人预计全年人形机器人总交付量将进入千台级别；松延动力总订单规模已超2500台，总合同额超过1亿元……

“我们预判人形机器人产业正处于商业化爆发前夜。 ”夏挺的判断更直接，“首先，头部厂商如特斯拉、比亚迪等加速布局，推动核心零部件需求激增。 其次，老龄化加速，以及制造业‘危险、肮脏、枯燥’岗位的劳动力缺口，将催生人形机器人的规模化需求。 再次，技术收敛与成本下降的拐点正在临近，技术突破推动人形机器人成本从10万美元向2万美元下探，商业化门槛显著降低。 ”

传统优势产业积淀“跨界基因”

对于浙江汽配“天团”而言，向人形机器人产业的转型升级，既是一次面向万亿赛道的大胆跨越，更是一场依托数十年产业积淀的顺势而为。

卢瀚宸的观点一语中的，“浙江的汽车零部件企业之所以在向人形机器人产业转型过程中实现无缝衔接，在于技术同源性与供应链协同，汽车零部件与人形机器人在传感器、电机、机械传动、动力系统等领域核心技术高度重合，汽车零部件企业可复用汽车行业的成熟技术和供应链体系，降低研发成本。 ”

这种“同源性”的底气，来自浙江汽车产业的深厚根基。 2024年，浙江新能源汽车产业集群营收破万亿元，同比增长19.5%，增速位列全省15个特色产业集群第一。 同时，在近日公布的2025年度全球汽车零部件配套供应商百强榜中，均胜电子、拓普集团、宁波华翔、敏实集团、万丰奥威5家浙企上榜，上榜企业数量位居全国第一。

这背后，则是浙江汽车产业覆盖“材料-核心部件-整车-服务”的全链条生态。 当人形机器人产业崛起时，这条历经市场验证的产业链，自然成为转型的“天然跳板” 。

技术上的“无缝迁移”是最直观的体现。 卢瀚宸表示，汽车制造中积累的精密加工、电机控制、传感器融合等技术，可直接应用于人形机器人“大脑”“小脑”“肢体”的研发。 这种技术复用让企业不必“另起炉灶” ，省去了从零构建技术体系的大量成本，大幅缩短了研发周期。

比如双林股份。 谈到切入人形机器人赛道的初衷，邬建斌告诉记者，“主要是考虑到我们具有核心竞争力的汽车座椅水平驱动器（HDM）与人形机器人行星滚柱丝杠产品在技术开发方面的同源性，以及在螺纹、齿轮加工等生产工艺的相通性，所以公司决定进军行星滚柱丝杠领域，打造业绩新增长点。 ”

他 进 一 步 解 释 说 ， 双 林 股 份 的 HDM 产 品 在 行 业 内 具 备 较 强 竞 争 力 ， 而 HDM 产 品 与 行 星 滚 柱 丝 杠 的 传 动 方 式 和 力 学 原 理 接 近 ， 对 运 动 的 控 制 精 度 要 求 可 比 ， 因 此 公 司 HDM 产 品 与 人 形 机 器 人 行 星 滚 柱 丝 杠 产 品 在 技 术 开 发 方 面 有 同 源 性 ， 在 生 产 工 艺 上 有 相 通 性 。

供应链的“双向赋能”则让转型如虎添翼。 夏厦精密便是一个很典型的例子，夏挺告诉记者，“公司人形机器人客户与传统新能源汽车客户的重合度高达70%。 主力新能源客户如比亚迪、舍弗勒均已布局人形机器人业务。 夏厦精密可直接通过现有供应链渠道切入机器人部件采购体系。 ”

再比如均胜电子。 公司董秘俞朝辉告诉记者，“在供应链层面，汽车产业链非常成熟，车企可以借助现有成熟供应商，以车规级标准定制开发生产，提升性能的同时还可以确保品质。 由于机器人与汽车技术同源、生态协同，均胜电子利用在汽车产业积累的技术与供应链优势，快速实现了在机器人领域的布局，并降低了供应链构建的成本与风险。 ”

深度绑定头部车企的供应链资源，可以反向赋能机器人业务。 比如，特斯拉的浙江零部件供应商，拓普集团、均胜电子、三花智控、旭升集团、宁波华翔、浙江荣泰……均已切入人形机器人赛道，而这些零部件上市公司，不少也深度参与了特斯拉人形机器人Optimus的构建。

成本的“先天优势”更让转型具备可持续性。 以万里扬为例，黄河清告诉记者，“公司很多用于齿轮、轴的生产设备都能与机器人减速器的生产设备通用，大部分无需新采购，可以和现有生产设备共用。 同时，公司现有汽车变速器业务每年要采购大量钢材，在大宗原材料的采购上有较大成本优势。 ”

汽车零部 件和人 形机器 人高度重 合的客 户生态 也大幅 降低了企 业的生 产成本 。 夏挺告诉 记者，“目 前 ，公司 通过越 南 /宁波双 基地为 新能源 汽车和 人形机器 人两类 客户提 供协同产 能，这使 得公司 得以将 反向式行 星滚柱 丝杠成 本降至 千元级，进 一步强 化了客 户黏性 。 ”

浙江汽配“天团” 还通过持续收购，垂直整合 ，进一步降低生产成本。 比如，今年初，双林股份收购了主营行星滚柱丝杠关键加工设备精密螺纹磨床的科之鑫。 对此，邬建斌告诉记者，“这一方面能实现上市公司对科之鑫的多方位协同支持，另一方面有效降低了上市公司的生产成本，提升了行星滚柱丝杠的量产能力。 ”

从“浙江实践”透视产业跃迁路径

浙江汽车零部件企业向人形机器人产业的集体跃迁，不仅是一次区域产业的成功突围，更构建了一套传统制造业向未来产业转型的“可复制方法论” ，为国内其他地区的产业迭代提供了从战略选择到落地执行的全链条启示。

一是锚定“技术同源赛道” ，让“老本行”成新赛道“垫脚石” 。

卢瀚宸对记者表示，浙江汽车零部件上市公司转型的核心逻辑，首先在于精准识别“技术近亲”领域———人形机器人与汽车产业在精密制造、动力控制、传感器融合等核心技术上的高度重合，让数十年积累的工艺经验成为转型的“天然资本” 。 这种“从熟悉领域切入陌生赛道”的策略，大幅提高了产业转型的成功率。

近两年，低空经济、人形机器人等新兴产业和未来产业成为各地抢滩登陆的黄金赛道，以及产业转型升级的战略支点。 业内人士表示，转型不必盲目追逐“风口” ，而应深耕本土优势产业的技术基因，寻找技术路径相近的新兴领域，这也是中央多次强调要因地制宜培育新质生产力的题中之义。

再比如，近年来，深圳宝安成为国内低空经济发展的高地，原因在于无人机的飞控系统、导航模块、传感器等核心部件，与消费电子的研发制造技术高度重合，而宝安作为全球电子信息产业高地，将电子制造、通信技术等核心能力迁移至低空经济领域，形成了“硬件制造+场景应用”的完整生态。

二是坚持“渐进式转型” ，以“小步快跑”降低跨界风险。

仔细剖析会发现，浙江上市公司的人形机器人产业转型路径并不是“all� in”式的冒险，而是采取了“主业保底、新业试错”的策略，渐进式迭代，以“技术验证-小批量试-规模化量产”的节奏稳步推进，避免因激进转型导致资金链紧张或主业失焦，最终实现“传统业务稳增长、新兴业务高成长”的双轮驱动。

比如，在产能投放上，夏挺告诉记者，“我们采取分阶段投资，优先投产技术成熟产品（如汽车齿轮），机器人产能随客户认证进度逐步释放。 同时，公司采购高端数控磨齿机等设备，兼容多品类生产，产能利用率目标是达到85%以上。 另外，公司与舍弗勒、比亚迪等大客户共建预测模型，动态调整产能。 ”

再比如，在研发资源分配上，丁毅告诉记者，“我们坚定执行7:3策略，70%资金投入到传统业务升级改造中，目的是确保现有业务能够持续稳定地发展，为公司带来可靠的现金流；30%资金用于机器人等新业务的开拓。 而且，我要求团队在项目立项申请资金时不能盲目投入，必须说清楚项目的可行性与潜在收益。 ”

三是做好“生态架构师” ，以精准政策激活产业跃迁动能。

在浙江推进产业转型升级过程中，政策支持的最大特点是“靶向发力” ，而非“大水漫灌” ：一方面，通过“精准画像” ，摸清各地技术长板，针对性出台配套政策；另一方面，搭建“产学研用”协同平台，加强金融等配套支持，降低企业转型的试错成本。

在顶层设计方面，引导各地“错位竞争、优势互补” ，有序发展。 《浙江省人形机器人产业创新发展实施方案（2024—2027年）》明确提出：发挥杭州、宁波专精特新企业集聚优势，提升执行控制部件、新型传感器、电子皮肤、先进材料等关键部件供给水平。 支持温州、绍兴、丽水依托电机和轴承产业优势，发展人形机器人专用电机、机电执行器、轴承等零部件。 支持台州、衢州等地结合产业优势，发展精密减速器、伺服系统和新型编码器。 发挥湖州、嘉兴长三角区位优势，积极布局人形机器人零部件配套产业。

“浙江对科技创新的响应速度极为迅速。 我印象十分深刻的是，2008年全球金融危机时，浙江果断出台了一系列政策，帮助企业顺利渡过难关。 当下，对于人形机器人这类极具发展潜力的未来产业，政府更是给予了全方位政策支持。 不仅提供大量的研发资金补贴，减轻企业资金压力，还在税收方面出台优惠政策，降低企业运营成本。 同时，政府还积极发挥桥梁纽带作用，为企业与高校、科研机构之间的合作牵线搭桥。 比如，我们跟浙江大学的合作，就得到了政府的大力支持。 ”丁毅告诉记者。

业内人士指出，从汽车零部件到人形机器人，浙江企业的“二次创业”深刻证明：传统产业的技术积淀不是“包袱” ，而是可以持续挖掘的“富矿” 。 当国内更多地区学会从本土产业基因中寻找跨界转型的密码，传统制造业向未来产业的跃迁，将不再是偶然。
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浙江人形机器人

核心零部件产业链企业

浙江荣泰 微光股份

信质集团 方正电机

电 机

杭州柯林

柯力传感

凯尔达

万通智控

传感器

五洲新春 震裕科技

夏厦精密 禾川科技

兆丰股份 长盛轴承

长华集团 双林股份

雷迪克

丝 杠

夏厦精密 宏昌科技 斯菱股份

丰立智能 丰茂股份 万里扬

宁波东力 双环传动 中大力德

减速器

旭升集团 宁波韵升

爱科科技 美力科技

捷昌驱动 金固股份

精工科技

材料及其他部件

禾川科技 涛涛车业

均普智能 诺力股份

杰克股份 中控技术

景业智能 中坚科技

微光股份 宏昌科技

均胜电子 拓普集团

三花智控 万向钱潮

宁波华翔

整 机

集成/关节模组

从“浙江实践”透视产业跃迁路径

浙江汽车零部件企业向人形机器人产业的集体跃

迁，不仅是一次区域产业的成功突围，更构建了一套传

统制造业向未来产业转型的“可复制方法论” ，为国内

其他地区的产业迭代提供了从战略选择到落地执行的

全链条启示。

一是锚定“技术同源赛道” ，让“老本行” 成新赛

道“垫脚石” 。

卢瀚宸对记者表示，浙江汽车零部件上市公司转型

的核心逻辑，首先在于精准识别“技术近亲”领域———人

形机器人与汽车产业在精密制造、动力控制、传感器融合

等核心技术上的高度重合， 让数十年积累的工艺经验成

为转型的“天然资本” 。 这种“从熟悉领域切入陌生赛

道”的策略，大幅提高了产业转型的成功率。

近两年，低空经济、人形机器人等新兴产业和未来

产业成为各地抢滩登陆的黄金赛道， 以及产业转型升

级的战略支点。 业内人士表示，转型不必盲目追逐“风

口” ，而应深耕本土优势产业的技术基因，寻找技术路

径相近的新兴领域， 这也是中央多次强调要因地制宜

培育新质生产力的题中之义。

再比如，近年来，深圳宝安成为国内低空经济发展

的高地，原因在于无人机的飞控系统、导航模块、传感

器等核心部件，与消费电子的研发制造技术高度重合，

而宝安作为全球电子信息产业高地，将电子制造、通信

技术等核心能力迁移至低空经济领域，形成了“硬件

制造+场景应用”的完整生态。

二是坚持“渐进式转型” ，以“小步快跑” 降低跨

界风险。

仔细剖析会发现， 浙江上市公司的人形机器人产

业转型路径并不是“all� in” 式的冒险，而是采取了

“主业保底、新业试错” 的策略，渐进式迭代，以“技术

验证-小批量试-规模化量产” 的节奏稳步推进，避免

因激进转型导致资金链紧张或主业失焦， 最终实现

“传统业务稳增长、新兴业务高成长”的双轮驱动。

比如，在产能投放上，夏挺告诉记者，“我们采取

分阶段投资，优先投产技术成熟产品（如汽车齿轮），

机器人产能随客户认证进度逐步释放。同时，公司采购

高端数控磨齿机等设备，兼容多品类生产，产能利用率

目标是达到85%以上。 另外，公司与舍弗勒、比亚迪等

大客户共建预测模型，动态调整产能。 ”

再比如，在研发资源分配上，丁毅告诉记者，“我

们坚定执行7:3策略，70%资金投入到传统业务升级改

造中，目的是确保现有业务能够持续稳定地发展，为公

司带来可靠的现金流；30%资金用于机器人等新业务

的开拓。而且，我要求团队在项目立项申请资金时不能

盲目投入，必须说清楚项目的可行性与潜在收益。 ”

三是做好“生态架构师” ，以精准政策激活产业跃

迁动能。

在浙江推进产业转型升级过程中， 政策支持的最

大特点是“靶向发力” ，而非“大水漫灌” ：一方面，通

过“精准画像” ，摸清各地技术长板，针对性出台配套

政策；另一方面，搭建“产学研用”协同平台，加强金融

等配套支持，降低企业转型的试错成本。

在顶层设计方面，引导各地“错位竞争、优势互

补” ，有序发展。《浙江省人形机器人产业创新发展实

施方案（2024—2027年）》明确提出：发挥杭州、宁波

专精特新企业集聚优势，提升执行控制部件、新型传感

器、电子皮肤、先进材料等关键部件供给水平。 支持温

州、绍兴、丽水依托电机和轴承产业优势，发展人形机

器人专用电机、机电执行器、轴承等零部件。支持台州、

衢州等地结合产业优势，发展精密减速器、伺服系统和

新型编码器。 发挥湖州、嘉兴长三角区位优势，积极布

局人形机器人零部件配套产业。

“浙江对科技创新的响应速度极为迅速。 我印象

十分深刻的是，2008年全球金融危机时， 浙江果断出

台了一系列政策，帮助企业顺利渡过难关。 当下，对于

人形机器人这类极具发展潜力的未来产业， 政府更是

给予了全方位政策支持。 不仅提供大量的研发资金补

贴，减轻企业资金压力，还在税收方面出台优惠政策，

降低企业运营成本。同时，政府还积极发挥桥梁纽带作

用，为企业与高校、科研机构之间的合作牵线搭桥。 比

如， 我们跟浙江大学的合作， 就得到了政府的大力支

持。 ”丁毅告诉记者。

业内人士指出，从汽车零部件到人形机器人，浙江

企业的“二次创业”深刻证明：传统产业的技术积淀不

是“包袱” ，而是可以持续挖掘的“富矿” 。当国内更多

地区学会从本土产业基因中寻找跨界转型的密码，传

统制造业向未来产业的跃迁，将不再是偶然。

汽配“天团”挥师人形机器人万亿赛道：

解码传统制造业跨界跃迁“浙江样本”

近日，智元机器人入主科创板

上市公司上纬新材，引发了资本市

场的高度关注。智元机器人背后的

“小伙伴们” ， 中大力德、 均普智

能、均胜电子、金固股份等上市公

司， 也成为投资者追捧的对象，而

它们有一个共同的名字———浙江

汽配“天团” 。

“人形机器人是我们转型升

级的战略支点，也是我们努力打造

的‘第二增长曲线’ 。 ” 夏厦精密

总经理夏挺向中国证券报记者道

出了浙江省60多家汽车零部件上

市公司的共同心愿：从“造车” 到

“造人” ， 围绕 “大脑”“小脑”

“肢体” ， 瞄准人形机器人万亿赛

道，实现产业突围。

更重要的是，记者在浙江多地

调研的过程中发现，浙江汽车零部

件上市公司向人形机器人产业的

集体跃迁，提供了一条传统制造业

向未来产业转型的 “可复制路

径” ： 因地制宜培育新质生产力，

从本土产业“技术基因” 出发，以

政策为杠杆激活集群协同效应，用

渐进式转型策略控制跨界风险，让

传统产业实现 “老树发新枝” ，真

正迈向高质量发展新赛道。

瞄准万亿赛道进行产业突围

“我们1999年成立以来，走过了一条从

电动工具小模数，到新能源汽车，再到人形

机器人的产业升级之路。 我们的战略逻辑是

利用两大领域零件需求的相似性，先以新能

源汽车业务积累技术，再延伸至人形机器人

产业，目标跻身行业第一梯队。” 夏挺对记者

表示。

夏厦精密的转型路径，正是浙江汽配“天

团” 向人形机器人产业集体突围的缩影。 数

据显示，目前浙江省拥有超过100家人形机器

人相关企业， 其中A股上市公司超40家。 从

“不出省就能组装一台汽车”到“不出省就能

组装一台机器人” ，新质生产力的浪潮正推动

着杭州湾沿岸的产业版图重塑。

在宁波，这座汽车零部件重镇（全市汽车

及零部件相关企业5000多家，A股上市公司

数量达23家） 正加速向人形机器人赛道倾

斜，夏厦精密、双林股份、均胜电子、拓普集

团、宁波华翔等宁波汽车零部件上市公司，不

约而同地将此作为了转型升级、打造“第二增

长曲线”的战略支撑。

“人形机器人， 打开了公司新的成长空

间，为公司勾勒出新的成长曲线。 ”双林股份

董事长邬建斌向记者道出了宁波汽车零部件

企业的共同“野心” 。 公司将汽车零部件领域

的表面渗氮工艺创新应用于丝杠制造，3月13

日发布人形机器人核心零部件“反向式行星

滚柱丝杠” ，以撬动千亿级市场空间。

在杭州，人形机器人产业呈现“大脑+小

脑+肢体”全链条布局的态势。 宇树科技的人

形机器人整机，阿里云的具身智能算法，金固

股份的铌微合金材料结构件， 以及兆丰股份

等上市公司的核心零部件形成互补， 加上浙

江大学等高等院校的大力支撑， 杭州人形机

器人的创新体系已蔚然成型。

“公司和智元机器人的项目正顺利推进，

相关样品已通过第三方实验室试验， 并出具

了报告， 部分性能指标超过智元机器人的产

品标准。 公司将会配合智元机器人进行人形

机器人产品研发， 为其提供应用阿凡达铌微

合金材料制作的结构件产品。” 金固股份董秘

孙群慧告诉记者。

在金华， 机器人产业作为全市未来十年

重点发展的产业方向， 聚集了机器人产业链

上下游企业90余家，其中规上企业44家，初步

形成了 “上游芯片和关键零部件-中游机器

人整机制造-下游机器人系统集成” 的产业

链。 国内汽车变速箱龙头万里扬等上市公司

也正加快布局人形机器人产业。

万里扬从业务架构到相关产品的布局颇

具代表性：5月成立机器人子公司， 其谐波减

速器已完成开发，行星减速器进入样机阶段。

“如果说储能是我们的第二增长曲线，人形机

器人将会是我们的第三增长曲线。 ” 万里扬

董事长黄河清的规划， 凸显了浙江汽车零部

件上市公司的跨界决心。

在湖州， 这个唯一被浙江定位为发展智

能物流装备产业的地市、 全国最大的智能物

流装备生产基地、 全国排名前十的物流装备

企业占据四席的智能物流装备重镇， 有着自

己的跨界底气：2024年，全市智能物流装备产

业链规上企业达173家，总营收达437亿元。

在智能物流装备龙头企业诺力股份的车

间里， 一台橘白相间的物流机器人准确地移

动到货架旁边，将BOM上的目标物料迅速而

准确地一一拣选出来，并搬运到目标工序。诺

力股份董事长丁毅定下目标，“我们计划在不

久的将来向全球展示我们的具身智能机器人

创新成果， 未来要把机器人业务营收占比提

升至30%！ ”

还有嘉兴、绍兴、衢州、温州、台州、丽水、

舟山……一幅幅未来产业的宏伟画卷正徐徐

展开。

“由于广阔的市场前景，人形机器人被视

作继新能源汽车后的‘第二增长曲线’ 。 ” 高

工机器人产业研究所所长卢瀚宸对记者表

示，预计2025年、2030年、2035年，全球人形

机器人销量和规模将分别达1.24万台、63.39

亿元；34万台、超640亿元；500万台、超4000

亿元。

产业爆发的信号已然显现：7月13日，优

必选称自今年3月人形机器人天工行者发布

后，在手订单已达百台；智元机器人和宇树科

技日前中标1.24亿元人形机器人订单； 乐聚

机器人预计全年人形机器人总交付量将进入

千台级别；松延动力总订单规模已超2500台，

总合同额超过1亿元……

“我们预判人形机器人产业正处于商业

化爆发前夜。 ” 夏挺的判断更直接，“首先，头

部厂商如特斯拉、比亚迪等加速布局，推动核

心零部件需求激增。 其次，老龄化加速，以及

制造业‘危险、肮脏、枯燥’ 岗位的劳动力缺

口，将催生人形机器人的规模化需求。 再次，

技术收敛与成本下降的拐点正在临近， 技术

突破推动人形机器人成本从10万美元向2万

美元下探，商业化门槛显著降低。 ”

传统优势产业积淀“跨界基因”

对于浙江汽配“天团” 而言，向人形机器

人产业的转型升级， 既是一次面向万亿赛道

的大胆跨越， 更是一场依托数十年产业积淀

的顺势而为。

卢瀚宸的观点一语中的，“浙江的汽车零

部件企业之所以在向人形机器人产业转型过

程中实现无缝衔接， 在于技术同源性与供应

链协同，汽车零部件与人形机器人在传感器、

电机、机械传动、动力系统等领域核心技术高

度重合， 汽车零部件企业可复用汽车行业的

成熟技术和供应链体系，降低研发成本。 ”

这种“同源性” 的底气，来自浙江汽车产

业的深厚根基。2024年，浙江新能源汽车产业

集群营收破万亿元，同比增长19.5%，增速位

列全省15个特色产业集群第一。同时，在近日

公布的2025年度全球汽车零部件配套供应商

百强榜中，均胜电子、拓普集团、宁波华翔、敏

实集团、万丰奥威5家浙企上榜，上榜企业数

量位居全国第一。

这背后，则是浙江汽车产业覆盖“材料-

核心部件-整车-服务” 的全链条生态。 当人

形机器人产业崛起时， 这条历经市场验证的

产业链，自然成为转型的“天然跳板” 。

技术上的“无缝迁移” 是最直观的体现。

卢瀚宸表示，汽车制造中积累的精密加工、电

机控制、传感器融合等技术，可直接应用于人

形机器人“大脑”“小脑”“肢体”的研发。 这

种技术复用让企业不必“另起炉灶” ，省去了

从零构建技术体系的大量成本， 大幅缩短了

研发周期。

比如双林股份。 谈到切入人形机器人赛

道的初衷， 邬建斌告诉记者，“主要是考虑到

我们具有核心竞争力的汽车座椅水平驱动器

（HDM）与人形机器人行星滚柱丝杠产品在

技术开发方面的同源性，以及在螺纹、齿轮加

工等生产工艺的相通性， 所以公司决定进军

行星滚柱丝杠领域，打造业绩新增长点。 ”

他进一步解释说， 双林股份的HDM产

品在行业内具备较强竞争力， 而HDM产品

与行星滚柱丝杠的传动方式和力学原理接

近，对运动的控制精度要求可比，因此公司

HDM产品与人形机器人行星滚柱丝杠产品

在技术开发方面有同源性， 在生产工艺上

有相通性。

供应链的“双向赋能” 则让转型如虎添

翼。 夏厦精密便是一个很典型的例子，夏挺告

诉记者，“公司人形机器人客户与传统新能源

汽车客户的重合度高达70%。 主力新能源客

户如比亚迪、 舍弗勒均已布局人形机器人业

务。 夏厦精密可直接通过现有供应链渠道切

入机器人部件采购体系。 ”

再比如均胜电子。 公司董秘俞朝辉告诉

记者，“在供应链层面，汽车产业链非常成熟，

车企可以借助现有成熟供应商， 以车规级标

准定制开发生产， 提升性能的同时还可以确

保品质。由于机器人与汽车技术同源、生态协

同， 均胜电子利用在汽车产业积累的技术与

供应链优势， 快速实现了在机器人领域的布

局，并降低了供应链构建的成本与风险。 ”

深度绑定头部车企的供应链资源， 可以

反向赋能机器人业务。比如，特斯拉的浙江零

部件供应商，拓普集团、均胜电子、三花智控、

旭升集团、宁波华翔、浙江荣泰……均已切入

人形机器人赛道，而这些零部件上市公司，不

少也深度参与了特斯拉人形机器人Optimus

的构建。

成本的“先天优势” 更让转型具备可持

续性。以万里扬为例，黄河清告诉记者，“公司

很多用于齿轮、 轴的生产设备都能与机器人

减速器的生产设备通用，大部分无需新采购，

可以和现有生产设备共用。同时，公司现有汽

车变速器业务每年要采购大量钢材， 在大宗

原材料的采购上有较大成本优势。 ”

汽车零部件和人形机器人高度重合的

客户生态也大幅降低了企业的生产成本。 夏

挺告诉记者，“目前， 公司通过越南/宁波双

基地为新能源汽车和人形机器人两类客户

提供协同产能，这使得公司得以将反向式行

星滚柱丝杠成本降至千元级，进一步强化了

客户黏性。 ”

浙江汽配“天团” 还通过持续收购，垂直

整合，进一步降低生产成本。比如，今年初，双

林股份收购了主营行星滚柱丝杠关键加工设

备精密螺纹磨床的科之鑫。对此，邬建斌告诉

记者，“这一方面能实现上市公司对科之鑫

的多方位协同支持， 另一方面有效降低了上

市公司的生产成本， 提升了行星滚柱丝杠的

量产能力。 ”

视觉中国图片

夏厦精密总经理夏挺（右）向记者展示行星滚柱丝杠
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