
圆信永丰总经理高健：

均衡发展双轮驱动 “特长生” 赶考新征程

本报记者 徐金忠

圆信永丰基金，是行业中特立独行的存在。

海西首家两岸合资的证券投资基金管理公司，靠山面海，“海西文化” 塑造出独特的精气神；权益投资规模占比远高于行业平均水平，“小而美” 发展，在行业之中拥有不少拥趸；业绩亮眼时不盲目扩张、业绩承压时用行动安抚人心，不疾不徐，成为行业中知止而为的代表……

2023年11月，高健出任公司总经理，她面对的圆信永丰基金，就是这样的发展状态。 不过，行业发展一日千里、市场变幻沧海桑田，“特长生” 圆信永丰基金需要赶考新发展。 高健，这位险资出身的“女帅” 开宗明义：强优势、补短板、走正道，顺势而为、规范发展，巩固权益优势、补足固收短板，形

成多业务支撑的新能、新势、新质。

十岁圆信永丰

成 立 于 2014 年 1 月 2 日 的 圆 信 永 丰 基 金 ， 刚 刚 过 了 十 周 岁 的 生 日 。

圆信永丰基金由厦门国际信托有限公司与台湾永丰证券投资信托股份有限公司合资设立，是厦门首家，也是海西首家两岸合资的证券投资基金管理公司。

数据显示，经过十年稳步发展，截至 2023年12月31日，圆信永丰基金管理公募基金产品31只（A类 B类C类E类合并计算），产品类型覆盖股票型、混合型、债券型、货币型等多种类型 ，资产管理总规模超400亿元 。 成立十年来，圆信永丰基金始终秉承长期投资理念，不断锤炼和 锻造自 身的投 研体

系，强化队伍的专业素养，跑出了亮眼的长期业绩。 据银河证券评级，圆信永丰基金主动股票投资过去 7年（2017年1月 1日-2023年12月 31日）收益率 111 .56%，全行业排名1/73；主动债券投资过去 7年收益率33 .31%，全行业排名3/52。

相比行业的大开大合，圆信永丰基金并不是风云公司，但是其存在和发展又极具特色。

“海西文化” ，靠山面海，山海之间，仁智兼备。 “爱拼才会赢” 的激越，遇上理性客观的资产管理行业，会激起怎样的“浪花” ？ 圆信永丰基金就提供了一个颇为有趣的案例。 圆信永丰基金的发展速度，在公募基金行业显然不属于“第一梯队” ，但是其业务构成中，又择取了公募基金行业的“白

菜心” ———主动权益基金（混合型、股票型基金）规模占比超过50%。 圆信永丰基金有拼劲更有巧劲 ，就像是“精明” 的海西地区人，爱拼不是火拼、要赢更要会赢。

圆信永丰基金这样的秉性，与高健“情投意合” 。 公开信息显示，高健毕业于南开大学 ，经济学硕士。 有长期的投资和资管机构管理经验 。 早年间 ，高健曾任兴业银行资金运营中心债券业务处研究员、本外币投资经理。 此后，她长期任职于险资机构。

无论是银行还是险资，都是市场中的大买方，而且负债来源、风险偏好等都跟公募基金大不相同，高健这次的转型 ，在她看来 ，既是感性的跳跃，又是理性的承启。

在感性层面，回顾往昔，高健一直怀念创业维艰的激情。 特别是在险资机构期间，高健和同事们并肩作战，在所在机构发生翻天覆地变化的时候，在一穷二白的基础上，硬是闯出了一条全新的发展之路。

但当一切走向正轨，创新回归于程序，高健在日复一日中，寻找着突破的可能。 水到渠成，高健勇敢转身，她期待在公募基金行业，实践一次“二次创业” 。

感性的情感需求背后还有高健事业主线的自然延伸。 在银行保险机构工作期间 ，高健其实已经接触并实际配置基金资产。 不过，此前的接触和投资，是高健投资品类中的一种，加入公募基金公司，高健选择的将是精深的求索之路。

权益固本培基

“二次创业”，既是高健的，也是圆信永丰基金的。两者都要爱拼，两者更要会赢。

于高健自己，当一切按部就班、井然有序的时候，她选择挑战自己。 拼 ，对于高健来说 ，本就是热爱，将爱拼发展为会赢 ，则是她将持续历练的“必修课” 。

于圆信永丰基金，十年一个里程，站在公募基金行业高质量发展的新起点 ，圆信永丰基金将继续锚定“圆梦想、丰财富” 的愿景 ，珍惜持有人的每一分投资和每一份信任，与时代共鸣共振，与行业并肩前行，与投资者携手共进 ，坚定信心，行稳致远，共赴下一个新的十年。

可以看到 ，高健有追求，圆信永丰基金有梦想。

世间之事 ，有时候要看机遇。 高健在圆信永丰基金的平台上，寻求“二次创业” ，其实是握住了接力赛中颇为有利的一棒：颇具特色的圆信永丰基金，在权益投资上，已经在行业中打造出知名度 ，基金经理中，范妍、胡春霞 、肖世源、汪萍等一批基金经理，在市场上已有一定的声量 ；圆信永丰优加

生活、圆信永丰优享生活等多只基金产品，在行业内已经形成黏性投资者群体。

而且在高健看来 ，圆信永丰基金在权益投资上，形成了以范妍等基金经理为核心的投研团队。这支队伍形成了较好的投研融合氛围。以投研会议为例，高健观察到在圆信永丰基金的投研会议上 ，基金经理和研究员可以就具体问题进行直白对话乃至互相挑战。 这样的氛围让高健感到惊喜和 激

动，在她看来，这样的互动反馈融合可以有效避免投研合作走向流程化，可以让投研真正碰撞融合，在其中擦出创新的火花 ，在不断的挑战和辩论中，发现规律、发现真理。

这样的氛围，是圆信永丰基金的“文化基因 ” 之一。 高健不会是它的“破坏者” ，而是要成为它的维护者和推广者。 高健表示，在权益投资团队，圆信永丰基金将延续此前的投研合作模式，而且要进一步支持和推广这样的模式。 例如，将研究员的考核进一步向定性标准靠拢，因为在她看来，鼓励

研究员深度研究、积极分享，与基金经理紧密配合，是形成投研一体化合力的关键要素之一。

另外，高健还敏锐地发现 ，在圆信永丰基金的权益投资中，知止而为不仅仅是理念 ，更是实践 。 高健发现，圆信永丰基金的基金经理对管理的边界有清晰认知，对策略与规模 、规模与收益、净值表现与投资者获得感之间的关系，有一种朴素认知：如果规模超出策略容量、如果规模无 益于收 益获

取、如果规模变大有害于投资者的真实获得 ，那么这就是无效规模，甚至是有害规模。

高健说，圆信永丰基金恰如十八岁的少年，十八而至，此前的“特长” 已经让他脱颖而出。 如今“特长生” 赶考新发展，自然是要承继优秀的经验，固本培基，强化基本盘。

固收顺势发力

“特长生” 赶考，面对新的考题，不能仅仅是巩固已有的优势。 而是面对新的行业发展要求，要在发挥特长的基础上，寻找新的增长点、突破点和爆发点 。

固收投资，是高健为圆信永丰基金带来的“锦囊妙计” 。

一方面，固收投资是高健一直以来的术业专攻，而且长期专注于此 ，自然能够调动更多资源 ，为新的平台开拓新的局面；另一方面，高健认为，投资者的需求多种多样 ，“小而美” 的权益为主的发展模式确实带来了红利 ，但是随着投资者需求的变化，固收产品已经是资产配置中的重要组成部分。

圆信永丰基金需要形成权益和固收“两条腿走路 ” 的新局面。

高健不讳言公募基金行业降费等给公司带来的冲击，她也直言固收产品发展相对具有快速上量 、规模稳健增长等优势。 但是，圆信永丰基金的自我完善，并非是消极地应对行业和市场变化，而是主动在公司发展的关键节点，做出战略选择。 高健认为，权益和固收资产天然地具有相异的属性 ，

两者同涨同跌的情形较为少见，因此布局权益和固收是一种分散风险、多维度抓住机会的安排，这正是“分散投资是世界上唯一的免费午餐” 这一至理名言的忠实实践。

那么，圆信永丰基金如何在固收投资上谋篇布局 ？

高健带来的改变，是系统性的。 目前 ，圆信永丰基金在组织架构上强调固收研究独立性，拟通过架构调整形成信用风险制衡管理模式；在产品体系上，圆信永丰基金重点布局固收类基金产品，逐步构建完整的产品线；在销售体系上，圆信永丰基金正在重新构建渠道业务部门等与固收产品推广

密切相关的环节 ，形成系统的销售 、推广方法；在中后台支持上，考虑到固收产品“飞入寻常百姓家” ，越来越需要依靠新的形式去触达固收产品的投资者，因此在网络平台，直播互动、投资者陪伴等工作正在陆续展开。

而且，正因为将圆信永丰基金后续的发展视作自己的“二次创业” ，高健坦言 ，自己将运用此前积累的优势资源，为圆信永丰基金在固收条线上的进一步发展提供支持。 “现在我尽量亲自参与路演及营销工作，向市场传递我们的发展战略 。 扶上马后 ，就是他们自己去驰骋了。 ” 高健说 。

“总体的规划是希望通过均衡发展实现双轮驱动。 顺势而为、规范发展，强优势、补短板、走正道。 我们的人员考核、产品体系、市场条线等 ，都将围绕这个发展目标进行。 ”“女帅” 高健，笃定不疑 。

简介

高健，南开大学经济学硕士。 现任圆信永丰基金管理有限公司董事、总经理。 历任兴业银行资金营运中心债券业务处研究员、本外币投资经理；渤海财产保险股份有限公司资金运用部固定收益处处长；安邦资产管理有限责任公司研究部副总经理兼创新业务部总经理 ；大家资产管理有限责任

公司固定收益投资部总经理、固收投资总监，公司投决会委员，固收专委会主任委员；圆信永丰基金管理有限公司高级顾问 。
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圆信永丰总经理高健：

均衡发展双轮驱动 “特长生” 赶考新征程

□本报记者 徐金忠
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资的证券投资基金管
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之中拥有不少拥趸；
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张、 业绩承压时用行

动安抚人心， 不疾不

徐， 成为行业中知止

而为的代表……

2023年11月，高

健出任公司总经理，

她面对的圆信永丰基

金， 就是这样的发展

状态。不过，行业发展

一日千里、 市场变幻

沧海桑田，“特长生”

圆信永丰基金需要赶

考新发展。高健，这位

险资出身的 “女帅”

开宗明义：强优势、补

短板、走正道，顺势而

为、规范发展，巩固权

益优势、 补足固收短

板， 形成多业务支撑

的新能、新势、新质。

十岁圆信永丰

成立于2014年1月2日的圆信永丰基金， 刚刚过了十周岁的

生日。

圆信永丰基金由厦门国际信托有限公司与台湾永丰证券投资

信托股份有限公司合资设立，是厦门首家，也是海西首家两岸合资

的证券投资基金管理公司。

数据显示，经过十年稳步发展，截至2023年12月31日，圆信永

丰基金管理公募基金产品31只（A类B类C类E类合并计算），产品

类型覆盖股票型、混合型、债券型、货币型等多种类型，资产管理总

规模超400亿元。 成立十年来，圆信永丰基金始终秉承长期投资理

念，不断锤炼和锻造自身的投研体系，强化队伍的专业素养，跑出

了亮眼的长期业绩。据银河证券评级，圆信永丰基金主动股票投资

过去7年（2017年1月1日-2023年12月31日）收益率111.56%，全

行业排名1/73；主动债券投资过去7年收益率33.31%，全行业排名

3/52。

相比行业的大开大合，圆信永丰基金并不是风云公司，但是其

存在和发展又极具特色。

“海西文化” ，靠山面海，山海之间，仁智兼备。“爱拼才会赢”

的激越，遇上理性客观的资产管理行业，会激起怎样的“浪花” ？圆

信永丰基金就提供了一个颇为有趣的案例。 圆信永丰基金的发展

速度，在公募基金行业显然不属于“第一梯队” ，但是其业务构成

中，又择取了公募基金行业的“白菜心” ———主动权益基金（混合

型、股票型基金）规模占比超过50%。 圆信永丰基金有拼劲更有巧

劲，就像是“精明” 的海西地区人，爱拼不是火拼、要赢更要会赢。

圆信永丰基金这样的秉性，与高健“情投意合” 。 公开信息显

示，高健毕业于南开大学，经济学硕士。 有长期的投资和资管机构

管理经验。早年间，高健曾任兴业银行资金运营中心债券业务处研

究员、本外币投资经理。 此后，她长期任职于险资机构。

无论是银行还是险资，都是市场中的大买方，而且负债来源、

风险偏好等都跟公募基金大不相同，高健这次的转型，在她看来，

既是感性的跳跃，又是理性的承启。

在感性层面，回顾往昔，高健一直怀念创业维艰的激情。 特别

是在险资机构期间，高健和同事们并肩作战，在所在机构发生翻天

覆地变化的时候，在一穷二白的基础上，硬是闯出了一条全新的发

展之路。

但当一切走向正轨，创新回归于程序，高健在日复一日中，寻

找着突破的可能。 水到渠成，高健勇敢转身，她期待在公募基金行

业，实践一次“二次创业” 。

感性的情感需求背后还有高健事业主线的自然延伸。 在银行

保险机构工作期间， 高健其实已经接触并实际配置基金资产。 不

过，此前的接触和投资，是高健投资品类中的一种，加入公募基金

公司，高健选择的将是精深的求索之路。

权益固本培基

“二次创业” ，既是高健的，也是圆信永

丰基金的。 两者都要爱拼，两者更要会赢。

于高健自己，当一切按部就班、井然

有序的时候，她选择挑战自己。 拼，对于

高健来说，本就是热爱，将爱拼发展为会

赢，则是她将持续历练的“必修课” 。

于圆信永丰基金， 十年一个里程，站

在公募基金行业高质量发展的新起点，圆

信永丰基金将继续锚定 “圆梦想、 丰财

富” 的愿景，珍惜持有人的每一分投资和

每一份信任，与时代共鸣共振，与行业并

肩前行，与投资者携手共进，坚定信心，

行稳致远，共赴下一个新的十年。

可以看到，高健有追求，圆信永丰基

金有梦想。

世间之事，有时候要看机遇。 高健在

圆信永丰基金的平台上， 寻求 “二次创

业” ，其实是握住了接力赛中颇为有利的

一棒：颇具特色的圆信永丰基金，在权益

投资上，已经在行业中打造出知名度，基

金经理中，范妍、胡春霞、肖世源、汪萍等

一批基金经理， 在市场上已有一定的声

量；圆信永丰优加生活、圆信永丰优享生

活等多只基金产品，在行业内已经形成黏

性投资者群体。

而且在高健看来，圆信永丰基金在权

益投资上，形成了以范妍等基金经理为核

心的投研团队。 这支队伍形成了较好的

投研融合氛围。 以投研会议为例，高健观

察到在圆信永丰基金的投研会议上，基金

经理和研究员可以就具体问题进行直白

对话乃至互相挑战。这样的氛围让高健感

到惊喜和激动，在她看来，这样的互动反

馈融合可以有效避免投研合作走向流程

化，可以让投研真正碰撞融合，在其中擦

出创新的火花， 在不断的挑战和辩论中，

发现规律、发现真理。

这样的氛围，是圆信永丰基金的“文

化基因” 之一。 高健不会是它的 “破坏

者” ， 而是要成为它的维护者和推广者。

高健表示，在权益投资团队，圆信永丰基

金将延续此前的投研合作模式，而且要进

一步支持和推广这样的模式。 例如，将研

究员的考核进一步向定性标准靠拢，因为

在她看来，鼓励研究员深度研究、积极分

享，与基金经理紧密配合，是形成投研一

体化合力的关键要素之一。

另外，高健还敏锐地发现，在圆信永

丰基金的权益投资中，知止而为不仅仅是

理念，更是实践。高健发现，圆信永丰基金

的基金经理对管理的边界有清晰认知，对

策略与规模、规模与收益、净值表现与投

资者获得感之间的关系， 有一种朴素认

知：如果规模超出策略容量、如果规模无

益于收益获取、如果规模变大有害于投资

者的真实获得， 那么这就是无效规模，甚

至是有害规模。

高健说，圆信永丰基金恰如十八岁的

少年，十八而至，此前的“特长” 已经让他

脱颖而出。如今“特长生” 赶考新发展，自

然是要承继优秀的经验，固本培基，强化

基本盘。
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固收顺势发力

“特长生” 赶考，面对新的考题，不能

仅仅是巩固已有的优势。 而是面对新的

行业发展要求，要在发挥特长的基础上，

寻找新的增长点、突破点和爆发点。

固收投资，是高健为圆信永丰基金带

来的“锦囊妙计” 。

一方面，固收投资是高健一直以来的

术业专攻，而且长期专注于此，自然能够

调动更多资源， 为新的平台开拓新的局

面；另一方面，高健认为，投资者的需求多

种多样，“小而美” 的权益为主的发展模

式确实带来了红利，但是随着投资者需求

的变化，固收产品已经是资产配置中的重

要组成部分。 圆信永丰基金需要形成权

益和固收“两条腿走路” 的新局面。

高健不讳言公募基金行业降费等给

公司带来的冲击，她也直言固收产品发展

相对具有快速上量、 规模稳健增长等优

势。 但是， 圆信永丰基金的自我完善，并

非是消极地应对行业和市场变化，而是主

动在公司发展的关键节点， 做出战略选

择。 高健认为，权益和固收资产天然地具

有相异的属性，两者同涨同跌的情形较为

少见，因此布局权益和固收是一种分散风

险、多维度抓住机会的安排，这正是“分

散投资是世界上唯一的免费午餐” 这一

至理名言的忠实实践。

那么，圆信永丰基金如何在固收投资

上谋篇布局？

高健带来的改变，是系统性的。目前，

圆信永丰基金在组织架构上强调固收研

究独立性，拟通过架构调整形成信用风险

制衡管理模式；在产品体系上，圆信永丰

基金重点布局固收类基金产品，逐步构建

完整的产品线；在销售体系上，圆信永丰

基金正在重新构建渠道业务部门等与固

收产品推广密切相关的环节，形成系统的

销售、推广方法；在中后台支持上，考虑到

固收产品“飞入寻常百姓家” ，越来越需

要依靠新的形式去触达固收产品的投资

者，因此在网络平台，直播互动、投资者陪

伴等工作正在陆续展开。

而且， 正因为将圆信永丰基金后续的

发展视作自己的“二次创业” ，高健坦言，

自己将运用此前积累的优势资源， 为圆信

永丰基金在固收条线上的进一步发展提供

支持。 “现在我尽量亲自参与路演及营销

工作，向市场传递我们的发展战略。扶上马

后，就是他们自己去驰骋了。 ” 高健说。

“总体的规划是希望通过均衡发展

实现双轮驱动。顺势而为、规范发展，强优

势、补短板、走正道。 我们的人员考核、产

品体系、市场条线等，都将围绕这个发展

目标进行。 ”“女帅” 高健，笃定不疑。


