
“牛散”转身幕后借疑似关联方施加影响

金龙机电“无实控人”认定存疑

本报记者 于蒙蒙

2023年初起，金龙机电便宣称公司处于无实控人状态。 不过，中国证券报记者调查发现，这一认定与实际情况或大相径庭。 金龙机电第一大股东河北宁瑞沃格企业管理咨询有限公司（简称“宁瑞沃格”）持股100%的股东赵宝泽与浙江温岭籍“牛散”万忠波存在诸多交集，其相关出资存疑；金龙机电相关董事的背景则进一步佐证了万忠波已对上市公司施加影响。

资深律师认为，《上市公司收购管理办法》规定了一致行动人及其信披要求，尽管表面无联系的一致行动人关系很难发现，但“如果有证据表明这些股东为一致行动人，则信披肯定违规” 。

2月20日，就上述疑问，中国证券报记者致电采访金龙机电。 不过，金龙机电方面未正面回应，仅称建议记者查阅公司过往公告和对深交所相关关注函的回复内容。

“老熟人”频现股东榜

早在2016年第三季度，万忠波就买入金龙机电进入前十大流通股东行列，并在随后的三个季度不断增持。

而大股东的债务危机，给了万忠波直接介入的机会。 浙江省乐清市人民法院公布的民事判决书显示，2018年4月14日，万忠波参与了金龙控股集团有限公司（简称“金龙集团” ）（金龙机电当时的控股股东）重组会议。

几乎同一时间点，多位与万忠波关系密切的股东开始介入金龙机电。 许育金在2018年第二季度新进成为金龙机电第六大股东，持股比例达2.86%。 2019年第一季度，莫家栋持股比例为1.07%；2019年第四季度，杨三彩、代东云、温岭市捷胜实业有限公司（简称“温岭捷胜” ）的持股比例分别为4.73%、3.13%、1.78%；2020年第一季度，林胜和孙捷宇分别持股4.11%、2.58%。 截至2023年第三季度，孙捷宇、代东云分别持股4.17%、3.55%。

关于上述股东，中国证券报于2023年9月25日刊发题为《北京文化真的“无实控人”吗 蹊跷交易频现 “蒙面”股东联手高管唱双簧》的调查报道，文中提及杨三彩、莫家栋与万忠波关系密切，揭示了万忠波借助相关“蒙面”股东和高管可以在很大程度上对北京文化施加影响。

天眼查显示，许育金曾担任56家公司的法定代表人，这些公司多数与万忠波存在关联。 孙捷宇持有温岭捷胜100%股权，林胜曾担任温岭捷胜监事一职。 温岭捷胜对外投资了15家注册地在北京的企业，这些企业均注册于2018年2月。 其中，北京风和畅通商贸有限公司（简称“风和畅通”）等企业的初始股东为万忠波控制的北京汉邦国信国际集团有限公司（简称“汉邦国信”），彼时风和畅通的法定代表人为上面提及的许育金。

据了解，万忠波早年从事娱乐业和房地产业，近年来开始在二级市场大展拳脚，先后出现在冀东水泥、开元教育、亚泰集团、中科三环、怡亚通、北方稀土、广晟有色、五矿稀土等公司前十大流通股东榜单，堪称“超级牛散” 。

疑与万忠波有密切交集

尽管万忠波早前介入金龙集团的债务重组并未成功，不过后续的接盘方与其存在交集。

浙江省乐清市人民法院于2020年3月31日依法受理金龙集团破产清算一案，金龙集团持有的金龙机电1.32亿股自2022年1月开始进行公开竞拍，前两轮均以流拍告终。

2022年 8月，宁瑞 沃格斥 资 6 . 91亿元 竞得金龙 集团所 持金龙 机电 1 . 32亿 股（占总股 本 16 . 49 %） 。 资料 显示，宁 瑞沃格直 到拍卖 前夕的 2022年 8月 3日 才注册成 立 ，注册 资本为 2 . 5亿元 ，由 赵宝泽全 资持有 。

名 不 见 经 传 的 竞 拍 参 与 方 ， 引 来 监 管 关 注 。 在 回 复 深 交 所 的 问 询 中 ， 赵 宝 泽 称 ， 自 己 参 与 竞 拍 股 权 的 资 金 不 存 在 对 外 募 集 、 代 持 、 结 构 化 安 排 或 者 直 接 、 间 接 使 用 上 市 公 司 及 其 关 联 方 资 金 等 情 形 。 宁 瑞 沃 格 投 资 主 要 目 的 为 获 取 投 资 收 益 ， 不 谋 求 取 得 上 市 公 司 控 制 权 。

虽然坚称自己有资金实力，但赵宝泽的过往投资并不让人信服。 按其描述，他在2021年之前主要在京津冀地区从事钢材贸易，经营主体为沧州泰禾建材有限公司（本人持股40%）（简称“泰禾建材” ）。 泰禾建材前期抓住房地产大发展机会，钢贸业务经营效益良好，积累了一定资金。

不过，赵宝泽所称的泰禾建材在2019年1月才注册成立，与其从业多年的说法并不匹配。

泰禾建材在钢贸市场鲜有踪迹，却对资本市场兴趣浓厚。 赵宝泽介绍，因房地产市场持续不景气，2021年开始，泰禾建材逐步转型从事股票投资业务。 2021年12月，泰禾建材以9.36亿元收购泰康保险集团有限公司（简称“泰康保险” ）持有的阳光城7.41%股份。

从泰康保 险处受 让阳光 城相关股 份后，泰 禾建材 旋即将 持股质押 给泰康 保险旗 下的泰康 人寿和 泰康养 老。 2022年 8月 ，泰康人寿 和泰康 养老联 合申请 对泰禾建 材所持 的价值 3 . 35亿元财产 进行保 全 。 法院 审理后 裁定，冻结 泰禾建 材所持 的阳光 城 1 . 94亿股股 票 。 这无 疑给泰 禾建材及 赵宝泽 的资金 实力打 了一个大 大的问 号 。

泰禾建材买入的阳光城 ，其实与万忠波关系匪浅 。 2017年6月，阳光城全资子公司北京臻德房地产开发有限公司与西藏鼎尊企业管理有限公司 、北京南都国际经贸有限公司签订《股权转让协议》，以64 .5亿元收购北京慧诚房地产开发有限公司（简称“北京慧诚地产 ” ）100%股权及债务。 北京慧诚地产的核心资产为“北京·卧龙国际山庄-君山别墅 ” 项目及“君山高尔夫球场 ” 。 两家卖方并非北京慧诚地产的原始股东。 工商注册资料显示，北京慧诚地产从2001年 2月注册起到2017年3月，其实控权一直掌握在万忠波手中。

从其宣称 的自有 资金规 模来看 ，经 营钢材 贸易的 赵宝泽 业务应该 颇具规 模 ，但通 过天眼查 等工具 检索 ，记 者未发 现存在与 其经营 规模和 年限相 匹配的经 营实体 。

中国证券报记者注意到，作为赵宝泽宣称的早前经营实体，泰禾建材目前由赵凤芬全资持有。 与赵凤芬同名的人士和赵宝恩分别持有北京泰禾嘉业物业管理有限公司38%、62%股权。 沧县医院某医生曾在一篇下乡义诊的文章中，提及赵宝泽与赵宝恩为兄弟关系。 而赵宝泽提交的身份证号码对应的区域恰为河北省沧州市沧县。

疑 似 为 赵 宝 泽 兄 弟 的 赵 宝 恩 与 万 忠 波 方 面 有 直 接 交 集 。 而 在 万 忠 波 旗 下 公 司 担 任 要 职 的 张 颖 ， 2004 年 现 身 于 赵 宝 恩 名 下 的 企 业 ， 不 排 除 相 关 企 业 或 系 为 万 忠 波 代 持 。 赵 宝 恩 名 下 有 两 家 成 立 于 2004 年 的 企 业 ， 分 别 为 北 京 泰 禾 丰 经 济 信 息 咨 询 有 限 公 司 和 北 京 金 鑫 垚 印 章 有 限 公 司 ， 张 颖 为 这 两 家 企 业 的 小 股 东 和 监 事 。

张颖在万忠波关联企业中担任要职。 2010年初，万忠波入主嘉辉化工（先后更名为蓝鼎国际、神话世界），随即对董事会进行了改组 ，张颖当选公司执行董事。 彼时的公告披露，张颖于2002年至今（2010年1月）在汉邦国信任财务总监职务，于2004年至今（2010年 1月）在北京慧诚地产出任法人代表职务。 在公告时点，汉邦国信和北京慧诚地产的实控人均为万忠波。

后续，张颖担任法定代表人的北京慧诚地产被64.5亿元转卖给阳光城，而疑似关联方泰禾建材买入阳光城股票。 上述诸多现象恐难用巧合来解释。

董事背景或可佐证

从上面的分析不难看出，金龙机电从第一大股东到相关中小股东，均不同程度上与万忠波存在交集。 而相关董事的任命，进一步佐证了这一判断。

2018 年 5 月 ， 金 龙 机 电 董 事 会 改 组 ， 原 实 控 人 金 绍 平 辞 去 相 关 职 务 ， 陆 续 进 入 的 多 位 新 面 孔 背 景 较 为 特 殊 。 2018 年 5 月 -2020 年 7 月 ， 莫 云 香 担 任 董 事 一 职 。 履 历 显 示 ， 其 曾 就 职 于 温 岭 市 审 计 局 负 责 审 计 工 作 。 同 一 时 间 ， 当 选 董 事 职 务 的 还 有 戴 铭 锋 ， 其 更 是 在 2023 年 11 月 接 任 董 事 长 一 职 。 与 莫 云 香 一 样 ， 戴 铭 锋 也 来 自 温 岭 。 需 要 指 出 的 是 ， 金 龙 机 电 的 注 册 地 在 浙 江 省 温 州 市 ， 温 岭 则 隶 属 于 浙 江 省 台 州 市 。 温 岭 正 是 万 忠 波 的 家 乡 。

如果说前述两人与万忠波仅是同乡关系，那么金龙机电最新一届董事会成员与万忠波的关系更为紧密。 2021年5月，金龙机电董事会完成改组，黄磊、戴铭锋、陈高森、朱一楠、郭定鸿、刘梅当选公司第五届董事会非独立董事。

履 历 显 示 ， 郭 定 鸿 在 2013 年 7 月 1 日 至 2023 年 11 月 24 日 任 中 龙 房 地 产 有 限 公 司（简 称 “中 龙 地 产 ” ） 财 务 总 监 。 而 中 龙 地 产 由 万 忠 波 旗 下 的 汉 邦 国 信 全 资 持 有 。

部 分 董 事 与 前 述 出 现 的 “蒙 面 股 东 ” 存 在 交 集 。 朱 一 楠 持 有 北 京 京 宏 源 科 技 发 展 有 限 公 司 （ 简 称 “北 京 京 宏 源 ” ） 32 . 77 % 股 权 。 在 北 京 京 宏 源 的 关 联 方 北 京 弘 毅 汇 金 投 资 管 理 有 限 公 司 中 ， 担 任 监 事 一 职 的 名 为 雒 铭 锋 。 巧 合 的 是 ， 与 雒 铭 锋 同 名 的 人 士 在 北 京 云 海 优 选 水 产 有 限 公 司 任 职 ， 该 公 司 由 代 东 云 全 资 持 股 。 代 东 云 的 名 字 先 后 出 现 在 北 京 文 化 和 金 龙 机 电 的 前 十 大 股 东 名 单 中 。

有的董事 隐匿与 万忠波 有关的履 历信息 。 刘梅的 简历显 示，其现任 北京钧 越网秀 体育发展 有限责 任公司 、北京思 阔新媒文 化产业 发展有 限公司 副总经理 、财务总 监 。 不过 ，中国证券 报记者 通过天 眼查检 索时注意 到 ，刘梅 还关联 着一家 未在简历 中披露 的公司 ，北京国昂 科技有 限公司（简称“北 京国昂 ” ）的 法定代 表人正 是她 。 北 京国昂成 立于2000年 6月，刘梅 并非其创 始人员 。 直到2019年 2月，刘梅 才从郭晓 峰手中 接过100 %股 权并担 任现职务 。 而这位 郭晓峰 背景亦不 寻常 ，天 眼查显 示其曾 在119家公司 任职 。 从 股东结 构和相 关信息来 看 ，这些 企业几 乎都是由 万忠波 及关联 方所控 制的壳公 司。 如北 京崇理 贸易有 限公司（简 称“崇理 贸易 ” ） ，北 京商立达 环境

技术有限 公司（简 称“北京 商立达 ” ）持 有 64 %股权 ，北京商 立达穿 透后的实 控人正 是万忠 波。

与 万 忠 波 涉 足 的 北 京 文 化 一 样 ， 金 龙 机 电 自 2023 年 初 便 宣 称 公 司 处 于 无 实 控 人 状 态 。 不 过 ， 结 合 中 国 证 券 报 记 者 前 述 调 查 可 知 ， 这 一 认 定 与 实 际 情 况 或 大 相 径 庭 ， 值 得 相 关 方 面 予 以 足 够 重 视 。

浙江高庭律师事务所合伙人汪志辉律师告诉中国证券报记者,《上市公司收购管理办法》规定了一致行动人及其信披要求，但表面无联系的一致行动人关系很难发现，所以难以认定。 而上市公司董事提名权，除章程有特别规定外，一般持股3%的股东就可提名。 当一名股东提名，其他实质上的一致行动人必然会表决支持，当累积表决权足够时就由其支持的人员当选为董事并实质控制公司。 “如果有证据表明这些股东为一致行动人，则信披肯定违规。 ”

■记者手记

“长牙带刺”

强化治理“隐形实控人” 乱象

●本报记者 于蒙蒙

从北京文化到金龙机电，操作手法“异曲同工” ，通

过“蒙面股东” 实现“隐形” 控制上市公司，背后都与

“牛散” 万忠波关系密切。 专家表示，“隐形实控人” 会

衍生出一系列问题， 损害上市公司及中小投资者利益，

这一乱象亟待进一步强化治理。

作为资本市场的“关键少数” ，上市公司实际控

制人、大股东一直是监管关注的重心。 从过往违规问

题来看，资金占用、内幕交易、财务造假等乱象多与其

密不可分。 为维护广大投资者利益，近年来监管手段

不断强化，大股东相关违规行为受到有效约束。

然而，一些资本“玩家” 试图通过“蒙面股东” 隐匿

实控人身份，以绕开监管。部分上市公司尽管宣称“无实

际控制人” ，但背后的资本“玩家” 通过多种手段，对上

市公司施加重要影响。 比如，在持股方面采取化整为零

的策略，多位持股比例低于5%的股东实质上代表“隐形

实控人” 利益。 一方面，规避披露相关信息。 另一方面，

“调兵遣将” 将关系密切的人员派驻上市公司董事会，

以此牢牢掌握控制权。 这已成为“隐形实控人” 的惯用

手段。

以证监会公布的陆克平操纵四环生物为例，2014年

起，陆克平以扩大其所控制的四环生物股东大会表决权

数量为目的，控制使用陆某、郁某芬、江苏德源纺织服饰

有限公司等13个证券账户和两个权益工具，通过上述账

户在四环生物股东大会上行使表决权；自行或通过徐某

民联系赵红、华樱、倪利锋、何斌买入四环生物股票，股

票表决权归陆克平。

通过上述手段，陆克平不晚于2014年5月23日成为四

环生物实际控制人， 且其在2014年5月23日至2018年4月

11日期间实际控制四环生物， 但四环生物在2014年至

2018年年度报告中均披露“无实际控制人” 。

成为“隐形实控人”有何好处？

首先，便于侵占上市公司利益。 北方某上市公司

早前豪掷数亿元购买土地， 计划打造实景娱乐项目。

该地块原主人其实是上市公司“隐形实控人” 。 由于

存在相关“硬伤” ，该地块已经闲置多年。 通过资产转

让，“隐形实控人” 得以“解套” 。 而上市公司拿地后

数年未开发，并因此减值事项拖累了业绩和现金流。

其次，便于在二级市场进出。 上市公司实控人在二

级市场减持套现约束较多。 尤其是去年8月27日，证监会

在充分听取市场建议的基础上，进一步规范股份减持行

为，要求破发、破净或分红不达标的上市公司，其控股股

东、实际控制人不得通过二级市场减持。 然而，有的资本

“玩家” 却试图躲在“无实际控制人” 这块幕布后面规

避监管。

“隐形实控人” 意在绕开监管，扰乱了市场秩序，侵

害了上市公司及中小投资者的利益。目前，类似“隐形实

控人”被处罚案例有限，背后存在一定的客观原因。有资

深律师坦言，《上市公司收购管理办法》 规定了一致行

动人及其信披要求，但表面无联系的一致行动人关系很

难发现。

业内人士呼吁，针对资本市场“关键少数” 出现的

新变化，监管手段应进行升级和强化。 上市公司要进一

步完善内部控制和治理，切实提升信息披露质量和规范

运作水平。

当前， 监管部门借助大数据识别系统等技术手段，

实时监测与识别异常交易，“长牙带刺” 持续提升监管

的前瞻性、精准性、有效性和协同性。

董事背景或可佐证

从上面的分析不难看出，金龙机电从

第一大股东到相关中小股东，均不同程度

上与万忠波存在交集。 而相关董事的任

命，进一步佐证了这一判断。

2018年5月，金龙机电董事会改组，

原实控人金绍平辞去相关职务，陆续进

入的多位新面孔背景较为特殊。 2018年

5月-2020年7月， 莫云香担任董事一

职。 履历显示，其曾就职于温岭市审计

局负责审计工作。 同一时间，当选董事

职务的还有戴铭锋，其更是在2023年11

月接任董事长一职。 与莫云香一样，戴

铭锋也来自温岭。 需要指出的是，金龙

机电的注册地在浙江省温州市，温岭则

隶属于浙江省台州市。 温岭正是万忠波

的家乡。

如果说前述两人与万忠波仅是同乡

关系，那么金龙机电最新一届董事会成员

与万忠波的关系更为紧密。2021年5月，金

龙机电董事会完成改组，黄磊、戴铭锋、陈

高森、朱一楠、郭定鸿、刘梅当选公司第五

届董事会非独立董事。

履历显示，郭定鸿在2013年7月1日

至2023年11月24日任中龙房地产有限

公司（简称“中龙地产” ）财务总监。 而

中龙地产由万忠波旗下的汉邦国信全资

持有。

部分董事与前述出现的 “蒙面股

东” 存在交集。 朱一楠持有北京京宏源

科技发展有限公司 （简称 “北京京宏

源” ）32.77%股权。 在北京京宏源的关

联方北京弘毅汇金投资管理有限公司

中，担任监事一职的名为雒铭锋。 巧合

的是，与雒铭锋同名的人士在北京云海

优选水产有限公司任职，该公司由代东

云全资持股。 代东云的名字先后出现在

北京文化和金龙机电的前十大股东名

单中。

有的董事隐匿与万忠波有关的履历

信息。 刘梅的简历显示，其现任北京钧越

网秀体育发展有限责任公司、 北京思阔

新媒文化产业发展有限公司副总经理、

财务总监。 不过，中国证券报记者通过天

眼查检索时注意到， 刘梅还关联着一家

未在简历中披露的公司， 北京国昂科技

有限公司（简称“北京国昂” ）的法定代

表人正是她。 北京国昂成立于2000年6

月，刘梅并非其创始人员。 直到2019年2

月，刘梅才从郭晓峰手中接过100%股权

并担任现职务。 而这位郭晓峰背景亦不

寻常， 天眼查显示其曾在119家公司任

职。 从股东结构和相关信息来看，这些企

业几乎都是由万忠波及关联方所控制的

壳公司。如北京崇理贸易有限公司（简称

“崇理贸易” ）， 北京商立达环境技术有

限公司（简称“北京商立达” ）持有64%

股权， 北京商立达穿透后的实控人正是

万忠波。

与万忠波涉足的北京文化一样，金

龙机电自2023年初便宣称公司处于无

实控人状态。 不过，结合中国证券报记

者前述调查可知，这一认定与实际情况

或大相径庭， 值得相关方面予以足够

重视。

浙江高庭律师事务所合伙人汪志辉

律师告诉中国证券报记者，《上市公司收

购管理办法》规定了一致行动人及其信披

要求，但表面无联系的一致行动人关系很

难发现，所以难以认定。 而上市公司董事

提名权，除章程有特别规定外，一般持股

3%的股东就可提名。 当一名股东提名，其

他实质上的一致行动人必然会表决支持，

当累积表决权足够时就由其支持的人员

当选为董事并实质控制公司。“如果有证

据表明这些股东为一致行动人，则信披肯

定违规。 ”

“牛散”转身幕后借疑似关联方施加影响

金龙机电“无实控人” 认定存疑

2023年初起，金龙机电便宣称公司

处于无实控人状态。 不过，中国证券报

记者调查发现，这一认定与实际情况或

大相径庭。 金龙机电第一大股东河北宁

瑞沃格企业管理咨询有限公司 （简称

“宁瑞沃格” ） 持股100%的股东赵宝泽

与浙江温岭籍“牛散” 万忠波存在诸多

交集，其相关出资存疑；金龙机电相关

董事的背景则进一步佐证了万忠波已

对上市公司施加影响。

资深律师认为，《上市公司收购管

理办法》规定了一致行动人及其信披要

求，尽管表面无联系的一致行动人关系

很难发现，但“如果有证据表明这些股

东为一致行动人，则信披肯定违规” 。

2月20日，就上述疑问，中国证券报

记者致电采访金龙机电。 不过，金龙机

电方面未正面回应，仅称建议记者查阅

公司过往公告和对深交所相关关注函

的回复内容。

●本报记者 于蒙蒙

“老熟人”频现股东榜

早在2016年第三季度，万忠波就买入

金龙机电进入前十大流通股东行列，并在

随后的三个季度不断增持。

而大股东的债务危机，给了万忠波直

接介入的机会。浙江省乐清市人民法院公

布的民事判决书显示，2018年4月14日，

万忠波参与了金龙控股集团有限公司（简

称 “金龙集团” ）（金龙机电当时的控股

股东）重组会议。

几乎同一时间点，多位与万忠波关系

密切的股东开始介入金龙机电。许育金在

2018年第二季度新进成为金龙机电第六

大股东，持股比例达2.86%。 2019年第一

季度， 莫家栋持股比例为1.07%；2019年

第四季度，杨三彩、代东云、温岭市捷胜实

业有限公司（简称“温岭捷胜” ）的持股

比例分别为4.73%、3.13%、1.78%；2020年

第一季度，林胜和孙捷宇分别持股4.11%、

2.58%。 截至2023年第三季度，孙捷宇、代

东云分别持股4.17%、3.55%。

关于上述股东，中国证券报于2023年

9月25日刊发题为《北京文化真的“无实

控人” 吗 蹊跷交易频现 “蒙面” 股东联

手高管唱双簧》的调查报道，文中提及杨

三彩、莫家栋与万忠波关系密切，揭示了

万忠波借助相关“蒙面” 股东和高管可以

在很大程度上对北京文化施加影响。

天眼查显示，许育金曾担任56家公司

的法定代表人，这些公司多数与万忠波存

在关联。孙捷宇持有温岭捷胜100%股权，

林胜曾担任温岭捷胜监事一职。温岭捷胜

对外投资了15家注册地在北京的企业，这

些企业均注册于2018年2月。其中，北京风

和畅通商贸有限公司 （简称 “风和畅

通” ）等企业的初始股东为万忠波控制的

北京汉邦国信国际集团有限公司 （简称

“汉邦国信” ），彼时风和畅通的法定代表

人为上面提及的许育金。

据了解，万忠波早年从事娱乐业和房

地产业， 近年来开始在二级市场大展拳

脚，先后出现在冀东水泥、开元教育、亚泰

集团、中科三环、怡亚通、北方稀土、广晟

有色、五矿稀土等公司前十大流通股东榜

单，堪称“超级牛散” 。

疑与万忠波有密切交集

尽管万忠波早前介入金龙集团的债

务重组并未成功，不过后续的接盘方与其

存在交集。

浙江省乐清市人民法院于2020年3月

31日依法受理金龙集团破产清算一案，金

龙集团持有的金龙机电1.32亿股自2022

年1月开始进行公开竞拍， 前两轮均以流

拍告终。

2022年8月，宁瑞沃格斥资6.91亿元

竞得金龙集团所持金龙机电1.32亿股

（占总股本16.49%）。 资料显示，宁瑞沃

格直到拍卖前夕的2022年8月3日才注册

成立，注册资本为2.5亿元，由赵宝泽全资

持有。

名不见经传的竞拍参与方，引来监

管关注。 在回复深交所的问询中，赵宝

泽称，自己参与竞拍股权的资金不存在

对外募集、 代持、 结构化安排或者直

接、 间接使用上市公司及其关联方资

金等情形。 宁瑞沃格投资主要目的为

获取投资收益，不谋求取得上市公司控

制权。

虽然坚称自己有资金实力，但赵宝泽

的过往投资并不让人信服。 按其描述，他

在2021年之前主要在京津冀地区从事钢

材贸易，经营主体为沧州泰禾建材有限公

司 （本人持股40%）（简称 “泰禾建

材” ）。 泰禾建材前期抓住房地产大发展

机会，钢贸业务经营效益良好，积累了一

定资金。

不过，赵宝泽所称的泰禾建材在2019

年1月才注册成立， 与其从业多年的说法

并不匹配。

泰禾建材在钢贸市场鲜有踪迹，却对

资本市场兴趣浓厚。 赵宝泽介绍，因房地

产市场持续不景气，2021年开始， 泰禾建

材逐步转型从事股票投资业务。2021年12

月，泰禾建材以9.36亿元收购泰康保险集

团有限公司（简称“泰康保险” ）持有的

阳光城7.41%股份。

从泰康保险处受让阳光城相关股份

后， 泰禾建材旋即将持股质押给泰康保

险旗下的泰康人寿和泰康养老。 2022年8

月， 泰康人寿和泰康养老联合申请对泰

禾建材所持的价值3.35亿元财产进行保

全。 法院审理后裁定，冻结泰禾建材所持

的阳光城1.94亿股股票。这无疑给泰禾建

材及赵宝泽的资金实力打了一个大大的

问号。

泰禾建材买入的阳光城，其实与万忠

波关系匪浅。 2017年6月，阳光城全资子

公司北京臻德房地产开发有限公司与西

藏鼎尊企业管理有限公司、北京南都国际

经贸有限公司签订 《股权转让协议》，以

64.5亿元收购北京慧诚房地产开发有限

公司（简称“北京慧诚地产” ）100%股权

及债务。 北京慧诚地产的核心资产为“北

京·卧龙国际山庄-君山别墅” 项目及

“君山高尔夫球场” 。 两家卖方并非北京

慧诚地产的原始股东。 工商注册资料显

示，北京慧诚地产从2001年2月注册起到

2017年3月，其实控权一直掌握在万忠波

手中。

从其宣称的自有资金规模来看，经

营钢材贸易的赵宝泽业务应该颇具规

模，但通过天眼查等工具检索，记者未发

现存在与其经营规模和年限相匹配的经

营实体。

中国证券报记者注意到，作为赵宝泽

宣称的早前经营实体，泰禾建材目前由赵

凤芬全资持有。与赵凤芬同名的人士和赵

宝恩分别持有北京泰禾嘉业物业管理有

限公司38%、62%股权。 沧县医院某医生

曾在一篇下乡义诊的文章中，提及赵宝泽

与赵宝恩为兄弟关系。 而赵宝泽提交的身

份证号码对应的区域恰为河北省沧州市

沧县。

疑似为赵宝泽兄弟的赵宝恩与万忠

波方面有直接交集。 而在万忠波旗下公

司担任要职的张颖，2004年现身于赵宝

恩名下的企业， 不排除相关企业或系为

万忠波代持。 赵宝恩名下有两家成立于

2004年的企业，分别为北京泰禾丰经济

信息咨询有限公司和北京金鑫垚印章有

限公司， 张颖为这两家企业的小股东和

监事。

张颖在万忠波关联企业中担任要职。

2010年初，万忠波入主嘉辉化工（先后更

名为蓝鼎国际、神话世界），随即对董事

会进行了改组， 张颖当选公司执行董事。

彼时的公告披露， 张颖于2002年至今

（2010年1月）在汉邦国信任财务总监职

务，于2004年至今（2010年1月）在北京

慧诚地产出任法人代表职务。 在公告时

点，汉邦国信和北京慧诚地产的实控人均

为万忠波。

后续，张颖担任法定代表人的北京慧

诚地产被64.5亿元转卖给阳光城，而疑似

关联方泰禾建材买入阳光城股票。 上述诸

多现象恐难用巧合来解释。
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