
昆仑万维董事长兼CEO方汉：

加速AI产品落地 赋能企业数智化转型

本报记者 刘杨

昆仑万维董事长兼CEO方汉日前在接受中国证券报记者专访时表示，今年AIGC（生成式人工智能）火爆主要是技术推动，但核心是将AI技术转化为产品和市场，真正的商业模式创新才会是下一代巨头成长的底层基因。 方汉认为，免费的模式加上端侧推理的创新，AIGC的颠覆式创新未来一定会在C端大放异彩，用户数更多、规模更大的新巨头未来也将在C端涌现。

“目前昆仑万维天工大模型已正式对全社会开放服务，昆仑万维正加速实现六大AI业务矩阵的产品落地，能够更大程度地释放生产力、提升用户效率；同时推出了AI� Agent的产品，助力大模型产业创新发展。 未来，公司将持续致力于提升和优化大模型算法，打造优秀的AI应用产品和智能助手，赋能万千企业更好进行数智化转型。 ”方汉称。

To� B与To� C并重

中国证券报：业内趋势从卷大模型开始过渡到卷应用，天工大模型在落地应用的策略上主要是To� B还是To� C？ 公司国内最快落地的应用会是AI搜索吗？ 优势如何？

方汉：基于昆仑万维此前在从0到1打造千万级别DAU产品的经验，渐进式创新一定是B端必由之路，颠覆式创新一定是在C端大放异彩，AI时代下个十年的巨头一定是面向C端用户的免费订阅公司。

我们基于这些底层逻辑的思考，在落地应用方面制定了自己的策略，我们会以To� B和To� C并重的方式进行落地。在国内，AI产品仍然是“B端+C端”的逻辑，所以除了B端的合作，我们也会向C端提供AI搜索产品；在海外，我们认为增长最快的仍然是C端产品，所以我们在海外会推出AI游戏、AI音乐、AI动漫、AI社交。基于不同的策略，在不同市场和领域中推进优势领域应用的快速落地，从

而实现全面的业务转型和发展。

我们构建了六大AI业务矩阵，其中，在国内最快落地的应用是天工AI搜索，这是国内第一款融入大语言模型的搜索引擎。 天工AI搜索的优势主要有几个方面：一是在大模型技术方面，天工AI搜索采用了大语言模型技术，这种技术具有强大的语义理解和生成能力，能够更好地理解用户的搜索意图，并提供准确、个性化的搜索结果。 大模型技术的应用使得搜索结果更加精确、全面，提升了

搜索的效果和用户体验；并且搜索能够解决大模型的幻觉问题，让大模型实现更快的迭代进化。

二是在自然语言搜索方面，天工AI搜索主打自然语言搜索，用户可以用简单的语言进行提问，无需拘泥于特定关键词或操作符。 天工AI搜索能够分析用户的真实意图，并捕捉问题中的上下文关系，从而提供更精确、更全面的搜索结果。

三是在多模态搜索能力方面，天工AI搜索在未来将进一步升级迭代，增加多模态搜索能力。 这意味着天工AI搜索将能够处理多种不同的信息形式，如文字、图像、音频等，从而更好地满足用户的搜索需求。

算力储备充足

中国证券报：公司在算力储备方面有何最新进展？

方汉：我们已经采购了大量的算力，足够支撑到下一代多模态大模型的研发，昆仑万维基本上都是按照提前一年的规划去部署的。

截至今年三季末，我们公司采购及租赁芯片已到货约6000张，另外还有约3000张芯片待交付。 目前，昆仑万维已有算力预计能够满足未来1-2年除视频AIGC之外的大模型算力需求。

AI时代有一个比较大的困难，因为GPU在内的推理成本，包括OpenAI、微软这样的企业在内，任何一个公司都无法做到为所有人提供服务，因此我们认为未来还是要看端侧模型。 未来在手机上就可以推广7B、13B甚至500B模型，用户用购买手机的价格涵盖将来要支付的AI推理费用。 此外，随着技术迭代，大模型推理成本以每年10倍速下降。

中国证券报：“All� in� AGI与AIGC”是否是昆仑万维第二次战略转型？ 控股艾捷科芯是战略中的一部分吗？

方汉：今年我们提出“All� in� AGI与AIGC” ，这确实是昆仑万维的一次重要战略转型。 目标是在夯实现有业务的基础上，通过全面发展人工通用智能，提升公司的竞争力。 未来十年，昆仑万维计划全力聚焦AGI与AIGC，从集团层面整合各板块资源，优化配置，加速实现AI产品落地。

为建立并保持在人工智能赛道的长期核心竞争优势，我们今年宣布通过增资方式控股AI算力芯片企业艾捷科芯，完成“算力基础设施-大模型算法-AI应用”全产业链布局。 艾捷科芯是一家专注于AI大算力及配套芯片的研发生产企业，与昆仑万维的战略转型目标相符。

中国证券报：AI带来的是渐进性创新还是颠覆性发展？ 作为大模型领域的先行者，你能给其他想要数智化转型的中小企业怎样的发展建议？

方汉：未来十年，AI仍然是互联网或者技术投资的一个主赛道，竞争还远远没有到来，高潮也远远没有到来。 在这个大潮中，选择B端、C端何种赛道，其实才是目前企业更需要思考的事情。

我对中小企业的建议是，拥抱AI技术，思考颠覆式创新。 当下所有人都会被逼着读技术、理解技术，这是没有办法的事情。 只有理解AI技术的边界以后，创业者才能做出更好的颠覆式创新，产品和运营才能思考什么是AI能够赋能的，能够创造出新的商业模式和产品模式。

发力AI� Agent

中国证券报：目前，昆仑万维已经构建出了六大AI业务矩阵，也在12月1日发布了“天工SkyAgents”平台，公司是基于怎样的考虑发力AI� Agent的呢？

方汉：AI� Agent译为“人工智能体” ，是一种能够感知环境、进行决策和执行动作的智能实体。 不同于传统的人工智能程序，基于大模型能力打造的AI� Agent具备通过独立思考、调用工具去逐步完成给定目标的能力。

众所周知，OpenAI开放了很多大模型API，需要用户有比较强的编程能力调用API去实现自己的大模型落地。 这是一个较高的门槛，因为多数用户不具备代码开发能力，这时候就需要“天工SkyAgents”———通过低代码的、大模型的二次开发接口，让用户通过将Agent-to-Agent，Human-to-Agent的交互模式集成在高度模块化的大语言模型构件中，实现完全无代码化操作，并通过简单

直观的图形界面进行任务设定和部署，为广大用户提供一个全面、高效且易于使用的AI产品，能够帮助用户轻松利用大模型能力应对复杂任务，满足日常需求、驱动业务增长等。

谁能尽快让AI技术落地，谁能尽快寻找合适的场景、创造价值，就能在下一个十年立于峰顶。 昆仑万维不仅是观察者，更是AGI与AIGC领域的先行者。 我们会持续致力于提升和优化大模型算法，打造优秀的AI应用产品和智能助手，赋能万千企业更好进行数智化转型。
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大模型市场格局渐分化

云计算厂商平台优势明显

●本报记者 彭思雨

12月20日，百度智能云在2023百度

云智大会·智算大会上发布一系列云计

算基础设施产品，帮助开发者降低AI原

生应用开发门槛，加速企业AI原生应用

落地。 大模型市场竞争日益激烈，云计

算厂商平台优势更加凸显。

业内人士表示，大模型领跑企业的

升级步伐反映出市场参与者的发展路

线出现分化，云计算市场格局有望率先

加速洗牌。未来更多企业将在云厂商的

算力、 模型和数据资源基础上开发AI

原生应用， 推动AI原生应用市场走向

繁荣。

算力资源雄厚

百度集团副总裁侯震宇表示，百度

正在基于“云智一体” 战略，从三方面

重构云计算服务，包括面向模型的智算

基础设施、 面向数据的数据基础设施、

面向应用的云基础设施， 以支撑AI原

生应用落地。

在此次大会上，百度智能云密集发

布了百舸等20个云计算基础设施，涵

盖智能计算、通用计算、数据库和大数

据、分布式云、应用开发平台五大领域。

据百度智能云介绍，在智能计算方

面，全新发布的百度百舸·AI异构计算

平台3.0针对AI原生应用以及大模型的

训练、推理等环节进行了专项优化。 百

舸3.0在稳定、高效、易运维三个方面大

幅升级产品能力，实现万卡级别任务有

效训练时长达到98%以上，带宽有效性

可达95%。

针对AI原生时代智能算力的供给

平衡问题，百度智能云发布智算网络平

台。 在算力资源层面，智算网络平台支

持将百度及第三方建设的智算中心、超

算中心、边缘节点等智算节点进行全域

接入，将分散和异构的算力资源连接起

来，形成统一的算力网络资源池，再通

过百度自主研发的算力调度算法，智能

分析各类算力资源的状态、性能和利用

率等指标，统一调度算力，让智算资源

灵活、稳定、高效地交付给有需求的用

户，实现智算资源的“南水北调” 。

百度太行·计算新增了三款计算实

例。全新推出第7代（通用计算型）云服

务器实例G7， 综合性能较上一代产品

提升10%；发布昆仑芯弹性裸金属实例

NKL5，搭载了百度自研的昆仑芯R300

加速处理器，在大模型推理场景综合性

能较业界主流加速卡可提升50%；发布

基于昇腾910B加速处理器打造的弹性

高性能计算实例NH6T，在大模型训练

场景中，综合性能较业界主流加速卡可

提升40%。

基于大模型技术先发优势和强大

的大模型全栈资源， 百度平台化的市

场定位更加凸显。据百度智能云介绍，

自8月31日文心大模型向全社会全面

开放以来，在千帆大模型平台上，大模

型API日调用量增长10倍。 目前千帆

平台已经累计服务超过4万家企业用

户，累计帮助企业用户精调近1万个大

模型。

市场竞争激烈

今年下半年开始，大模型市场参与

者越来越多。 涉足AI大模型赛道的企

业已经从百度、阿里、腾讯、华为等国内

头部云厂商向更多垂直行业领域扩展。

“随着大模型技术的发展，市场竞

争也日益激烈。 ” 人工智能天使投资人

郭涛对中国证券报记者表示，国内大模

型市场参与者之间的竞争不仅体现在

技术研发层面， 还表现在市场份额、客

户资源等方面。 为了在竞争中脱颖而

出，各家企业都在努力提升自身的核心

竞争力，包括技术创新、产品质量、服务

水平等。

业内人士表示，作为国内大模型市

场的领跑企业，百度此次提出“大模型

重构云计算” 的新范式，一定程度上反

映了当前大模型市场参与者发展路线

开始出现分化。

郭涛认为，国内大模型领跑企业在

技术创新方面投入了大量资源，以保持

在市场竞争中的领先地位。 例如，通过

优化算法、提高训练效率、降低计算成

本等手段，不断提升大模型的性能和实

用性。 从产业布局来看，为了应对市场

竞争，国内大模型领跑企业纷纷加大在

产业链上下游的投资力度。 在硬件设

备、云计算平台、数据服务等领域进行

布局，形成了完整的产业生态链。

鸿博股份副总裁、英博数科CEO周

韡韡告诉记者：“除了做通用大模型和

垂直行业大模型研发，还有一些企业切

入模型层上下游赛道，例如有的公司专

门为训练大模型的企业做算法加速。 大

模型开发和应用市场已经涌现出一批

富有活力的创业公司。 ”

在大模型市场机会驱动下，云计算

市场格局有望率先加速洗牌。“大模型

正在成为通用的服务能力，MaaS （大

模型即平台） 将大幅降低Al落地的门

槛，其依赖的新型IT基础设施也将进一

步在底层颠覆现有的云计算市场格

局。 ” 侯震宇称。

据IDC预测，到2025年，全球至少

70%的企业将与云服务提供商开展战

略合作，共同开发AI平台、开发者工具

以及基础设施。

IDC中国区副总裁兼首席分析师

武连峰表示， 未来5-10年是AI大模型

加速重构企业数字化的关键时期。从节

约经济成本和效益最大化的角度来看，

未来大模型市场参与者的分工会更加

明确。 更多企业将在云厂商的算力、模

型和数据资源基础上开发AI原生应

用，推动AI原生应用市场走向繁荣。
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张家界旅游集团股份有限公司

关于持股5%以上股东部分股份被冻结的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导

性陈述或重大遗漏。

张家界旅游集团股份有限公司（以下简称“公司” ）于近日收到公司持股5%以上股东

张家界市武陵源旅游产业发展有限公司（以下简称“产业公司” ）的通知，并向中国证券登

记结算有限责任公司深圳分公司申请查询，产业公司所持本公司部分股份被呼和浩特市赛

罕区人民法院司法冻结，具体情况如下：

一、本次股份被冻结的基本情况：

股东

名称

是否为控股

股东或第一

大股东及其

一致行动人

本次冻结股

份数量

占其所

持股份

比例

占公司总

股本的比

例

是否为

限售股

是否为

补充质

押

起始日 到期日

冻结执

行人

原因

产业公

司

是 25,577,203 84.58% 6.32% 否 否

2023年

12月15

日

2026年

12月14

日

呼和浩

特市赛

罕区人

民法院

司法冻

结

二、股东股份累计被冻结情况：

截至本公告日，本公司控股股东张家界市经济发展投资集团有限公司（以下简称“经

投集团” ）经投集团及其一致行动人产业公司所持股份累计被冻结情况如下：

股东名称 持股数量 持股比例

累计被冻结数

量

累计被标记数

量

合计占其所持股

份比例

合计占公司总股

本比例

经投集团 112,653,131 27.83% 0 0 0 0

产业公司 30,239,920 7.47% 25,577,203 0 84.58% 6.32%

合计 142,893,051 35.30% 25,577,203 0 17.90% 6.32%

三、其他说明

本次股东股份被冻结不会对公司生产经营造成影响。产业公司正积极通过置换其他财

产保全措施解除股份冻结消除不良影响，公司将会持续关注上述事项的进展，并积极协助

其履行信息披露义务。

四、备查文件

中国证券登记结算有限责任公司证券质押及司法冻结明细表。

特此公告。

张家界旅游集团股份有限公司董事会

2023年12月20日
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青岛农村商业银行股份有限公司

第四届董事会第十一次会议决议公告

本行及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏。

青岛农村商业银行股份有限公司（以下简称“本行” ）第四届董事会第十一次会议于

2023年12月19日在本行总行召开。会议通知已于2023年12月8日以电子邮件及书面方式发

出。应出席本次会议的董事12人，实际出席本次会议（含网络方式）的董事11人。刘冰冰董

事因工作原因不能出席本次会议，授权委托鲁玉瑞董事代为出席并行使表决权。李庆香、薛

健、王少飞、李维安董事以网络方式参加会议。 会议由董事长王锡峰主持，部分监事列席了

会议。 会议的召开及表决程序符合《中华人民共和国公司法》及《公司章程》的有关规定。

会议审议通过了以下议案：

一、审议并通过《关于〈青岛农村商业银行股份有限公司董事会对行长授权方案〉的

议案》。

表决结果为：同意12票，反对0票，弃权0票。

二、审议并通过《关于重新制定〈青岛农村商业银行股份有限公司独立董事制度〉的

议案》。

表决结果为：同意12票，反对0票，弃权0票。

本议案需提交股东大会审议。

三、审议并通过《关于修订〈青岛农商银行预期信用损失法实施细则〉的议案》。

表决结果为：同意12票，反对0票，弃权0票。

四、审议并通过《关于青岛农村商业银行股份有限公司2023年四季度和2024年一季度

预期信用损失法模型和参数方案的议案》。

表决结果为：同意12票，反对0票，弃权0票。

五、审议并通过《关于向部分村镇银行增加投资的议案》。

表决结果为：同意12票，反对0票，弃权0票。

六、审议并通过《关于处置固定资产的议案》。

表决结果为：同意12票，反对0票，弃权0票。

七、审议并通过《关于列支相关费用的议案》。

表决结果为：同意12票，反对0票，弃权0票。

特此公告。

青岛农村商业银行股份有限公司董事会

2023年12月20日
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广东和胜工业铝材股份有限公司

关于公司股东股份解除质押的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大

遗漏。

广东和胜工业铝材股份有限公司（以下称“公司” 或“本公司” ）近日接到公司股东宾建存先生通

知，获悉其所持有本公司的股份解除质押，具体事项如下：

一、股东股份解除质押的基本情况

1、本次解除质押基本情况

股东

名称

是否为控股股东

或第一大股东及

其一致行动人

本次解除质押

股份数量

（股）

占其所持

股份比例

占公司当前

总股本比例

起始日 解除日期 质权人

宾建存 是 1,680,251 15.56% 0.60% 2022-12-19 2023-12-19

国信证券股份

有限公司

2、股东股份累计质押基本情况

截至公告披露日，宾建存及其一致行动人所持质押股份情况如下：

股东

名称

持股数量

（股）

持股比

例

累计质押数

量

（股）

占其所

持股份

比例

占公司

当前总

股本比

例

已质押股份情况 未质押股份情况

已质押股份限

售和冻结数量

（股）

占已质

押股份

比例

未质押股份

限售和冻结

数量

（股）

占未质押

股份比例

李建湘 96,134,983 34.34%

40,705,

020

42.34

%

14.54% 40,705,020 100% 31,396,216 56.64%

宾建存 10,797,605 3.86% 0 0% 0% 0 0% 0 0%

李江 10,476,406 3.74% 0 0% 0% 0 0% 7,857,304 75%

李清 7,940,544 2.84% 0 0% 0% 0 0% 0 0%

合计 125,349,538 44.78%

40,705,

020

32.47

%

14.54% 40,705,020 100% 39,253,520 46.37%

注：1、截至公告披露日，上述股东所持股份不存在被冻结的情况，上述限售股包含高管锁定股；以上

比例数据与合计数若有差异为四舍五入造成；

2、公司在2023年7月6日完成了2022年度利润分配及资本公积金转增股本，向全体股东每10股转增

4.002092股，转增完成后，公司总股本变更为279,942,783股。 宾建存先生持股由7,711,422股变更为

10,797,605股，原质押股份数量由1,200,000股变更为1,680,251股，本次质押解除后，宾建存先生无

质押股数。

二、备查文件

1、中国证券登记结算有限责任公司股份冻结明细表。

特此公告。

广东和胜工业铝材股份有限公司董事会

2023年12月21日
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江苏鼎胜新能源材料股份有限公司

关于收到上海证券交易所《关于终止对江苏鼎胜新能源材料股份有限公司

向特定对象发行股票审核的决定》的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

江苏鼎胜新能源材料股份有限公司（以下简称“公司” ）于2023年12月8日分别召开

第五届董事会第四十七次会议、 第五届监事会第三十四次会议， 审议通过了 《关于终止

2022年度向特定对象发行股票事项并撤回申请文件的议案》，同意公司终止2022年度向特

定对象发行股票事项（以下简称“本次发行股票事项” ），并向上海证券交易所（以下简称

“上交所” ）申请撤回申请文件。 公司独立董事全体审议通过该事项并发表了同意的审核

意见。 根据公司2023年第一次临时股东大会的授权，该撤回事项无须提交公司股东大会审

议。 具体内容详见公司披露于中国证监会指定信息披露网站巨潮资讯网（www.cninfo.

com.cn）上的相关公告。

2023年12月14日，公司和保荐人中信证券股份有限公司向上交所提交了《江苏鼎胜新

能源材料股份有限公司关于撤回向特定对象发行股票申请文件的申请》和《中信证券股份

有限公司关于撤销江苏鼎胜新能源材料股份有限公司向特定对象发行股票并在主板上市

保荐工作的申请》，分别申请撤回向特定对象发行股票的申请文件和申请撤销向特定对象

发行股票并在主板上市保荐工作。

近日，公司收到上交所出具的《关于终止对江苏鼎胜新能源材料股份有限公司向特定

对象发行股票审核的决定》（上证上审（再融资）〔2023〕778号），上交所根据《上海证券

交易所上市公司证券发行上市审核规则》 第十九条、《上海证券交易所股票发行上市审核

规则》第六十三条（二）的有关规定，决定终止对公司向特定对象发行股票的审核。

特此公告。

江苏鼎胜新能源材料股份有限公司

董事会

2023年12月21日

昆仑万维董事长兼CEO方汉：

加速AI产品落地 赋能企业数智化转型

� To B与To C并重

中国证券报：业内趋势从卷大模

型开始过渡到卷应用，天工大模型在

落地应用的策略上主要是To� B还是

To� C？公司国内最快落地的应用会是

AI搜索吗？ 优势如何？

方汉： 基于昆仑万维此前在从0

到1打造千万级别DAU产品的经验，

渐进式创新一定是B端必由之路，颠

覆式创新一定是在C端大放异彩，AI

时代下个十年的巨头一定是面向C端

用户的免费订阅公司。

我们基于这些底层逻辑的思

考， 在落地应用方面制定了自己的

策略， 我们会以To � B和To � C并重

的方式进行落地。在国内，AI产品仍

然是“B端+C端” 的逻辑，所以除了

B端的合作，我们也会向C端提供AI

搜索产品；在海外，我们认为增长最

快的仍然是C端产品，所以我们在海

外会推出AI游戏、AI音乐、AI动漫、

AI社交。 基于不同的策略，在不同市

场和领域中推进优势领域应用的快

速落地， 从而实现全面的业务转型

和发展。

我们构建了六大AI业务矩阵，其

中， 在国内最快落地的应用是天工AI

搜索， 这是国内第一款融入大语言模

型的搜索引擎。 天工AI搜索的优势主

要有几个方面： 一是在大模型技术方

面， 天工AI搜索采用了大语言模型技

术， 这种技术具有强大的语义理解和

生成能力， 能够更好地理解用户的搜

索意图，并提供准确、个性化的搜索结

果。 大模型技术的应用使得搜索结果

更加精确、全面，提升了搜索的效果和

用户体验； 并且搜索能够解决大模型

的幻觉问题， 让大模型实现更快的迭

代进化。

二是在自然语言搜索方面，天工

AI搜索主打自然语言搜索，用户可以

用简单的语言进行提问， 无需拘泥于

特定关键词或操作符。 天工AI搜索能

够分析用户的真实意图， 并捕捉问题

中的上下文关系，从而提供更精确、更

全面的搜索结果。

三是在多模态搜索能力方面，

天工AI搜索在未来将进一步升级

迭代，增加多模态搜索能力。 这意

味着天工AI搜索将能够处理多种

不同的信息形式，如文字、图像、音

频等，从而更好地满足用户的搜索

需求。

算力储备充足

中国证券报： 公司在算力储备方

面有何最新进展？

方汉： 我们已经采购了大量的算

力， 足够支撑到下一代多模态大模型

的研发， 昆仑万维基本上都是按照提

前一年的规划去部署的。

截至今年三季度末， 我们公司采

购及租赁芯片已到货约6000张，另外

还有约3000张芯片待交付。 目前，昆

仑万维已有算力预计能够满足未来

1-2年除视频AIGC之外的大模型算

力需求。

AI时代有一个比较大的困难，因

为 GPU 在 内 的 推 理 成 本 ， 包 括

OpenAI、微软这样的企业在内，任何

一个公司都无法做到为所有人提供

服务，因此我们认为未来还是要看端

侧模型。 未来在手机上就可以推广

7B、13B甚至500B模型， 用户用购买

手机的价格涵盖将来要支付的AI推

理费用。 此外，随着技术迭代，大模型

推理成本以每年10倍速下降。

中国证券报 ：“All� in� AGI与

AIGC” 是否是昆仑万维第二次战略

转型？ 控股艾捷科芯是战略中的一部

分吗？

方汉： 今年我们提出 “All� in�

AGI与AIGC” ，这确实是昆仑万维的

一次重要战略转型。 目标是在夯实现

有业务的基础上， 通过全面发展人工

通用智能，提升公司的竞争力。未来十

年， 昆仑万维计划全力聚焦AGI与

AIGC，从集团层面整合各板块资源，

优化配置，加速实现AI产品落地。

为建立并保持在人工智能赛道的

长期核心竞争优势， 我们今年宣布通

过增资方式控股AI算力芯片企业艾

捷科芯，完成“算力基础设施-大模型

算法-AI应用” 全产业链布局。 艾捷

科芯是一家专注于AI大算力及配套

芯片的研发生产企业， 与昆仑万维的

战略转型目标相符。

中国证券报：AI带来的是渐进性

创新还是颠覆性发展？ 作为大模型领

域的先行者， 你能给其他想要数智化

转型的中小企业怎样的发展建议？

方汉： 未来十年，AI仍然是互联

网或者技术投资的一个主赛道， 竞争

还远远没有到来， 高潮也远远没有到

来。在这个大潮中，选择B端、C端何种

赛道， 其实才是目前企业更需要思考

的事情。

我对中小企业的建议是，拥抱AI

技术，思考颠覆式创新。当下所有人都

会被逼着读技术、理解技术，这是没有

办法的事情。 只有理解AI技术的边界

以后， 创业者才能做出更好的颠覆式

创新，产品和运营才能思考什么是AI

能够赋能的， 能够创造出新的商业模

式和产品模式。

� 发力AI Agent

中国证券报：目前，昆仑万维已

经构建出了六大AI业务矩阵，也在12

月1日发布了“天工SkyAgents” 平台，

公司是基于怎样 的 考虑 发力 AI�

Agent的呢？

方汉：AI� Agent译为 “人工智

能体” ，是一种能够感知环境、进行

决策和执行动作的智能实体。不同于

传统的人工智能程序，基于大模型能

力打造的AI� Agent具备通过独立思

考、调用工具去逐步完成给定目标的

能力。

众所周知，OpenAI开放了很多

大模型API， 需要用户有比较强的编

程能力调用API去实现自己的大模型

落地。这是一个较高的门槛，因为多数

用户不具备代码开发能力， 这时候就

需要“天工SkyAgents”———通过低

代码的、大模型的二次开发接口，让用

户 通 过 将 Agent-to-Agent，

Human-to-Agent的交互模式集成

在高度模块化的大语言模型构件中，

实现完全无代码化操作，并通过简单

直观的图形界面进行任务设定和部

署，为广大用户提供一个全面、高效且

易于使用的AI产品，能够帮助用户轻

松利用大模型能力应对复杂任务，满

足日常需求、驱动业务增长等。

谁能尽快让AI技术落地，谁能尽

快寻找合适的场景、创造价值，就能在

下一个十年立于峰顶。 昆仑万维不仅

是观察者，更是AGI与AIGC领域的先

行者。 我们会持续致力于提升和优化

大模型算法，打造优秀的AI应用产品

和智能助手， 赋能万千企业更好进行

数智化转型。

昆仑万维董事长兼CEO方汉日前在接受中

国证券报记者专访时表示，今年AIGC（生成式

人工智能）火爆主要是技术推动，但核心是将AI

技术转化为产品和市场， 真正的商业模式创新

才会是下一代巨头成长的底层基因。方汉认为，

免费的模式加上端侧推理的创新，AIGC的颠覆

式创新未来一定会在C端大放异彩， 用户数更

多、规模更大的新巨头未来也将在C端涌现。

“目前昆仑万维天工大模型已正式对全社

会开放服务， 昆仑万维正加速实现六大AI业务

矩阵的产品落地，能够更大程度地释放生产力、

提升用户效率；同时推出了AI� Agent的产品，助

力大模型产业创新发展。未来，公司将持续致力

于提升和优化大模型算法， 打造优秀的AI应用

产品和智能助手， 赋能万千企业更好进行数智

化转型。 ” 方汉称。

●本报记者 刘杨


