
禾丰股份总裁邱嘉辉：

提升饲料业务战略地位 实现销量快速增长

本报记者 宋维东

禾丰股份总裁邱嘉辉日前接受中国证券报记者专访时表示，公司制定了“饲料销量三年翻倍”目标，进一步提升饲料业务战略地位，未来将努力打造饲料业务系统能力，不断扩大市场份额，持续提供可观的现金流，提高公司整体竞争力。

做强做大饲料业务

中国证券报：如何实现“饲料销量三年翻倍”目标？

邱嘉辉：“饲料销量三年翻倍”目标是公司基于饲料板块各大销售区域的目标规划汇总得来的。 提出这一目标主要基于两点原因。 饲料行业集中度不断提高，销量快速向头部企业集中，这是行业趋势。 同时，对于公司而言，很多销售区域将进入销量增速爆发阶段。 当然，这需要我们内部一系列变革措施完全落地才能实现。

目前，上游原料价格居高不下，下游养殖业景气度不佳，叠加疫情带来的不利影响，2022年公司面临很大的挑战。 为实现这一目标，关键要培育强大的系统能力。 公司正着力进行“三台”建设，要做到前中后台协同作战。

中国证券报：饲料行业地域性强，头部企业都有自己的优势区域。 禾丰股份饲料业务拓展将以哪些区域为主攻方向？ 是否会大举并购？

邱嘉辉：目前，公司饲料销量大部分在东北市场；华北、西北、华中、华东也是我们的重要市场。 “饲料销量三年翻倍”目标实际上并没有过多考虑并购因素，完成这一目标将更多基于自身内生性增长。 如果我们继续扩大东北地区的优势，同时充分挖掘华北、西北、华中、华东这几个市场，应该可以实现销量三年翻倍的目标。 公司进一步布局其他区域市场，为下一步发展埋下了种子。

对于并购公司比较谨慎，但如果有好的标的会果断出手。至于标的评价标准，我们更注重资产质量与财务风险这两个因素，不会盲目激进地为了并购而并购。但也要看到，大部分世界顶级公司都充分运用了并购手段进行扩张。因此，并购要做，前提是充分论证，选择好的标的，保证并购成功率。

强化支撑作用

中国证券报：公司将战略重心重新转移至饲料业务，与长期规划中的“食品战略”是否矛盾？

邱嘉辉：禾丰以饲料业务起家，饲料一直是公司第一主业。 向下游延伸拓展食品业务，主要因为前端的养殖业务周期性非常强，利润空间波动很大。 而终端食品业务盈利稳定，几乎不受行业周期影响。 因此，我们往前进一步，和终端消费者对接，打造受消费者喜爱的食品品牌。 这是我们的战略目标，但需要一个过程。

在“饲料—养殖—屠宰—食品”一体化链条中，饲料成本占总成本的比重超过60%。 如果饲料业务没有竞争力，产业链前端的成本会居高不下，链条整体利润空间会被大幅压缩。

不同于厂房建造或设备购置，现金一次性流出，后续计提折旧就可以了。饲料的成本每天都在产生，现金持续流动。饲料业务的成本控制更加考验公司的运营管理能力。

因此，饲料板块是否强大，与整条产业链的成功率密切相关。 公司并不是“重返”饲料主业，而是进一步提升饲料业务的战略地位。 未来，公司即便成功转型成为食品企业，仍会重视饲料业务。

中国证券报：如何看待农牧行业未来发展趋势？ 禾丰股份会选择什么发展模式？

邱嘉辉：农牧行业未来发展会呈现“七三开”格局，即70%的企业实行一体化运营模式，30%的企业主打商品化市场，在猪、白羽鸡、鸭三大主力养殖行业中这一趋势将尤为明显。

从全世界范围看，美国一体化运营模式企业较多，欧洲则是专业化、商品化企业较多。这些专业化企业以一定形式连接起来，产业链各环节企业之间具有很强的协同关系。我国白羽鸡产业形势明朗，目前一条龙企业的销量占比达到45%至50%。尤其在行情低迷时期，独立的种鸡场、养殖场、屠宰场会面临较大压力，一条龙企业的优势愈发明显。可以看到，全世界排名前几位的白羽鸡养殖企业都采用一体化运营模式。

禾丰股份长期战略目标是要成为一家食品企业。 因此，我们会坚持一体化运营模式发展壮大。 在一体化产业链条中，饲料环节是关键。 公司要坚定不移发展商品饲料业务，商品饲料业务在未来15年至20年仍会有较好的增长态势。

兼顾速度与安全

中国证券报：实现“饲料销量三年翻倍”目标后，是否会继续挑战更高的目标？

邱嘉辉：我们的目标是“饲料销量保底年均20%增速、冲击三年翻倍” 。 但鉴于市场行情、新冠肺炎疫情等因素，2022年销量增速不会很快。 随着外部环境好转和内部变革的推动，预计饲料业务在2023年、2024年会有比较高的增速。

即使“三年翻倍”的目标实现了，相比行业内销量排名居前的企业，公司仍有较大差距。 因此，继续挑战更高目标是必然的，但追求快速增长的同时会控制好风险。

中国证券报：近期，玉米、豆粕等饲料原料成本居高不下，加之下游终端消费不景气，公司如何应对“两头夹击”的不利局面？

邱嘉辉：目前，国内动物蛋白整体阶段性过剩，原料价格高企，非洲猪瘟影响仍然存在；新冠肺炎疫情依然在抑制终端消费，农牧行业整体压力很大。这种局面考验企业的运营能力和资金实力，只有提升管理能力和价值创造能力，保持稳健的财务风格，才能度过行业“寒冬”，聚集更多市场资源。
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证券代码：000589� � � � � � � � �证券简称：贵州轮胎 公告编号：2022-051

贵州轮胎股份有限公司关于独立董事

取得独立董事资格证书的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重

大遗漏。

贵州轮胎股份有限公司（以下简称“公司” ）于2022年3月30日、2022年4月15日召开第七届董事

会第三十二次会议和2022年第一次临时股东大会，分别审议通过了《关于提名第八届董事会董事候选

人的议案》、《关于选举第八届董事会独立董事的议案》，同意选举蔡可青先生为公司第八届董事会独

立董事，任期自股东大会通过之日起三年。

截至2022年第一次临时股东大会通知发出之日， 蔡可青先生尚未取得深圳证券交易所认可的独

立董事资格证书。 根据深圳证券交易所的有关规定，蔡可青先生已书面承诺参加最近一次独立董事培

训并取得深圳证券交易所认可的独立董事资格证书。相关内容详见2022年3月31日巨潮资讯网上刊登

的《独立董事候选人关于参加独立董事培训并取得独立董事资格证书的承诺函》。

近日，公司收到独立董事蔡可青先生的通知，蔡可青先生已按照相关规定参加了深圳证券交易所

举办的上市公司独立董事任前培训（线上），并取得了深圳证券交易所创业企业培训中心颁发的《上

市公司独立董事资格证书》（证书编号：2204130563）。

特此公告。

贵州轮胎股份有限公司

董事会

二O二二年四月二十三日

证券代码：300672� � � � � � � � � � �证券简称：国科微 公告编号：2022-014

湖南国科微电子股份有限公司

关于完成工商变更登记并换发营业执照的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大

遗漏。

湖南国科微电子股份有限公司（以下简称“公司” ）于2021年12月17日完成2021年限制性股票激

励计划首次授予，公司向226名首次授予激励对象授予共计2,014,200股限制性股票，注册资本由180,

107,101元（股）变更为182,121,301元（股）。上述事项涉及公司注册资本变更事宜，由公司2022年1月

17日召开的2022年第一次临时股东大会审议通过。 具体内容详见公司在巨潮资讯网（www.cninfo.

com.cn）上披露的相关公告。

公司于近日办理完成了工商变更登记手续，并取得了长沙经济技术开发区管理委员会换发的《营业

执照》，本次变更后的工商登记基本信息如下：

统一社会信用代码：9143010068031562X6

名 称：湖南国科微电子股份有限公司

类 型：股份有限公司（上市、自然人投资或控股）

住 所：长沙经济技术开发区泉塘街道东十路南段9号

法定代表人：向平

注册资本：壹亿捌仟贰佰壹拾贰万壹仟叁佰零壹元整

成立日期：2008年09月24日

营业期限：2008年09月24日至2058年09月23日

经营范围：集成电路的设计、产品开发、生产及销售；电子产品、软件产品技术开发、生产、销售、相关

技术服务及以上商品进出口贸易。 （涉及行政许可的凭有效许可经营）

特此公告。

湖南国科微电子股份有限公司董事会

2022年4月22日

证券代码：603408� � �证券简称：建霖家居 公告编号：2022-020

厦门建霖健康家居股份有限公司

关于回购股份事项前十大股东及前十大无限售条件股东持股情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

厦门建霖健康家居股份有限公司（以下简称“公司” ）于2022年4月19日召开第二届董事会第十三

次会议和第二届监事会第十次会议审议通过了《关于以集中竞价交易方式回购股份方案的议案》。 具体

内容详见公司2022年4月20日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《关于以

集中竞价交易方式回购股份的回购报告书》（公告编号：2022-016）。

根据《上海证券交易所上市公司自律监管指引第7号———回购股份》等有关规定，现将公司董事会

公告回购股份决议前一个交易日（即2022年4月19日）登记在册的前十大股东和前十大无限售条件股东

的名称、持股数量及持股比例情况公告如下：

一、2022年4月19日公司前十大股东持股情况

序号 股东名称

持股数量

（股）

占公司总股本比例（%）

1 JADE�FORTUNE�LIMITED 90361531 20.13

2 PERFECT�ESTATE�LIMITED 79083562 17.61

3 YUEN�TAI�LIMITED 40664075 9.06

4 ESTEEM�LEAD�LIMITED 40664075 9.06

5 ALPHA�LAND�LIMITED 31173983 6.94

6 STAR�EIGHT�LIMITED 20084000 4.47

7 NEW�EMPIRE�LIMITED 16579741 3.69

8 厦门序美投资咨询合伙企业（有限合伙） 12893125 2.87

9 HEROIC�EPOCH�LIMITED 12050400 2.68

10 Pitaya�Limited 7564057 1.68

二、2022年4月19日公司前十大无限售条件股东持股情况

序号 股东名称

持股数量

（股）

占公司无限售条件

流通股比例（%）

1 厦门序美投资咨询合伙企业（有限合伙） 12893125 11.11

2 Pitaya�Limited 7564057 6.52

3 ALPHA�PLUS�LIMITED 6913324 5.96

4 BEST�STRENGTH�LIMITED 5915080 5.10

5 厉向琴 4808400 4.14

6 TOTAL�PIONEER�HOLDINGS�LIMITED 4518498 3.89

7 YUEN�CHENG�LIMITED 4518498 3.89

8 EVER�GLITTER�LIMITED 3634802 3.13

9 厦门君智祥投资咨询合伙企业（有限合伙） 2436189 2.10

10 SONIC�TRACK�LIMITED 2235751 1.93

特此公告。

厦门建霖健康家居股份有限公司

董事会

2022年4月23日

证券代码：002472� �证券简称：双环传动 公告编号：2022-018

浙江双环传动机械股份有限公司关于公司为子公司提供担保的进展公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

一、担保情况概述

浙江双环传动机械股份有限公司（以下简称“公司” ）于2021年3月29日召开的第五届董事会第二十五次会议和2021年4月22日召

开的2020年年度股东大会，审议通过了《关于2021年度公司及子公司提供融资担保的议案》。 2021年度，根据整体生产经营计划和资金

需求情况，公司、下属全资及控股子公司拟向金融机构、融资租赁公司进行融资，为确保生产经营持续、健康发展，公司拟为部分全资及控

股子公司提供不超过170,000万元额度（其中，对全资子公司江苏双环齿轮有限公司的担保额度为85,000万元；对全资子公司双环传动

（嘉兴）精密制造有限公司的担保额度为60,000万元；对控股子公司重庆神箭汽车传动件有限责任公司的担保额度为25,000万元）的

金融机构、融资租赁公司融资担保；同时，部分全资子公司拟为公司提供不超过30,000万元额度的金融机构融资担保，实际担保金额以

最终签订的担保合同为准。

上述担保额度的有效期自2020年年度股东大会审议通过之日起至2021年年度股东大会召开之日止。 以上事项具体内容详见公司于

2021年3月31日、2021年4月23日在指定信息披露媒体《中国证券报》、《上海证券报》、《证券时报》、《证券日报》及巨潮资讯网（www.

cninfo.com.cn）披露的相关公告（公告编号：2021-016、2021-033）。

二、担保进展情况

近日，公司与中国银行股份有限公司淮安楚州支行签署《最高额保证合同》，为全资子公司江苏双环齿轮有限公司（以下简称“江苏

双环” ）与中国银行股份有限公司淮安楚州支行开展的融资业务提供连带责任担保，担保的最高债权本金余额为人民币10,000.00万元。

本次担保事项在公司董事会和股东大会审议通过的担保额度范围内， 无需再次提交公司董事会或股东大会审议。 本次担保情况如

下：

担保

方

被担保方

担保方

持股比

例

被担保方

最近一期

资产负债

率

本次担保

前对被担

保方的担

保余额

（万元）

本次担保

后对被担

保方的担

保余额

（万元）

本次使用

担保额度

（万元）

本次担保额

度占上市公

司最近一期

净资产比例

是否

关联

担保

公司 江苏双环 100% 62.12% 62,615.60 72,615.60 10,000.00 2.10% 否

注：上表中最近一期指2021年9月30日。

三、被担保人基本情况

公司名称：江苏双环齿轮有限公司

注册资本：53,888万元

法人代表：蒋亦卿

成立时间：2005年5月30日

公司类型：有限责任公司

注册地址：江苏省淮安市淮安区工业新区

经营范围：齿轮、传动、驱动部件、锻造制造、销售：货物进出口、技术进出口。

与公司的关联关系：公司持有其100%股权，为公司全资子公司。

财务状况：

截至2020年12月31日止，该公司经审计后的资产总额为185,604.78万元，净资产为71,263.66万元；2020年度营业收入为90,315.10

万元，净利润为2,296.48万元。（2020年度财务数据已经会计师事务所审计）

截至2021年9月30日止，该公司资产总额为195,537.41万元，净资产为74,073.18万元，2021年1-9月营业收入为97,432.52万元，净

利润为3,245.72万元。 (2021年第三季度财务数据未经审计)

江苏双环信用状况良好，不属于失信被执行人。

四、担保协议的主要内容

1、债权人：中国银行股份有限公司淮安楚州支行

2、保证人：浙江双环传动机械股份有限公司

3、债务人：江苏双环齿轮有限公司

4、担保方式：连带责任保证

5、主合同：债权人与债务人江苏双环齿轮有限公司之间签署的编号为115190682E20220413的《授信额度协议》及依据该协议已经

和将要签署的单项协议，及其修订或补充，其中约定其属于本合同项下之主合同。

6、被担保最高债权额

（1）本合同所担保债权之最高本金余额为10,000.00万元。

（2）在本合同所确定的主债权发生期间届满之日，被确定属于本合同之被担保主债权的，则基于该主债权之本金所发生的利息（包

括利息、复利、罚息）、违约金、损害赔偿金、实现债权的费用（包括但不限于诉讼费用、律师费用、公证费用、执行费用等）、因债务人违约

而给债权人造成的损失和其他所有应付费用等，也属于被担保债权，其具体金额在其被清偿时确定。

依据上述两款确定的债权金额之和，即为本合同所担保的最高债权额。

7、保证期间

本合同项下所担保的债务逐笔单独计算保证期间，各债务保证期间为该笔债务履行期限届满之日起三年。

在该保证期间内，债权人有权就所涉主债权的全部或部分、多笔或单笔，一并或分别要求保证人承担保证责任。

五、董事会意见

本次是为确保下属全资子公司江苏双环生产经营持续、健康发展需要而提供的担保，有助于提高其经营效率和融资能力。 公司对本

次提供担保的全资子公司具有实质控制权，被担保对象生产经营正常，具备偿还债务的能力，担保事项风险可控，因此未提供反担保。 本

次担保对象为合并报表范围内的子公司，不存在损害公司及公司股东尤其是中小股东利益的情形。

六、累计对外担保数量及逾期担保的数量

截止本公告披露日，公司及控股子公司的担保总余额为132,206.14万元（其中，控股子公司为公司担保余额为30,000.00万元，公司

为控股子公司担保余额102,206.14万元），占公司最近一期（2020年12月31日）经审计净资产的比例为37.03%。

公司及控股子公司不存在对合并报表外单位提供担保的情况，也不存在逾期担保、涉及诉讼的担保及因被判决败诉而应承担的担保

金额的情况。

特此公告。

浙江双环传动机械股份有限公司董事会

2022年4月22日
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浙江臻镭科技股份有限公司

关于全资子公司被认定为2021年度

浙江省“专精特新” 中小企业的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真

实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

一、认定情况

根据浙江省经济和信息化厅发布的《浙江省经济和信息化厅关于公布2021年度浙江省“专精特新” 中小企

业名单的通知》，浙江臻镭科技股份有限公司（以下简称“公司” ）全资子公司杭州城芯科技有限公司（以下简称

“城芯科技” ）被认定为2021年度浙江省“专精特新” 中小企业。

二、对公司的影响及风险提示

“专精特新” 中小企业是根据工信部等六部门《关于加快培育发展制造业优质企业的指导意见》〔工信部联

政法(2021)70号〕和《中共浙江省委办公厅浙江省人民政府办公厅关于促进中小企业健康发展的实施意见》等文

件要求设立的，旨在引导中小企业走专业化、精细化、特色化、新颖化发展之路。

城芯科技此次入选浙江省“专精特新” 中小企业名单，是对其在射频收发芯片及高速高精度ADC/DAC芯片

领域的长期专注发展、持续创新能力、市场竞争优势等方面的认可和肯定，有助于提高公司品牌知名度和行业影

响力，进一步增强公司的市场竞争力。

本次“专精特新” 中小企业的认定，不会对公司当期经营业绩产生重大影响，敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。

浙江臻镭科技股份有限公司董事会

2022年4月23日

水泥行业

二季度有望扭转“颓势”

●本报记者 董添

水泥行业上市公司近日陆续披露一季报， 多数公司业

绩表现不佳，一些企业净利润同比大幅下滑。 不过，多数公

司看好二季度水泥市场，业绩有望扭转。

业绩表现欠佳

一季度，塔牌集团实现营业收入约12.55亿元，同比下降

16.37%；归属于上市公司股东的净利润约为5263.25万元，同

比下降85.04%。 2022年1-3月，公司实现水泥产量390.84万

吨、销量348.45万吨，同比分别下降18.75%、25.39%。 受煤炭

价格上涨等因素影响，公司成本上升，盈利水平下滑。 此外，

公司证券投资浮亏较多，导致非经常性损益同比大幅下降。

塔牌集团表示，房地产调控持续深入，房地产投资持续

放缓，叠加春节后雨水、寒冷天气较多，水泥需求低迷。报告

期内，公司水泥平均销售价格同比上涨10.2%，水泥平均销

售成本同比上升26.71%，成本上升幅度远大于售价上涨幅

度， 致使公司综合毛利率由上年同期的32.28%下降为

23.35%，下降了8.93个百分点。

部分公司生产受疫情影响较大，导致业绩下滑。冀东水

泥一季度实现营业收入49.68亿元，同比下降2.5%；归属于

上市公司股东的净利润为-2.33亿元，同比减少1.8亿元。 公

司表示， 受所在区域疫情多点暴发及错峰生产力度加大的

影响，公司总体开工率较低，水泥销量同比减少。同时，原煤

采购价格上涨，公司产品成本同比上升。

国家统计局数据显示，2022年1至3月份， 全国累计水

泥产量3.87亿吨，同比下降12.1%。 其中，3月份全国水泥产

量1.87亿吨，同比下降5.6%。

中国水泥协会副秘书长、 数字水泥网总裁陈柏林对中

国证券报记者表示，一季度水泥产销量整体欠佳，效益大幅

下滑，行业整体比较艰难。 预计二季度行业将迎来转机。

需求仍待启动

多数公司看好二季度水泥市场。

冀东水泥近日披露的投资者关系记录表显示， 随着疫

情影响减小，预计二季度水泥市场会大幅好转。 4月中下旬

以来， 水泥销量明显好转。 公司所在区域疫情得到有效控

制，除东北区域外，重点工程已全面开工。同时，行业自律达

到高度共识，行业生态较为健康，公司发运量逐渐恢复。

中银证券研报显示，2022年一季度， 地产端需求有所

回落，而基建投资整体表现较为可观。 未来一段时间，水泥

需求的主要发力点将是基础设施建设。

4月份以来，多地水泥价格上涨。 数字水泥网监测数据

显示，4月22日起，珠三角及粤北地区水泥企业计划上调价

格30元/吨。 为缓解市场供给压力，4月份水泥企业增加错

峰生产10天，对价格上涨有支撑作用。

陈柏林表示，近期全国水泥价格呈高位波动态势，但不

同区域价格有涨有跌。当前需求依然弱势，价格上涨主要受

成本推动。 中国水泥协会执行会长孔祥忠表示，4月份通常

是旺季，但市场需求还没有启动，导致旺季不旺，水泥市场

还是要看基础设施和重点项目的开工率和工程量。

行业整合加快

近期， 中国建材旗下上市公司对水泥业务线进行整合

引发市场关注。

宁夏建材近日公告，公司正在筹划重大资产重组事项，

拟由公司向中建材信息技术股份有限公司（简称“中建信

息” ）全体股东发行A股股票换股吸收合并中建信息。同时，

公司计划向天山股份出售所持水泥等相关业务子公司的控

股权等资产。

宁夏建材与天山股份的控股股东同为中国建材股份有

限公司，实际控制人均为中国建材集团有限公司，本次交易

构成关联交易。根据中国建材发布的公告，为实现水泥业务

板块整合，推动解决子公司之间的同业竞争问题。

对于水泥行业的整合趋势， 中国水泥协会副秘书长李

琛预计， 以地域为主的兼并重组以及大集团内部同业整合

可能会掀起新的高潮。

研发投入加大 恒瑞医药将迎来创新药收获期

●本报记者 郭霁莹

4月22日晚， 恒瑞医药发布2021年年

报。 报告期内，公司实现营业收入259.06亿

元，实现归母净利润45.3亿元，分别同比减

少6.59%和28.41%。公司同时披露2022年一

季报，期内公司实现营业收入54.79亿元，归

母净利润为12.37亿元。 公司表示，未来将加

大研发投入，坚持国际化战略，推动公司仿

制药重点品种和创新药产品海外上市销售。

药品降价幅度大

对于2021年利润降幅大于营业收入降

幅的情况，恒瑞医药称，集中带量采购和国

家医保谈判产品大幅降价，同时公司加大研

发投入，导致毛利率下降。

2021年年报显示，自2018年以来，恒瑞

医药进入国家集采的仿制药共28个品种，

中选18个品种，中选品种平均降价73%。 其

中，2020年11月开始执行的第三批集采涉

及6个药品，2021年9月开始执行的第五批

集采涉及8个药品。

国家医保谈判涉及的产品价格降幅也

较大。 公司称，2021年3月1日开始执行医保

谈判价格，加上产品进院难、各地医保执行

时间不一等诸多情况，造成公司主要产品销

售收入大幅下降，对业绩带来较大压力。 比

如，公司主要产品卡瑞利珠单抗报告期内价

格降幅达85%，艾司氯胺酮降价68%。

为应对行业竞争与产业变革，恒瑞医药

加大研发投入。 2021年，公司累计研发投入

达62.03亿元，比上年增加12.14亿元，同比

增长24.34%。 期内研发投入占销售收入比

重达23.95%，创历史新高。 公司表示，这在

很大程度上影响了当期利润。

创新成果丰硕

根据恒瑞医药当晚披露的2021年利润分

配方案， 公司拟向全体股东每10股派发现金

股利1.6元（含税），现金分红比例为22.53%。

恒瑞医药提出，医药行业具有高投入、高风险

特性， 公司正处于仿制向创新的转型时期，需

投入大量资金用于创新药的国内外临床试验。

中国证券报记者注意到，恒瑞医药2021

年创新成果转化加速。公司自主研发的创新

药海曲泊帕乙醇胺片、 脯氨酸恒格列净片、

羟乙磺酸达尔西利片获批上市，已上市创新

药增至10款，位居国内同行业前茅。此外，注

射用卡瑞利珠单抗治疗二线及以上鼻咽癌、

一线鼻咽癌、一线鳞状非小细胞肺癌、一线

鳞状食管鳞癌的4个新适应症相继获批，获

批适应症总数达8个， 成为目前获批适应症

最多的国产PD-1（免疫治疗药物）。

公司表示，将坚持国际化战略，推动公

司仿制药重点品种在欧美日市场的注册获

批和销售， 加强其他新兴市场的注册力度；

在创新药国际化方面，将按照“少而精” 原

则，持续强化自主创新能力，推动公司创新

药早日实现海外上市销售。 2021年，恒瑞医

药海外研发投入达12.36亿元， 占总体研发

投入的比重达到19.93%。

有机构认为，恒瑞医药管理体系逐步理

顺，仿制药集采风险大部分落地，公司向创

新和国际化转型加速。随着创新药不断上市

以及适应症的不断扩展，预计公司创新药将

逐步迎来收获期，有力促进公司营收增长。

禾丰股份总裁邱嘉辉

日前接受中国证券报记者

专访时表示， 公司制定了

“饲料销量三年翻倍” 目

标， 进一步提升饲料业务

战略地位， 未来将努力打

造饲料业务系统能力，不

断扩大市场份额， 持续提

供可观的现金流， 提高公

司整体竞争力。

●本报记者 宋维东

做强做大饲料业务

中国证券报：如何实现“饲料销量三

年翻倍”目标？

邱嘉辉：“饲料销量三年翻倍”目标是

公司基于饲料板块各大销售区域的目标规

划汇总得来的。 提出这一目标主要基于两

点原因。 饲料行业集中度不断提高，销量

快速向头部企业集中，这是行业趋势。 同

时，对于公司而言，很多销售区域将进入销

量增速爆发阶段。 当然，这需要我们内部

一系列变革措施完全落地才能实现。

目前，上游原料价格居高不下，下游养

殖业景气度不佳，叠加疫情带来的不利影

响，2022年公司面临很大的挑战。 为实现

这一目标， 关键要培育强大的系统能力。

公司正着力进行“三台”建设，要做到前中

后台协同作战。

中国证券报：饲料行业地域性强，头部

企业都有自己的优势区域。 禾丰股份饲料

业务拓展将以哪些区域为主攻方向？ 是否

会大举并购？

邱嘉辉：目前，公司饲料销量大部分在

东北市场；华北、西北、华中、华东也是我们

的重要市场。 “饲料销量三年翻倍” 目标

实际上并没有过多考虑并购因素，完成这

一目标将更多基于自身内生性增长。 如果

我们继续扩大东北地区的优势，同时充分

挖掘华北、西北、华中、华东这几个市场，应

该可以实现销量三年翻倍的目标。 公司进

一步布局其他区域市场，为下一步发展埋

下了种子。

对于并购公司比较谨慎，但如果有好的

标的会果断出手。 至于标的评价标准，我们

更注重资产质量与财务风险这两个因素，不

会盲目激进地为了并购而并购。 但也要看

到，大部分世界顶级公司都充分运用了并购

手段进行扩张。 因此，并购要做，前提是充分

论证，选择好的标的，保证并购成功率。

强化支撑作用

中国证券报：公司将战略重心重新转

移至饲料业务，与长期规划中的“食品战

略”是否矛盾？

邱嘉辉：禾丰以饲料业务起家，饲料一

直是公司第一主业。 向下游延伸拓展食品

业务， 主要因为前端的养殖业务周期性非

常强，利润空间波动很大。而终端食品业务

盈利稳定，几乎不受行业周期影响。 因此，

我们往前进一步，和终端消费者对接，打造

受消费者喜爱的食品品牌。 这是我们的战

略目标，但需要一个过程。

在“饲料—养殖—屠宰—食品” 一体

化链条中， 饲料成本占总成本的比重超过

60%。如果饲料业务没有竞争力，产业链前

端的成本会居高不下， 链条整体利润空间

会被大幅压缩。

不同于厂房建造或设备购置，现金一次

性流出，后续计提折旧就可以了。 饲料的成

本每天都在产生，现金持续流动。 饲料业务

的成本控制更加考验公司的运营管理能力。

因此，饲料板块是否强大，与整条产业

链的成功率密切相关。 公司并不是 “重

返” 饲料主业，而是进一步提升饲料业务

的战略地位。 未来，公司即便成功转型成

为食品企业，仍会重视饲料业务。

中国证券报：如何看待农牧行业未来

发展趋势？禾丰股份会选择什么发展模式？

邱嘉辉： 农牧行业未来发展会呈现

“七三开” 格局，即70%的企业实行一体化

运营模式，30%的企业主打商品化市场，在

猪、白羽鸡、鸭三大主力养殖行业中这一趋

势将尤为明显。

从全世界范围看，美国一体化运营模式

企业较多，欧洲则是专业化、商品化企业较

多。 这些专业化企业以一定形式连接起来，

产业链各环节企业之间具有很强的协同关

系。 我国白羽鸡产业形势明朗，目前一条龙

企业的销量占比达到45%至50%。 尤其在行

情低迷时期，独立的种鸡场、养殖场、屠宰场

会面临较大压力，一条龙企业的优势愈发明

显。 可以看到，全世界排名前几位的白羽鸡

养殖企业都采用一体化运营模式。

禾丰股份长期战略目标是要成为一家

食品企业。 因此，我们会坚持一体化运营

模式发展壮大。 在一体化产业链条中，饲

料环节是关键。 公司要坚定不移发展商品

饲料业务，商品饲料业务在未来15年至20

年仍会有较好的增长态势。

兼顾速度与安全

中国证券报：实现“饲料销量三年翻

倍”目标后，是否会继续挑战更高的目标？

邱嘉辉：我们的目标是“饲料销量保

底年均20%增速、冲击三年翻倍” 。 但鉴于

市场行情、 新冠肺炎疫情等因素，2022年

销量增速不会很快。 随着外部环境好转和

内部变革的推动， 预计饲料业务在2023

年、2024年会有比较高的增速。

即使“三年翻倍” 的目标实现了，相比

行业内销量排名居前的企业， 公司仍有较

大差距。 因此， 继续挑战更高目标是必然

的，但追求快速增长的同时会控制好风险。

中国证券报：近期，玉米、豆粕等饲料原

料成本居高不下， 加之下游终端消费不景

气，公司如何应对“两头夹击”的不利局面？

邱嘉辉：目前，国内动物蛋白整体阶段

性过剩，原料价格高企，非洲猪瘟影响仍然

存在； 新冠肺炎疫情依然在抑制终端消费，

农牧行业整体压力很大。这种局面考验企业

的运营能力和资金实力，只有提升管理能力

和价值创造能力， 保持稳健的财务风格，才

能度过行业“寒冬” ，聚集更多市场资源。


