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星昊医药董事长殷岚：

核心技术构筑“护城河” CMC/CMO业务将强劲增长

星昊医药董事长殷岚日

前在接受中国证券报记者专

访时表示，随着市场和政策调

控力度的加强，新药上市周期

和生命周期缩短，企业研发动

力增强，公司CMC/CMO业务

将强劲增长，成为独立增长的

曲线和公司业绩稳步上升的

保障。 同时，公司将加大在大

分子药物和细胞治疗领域的

投入， 助推大分子药物的产

业化进程。

●本报记者 傅苏颖

见习记者 郭霁莹

打造三大核心技术平台

星昊医药成立于2000年， 专注于

特色高端药物制剂的研发，抓住MAH

（药品上市许可人制度） 制度机遇，以

自主研发的核心技术为基础， 构建

GMP（药品生产质量管理规范）条件

下的技术平台，对外开展CMC（化学

制造控制）/CMO（合同生产组织）服

务，为药品研发机构、初创的医药企业、

大型医药企业等提供专业化服务。

公司目前主要产品包括复方消化

酶胶囊、吡拉西坦（小水针和粉针）、甲

钴胺片、醋酸奥曲肽（小水针和粉针）、

胞磷胆碱钠注射液等。

“我们的主打产品都是通过公司

的技术平台自主研产的。 ” 殷岚介绍，

2000年初建期， 由于国内尚无成功的

技术产业化案例， 公司决心做第一个

“吃螃蟹的人” 。

随着药品研发技术和产业化经验

的积累，星昊医药形成了缓控释制剂技

术、速释口崩片关键技术、复杂注射剂

智能制造技术三大制剂产业化核心技

术，并有针对性地生产一些有市场竞争

力的独家产品。

殷岚举例介绍，通过缓控释制剂技

术，公司复方消化酶胶囊实现了一个胶

囊中的三个药片在人体不同部位释放。

该产品生产工序复杂，作为全国独家产

品，市场前景广阔。 公司还通过速释口

崩片关键技术，打造了治疗儿童流感的

儿童专用药磷酸奥司他韦冻干口崩片。

该产品预计于明年上市，能实现每年2

亿片的产量。

“公司三大技术平台不仅能源源

不断地研发和生产自主产品，同时也能

为客户提供定制服务，包括技术服务和

申报以及商业化生产。 ” 殷岚称，公司

的三大技术平台还均获得国家部门的

立项支持。

CMC/CMO业务增长空间大

2017年至今， 星昊医药各报告期

内营业收入均实现稳步增长。 对此，殷

岚表示，公司业绩持续增长的动能主要

有三方面： 一是增加特色产品带动业绩

增长；二是依托CMC/CMO实现爆发式

增长； 三是打开国际市场迎来新增长。

2016年，中国启动MAH试点工作，为星

昊医药转型带来机遇。2018年，子公司广

东星昊与中国科学院上海药物研究所共

建的“制剂产业化CMC/CMO公共服务

平台”获得国家发改委专项资金支持，标

志着星昊医药迈向药物制剂产业化服务

国家队行列。

制剂产业化CMC/CMO服务关键

在于承担MAH持有人不擅长的工作，

为其产业化消障赋能，全过程加快产品

上市速度。 相较于传统的CMO代加工

产能输出，星昊医药更强调产业化技术

和经验输出， 把CMC服务能力建设视

为企业核心竞争力的根本。

公司依托自主研发的制剂产业化

三大核心技术，构建了以复杂注射剂和

特色固体制剂为特征的 “多剂型、多

规格、多批量” 的CMC/CMO服务承

接体系。 目前，已建有9个具备cGMP

生产能力的车间，共含18条产线，涵盖

小容量注射剂、 冻干粉针剂、 普通片

剂、冻干口崩片、胶囊剂等多种剂型。

其中， 中山基地的缓控释胶囊生产线

和北京大兴基地的冻干口崩片生产线

均为定制化进口设备， 智能化程度达

到国际先进水平。

殷岚表示，未来，星昊医药将在坚持

特色高端药物制剂研发的同时 ，向

CMC/CMO业务倾斜。“目前，找公司进

行CMC/CMO合作的客户越来越多。 另

外，此前合作客户的产品会陆续获批上市，

公司该项业务预计将迎来爆发式增长。 ”

截至2021年6月，星昊医药各技术平

台下的片剂、硬胶囊剂、冻干粉针剂、小容

量注射剂、大容量注射剂等剂型产品产量

稳定，并积极向国际业务布局。“未来公

司建的每一条生产线都将按照国际标准

建立。目前公司已经在承接国际化业务，

基于当前国际缺乏复杂制剂的代工企

业， 国际化业务的开展也将成为公司未

来业绩的增长点。 ”殷岚表示。

建设首个标准化共享实验室

星昊医药成立初期是纯研发型盈

利模式，2007年公司借助新三板进入

资本市场， 获得项目投资人的资金支

持， 将实验室技术转化为产业化技术，

由此开启产业化进程。

目前， 公司正在申请北交所上市。

殷岚表示，公司将拟募集资金投向三个

方面。首先，公司将借此机遇，增强三大

核 心 技 术 平 台 建 设 ， 充 分 发 挥

CMC/CMO服务能力， 将高端制剂产

业化平台服务做到全国前三； 其次，投

入口崩制剂新产品研发，并建设首个标

准化共享实验室———创新药物产业化

共享平台，该实验室预计于明年3月投

入使用；最后，开拓CMC/CMO服务领

域，比如增加大分子和细胞治疗领域的

研发投入， 做到CMC/CMO领域大分

子和细胞治疗行业领先水平。

为进一步提高产能， 助推科研成果

落地， 星昊医药拟募资2.6亿元打造首个

标准化的共享实验室， 即创新药物产业

化共享平台。殷岚表示，该实验室与一般

科研单位不同的是， 药品前期研发工作

由客户与公司合作进行， 公司提供相关

专业人员、设备和场地，帮助客户进行临

床早期研究。 在其确定研发方向并形成

专利保护后，公司接手后续工作，提供药

品上市全生命周期所需的生产服务。

“药物研发具有一定风险，如果给

每位科学家都配备相关研究设备，可能

造成资源的极大浪费。星昊医药的共享

实验室能最大化调用资源，依托成熟技

术，帮助科学家落地科研成果，实现产

业规模化。 ” 殷岚表示。

今年年底到明年上半年，星昊医药

将在大分子和细胞治疗等难以实现产

业化的技术上加大投入。 殷岚表示，大

分子和细胞治疗是国际生物医药的一

个主要发展方向，增量可达小分子药物

的5倍以上，市场空间广阔。 因此，公司

将与时俱进，向上游延伸，从培养发酵

的源头开始， 接入大分子和细胞治疗

CMC/CMO业务。

上市公司独董扎堆“挂印而去”

行业生态或迎巨变

● 本报记者 于蒙蒙

独立董事近期扎堆辞职引起市场

关注。截至11月19日晚，在近一周时间

里有18家A股上市公司发布独董辞职

公告， 而9月至10月的数量分别为31

家和36家。

11月12日，广州市中级人民法院对

全国首例证券集体诉讼案做出一审判

决，其中康美药业五位时任独董被判承

担连带赔偿责任， 涉及金额达3.69亿

元。 该案在独董圈引发广泛关注。

值得注意的是， 独董制度在国内

落地20年来身份备受争议。 由于众多

独董在履职能力方面存在诸多欠缺，

很难起到独立监督、客观建议的作用，

常被调侃为“花瓶” 。 业内人士表示，

在监管趋严的大背景下， 独董中滥竽

充数者将大大减少， 康美案有望为独

董生态的革新提供重要契机。 建议完

善独董选聘制度，重塑独立性，为独董

正常履职“保驾护航” 。

掀起离职潮

11月12日， 广州市中级人民法院

对全国首例证券集体诉讼案做出一审

判决， 责令康美药业因年报等虚假陈

述侵权赔偿证券投资者损失24.59亿

元，原董事长、总经理马兴田及5名直

接责任人员、 正中珠江会计师事务所

及直接责任人员承担全部连带赔偿责

任，13名相关责任人员按过错程度承

担部分连带赔偿责任。

值得注意的是， 时任康美药业独

董承担上亿元的连带赔偿责任让市场

咋舌。 根据此前广州中院披露的裁判

文书，独董江镇平、李定安、张弘3人在

康美药业2016年、2017年年报和2018

年半年报签字， 被判承担10%的连带

赔偿责任；郭崇慧、张平则因只在康美

药业2018年半年报中签字， 被判承担

5%的连带赔偿责任。 上述5人承担的

赔偿金额多的有2.46亿元， 少的也有

1.23亿元， 与上述独董的数十万元年

薪构成巨大反差。

作为四家知名A股上市公司独董

的刘姝威表示，我国有关法律法规已

经明确规定独立董事的权利和责任。

对于康美药业肆无忌惮的造假行为，

作为独立董事无动于衷，既然没有履

行法律法规赋予的权利和责任，受到

法律的制裁不冤枉。 接受担任独立董

事的邀请，就意味着你将履行法律法

规赋予的权利和义务。 如果自己做不

到这一点，为何要担任独立董事？

浙江裕丰律师事务所律师厉健表

示，由于投资者索赔规模不大，大部分

被告上市公司具有良好赔付能力，通

常不会把被处罚的独董列为被告。 最

近几年， 由于投资者索赔规模倍增，

部分被告上市公司面临退市、破产重

整，无力履行生效判决，越来越多的

投资者在起诉上市公司的同时，会把

被处罚的独董也列为被告，要求其承

担连带赔偿责任。 康美药业案即典型

案例。

“本案中的独董一般每年从上市

公司领取的薪酬最多12万元， 缴税后

大约10万元，却要为此承担至少1.2亿

元的连带赔偿责任， 是收入的好几百

倍。这给广大的独立董事敲响了警钟，

提醒其今后要慎重选择上市公司，任

职后要积极作为。 ” 中央财经大学法

学院教授邢会强表示， 康美案也震惊

了广大的独立董事群体。 独董纷纷意

识到，如果按照目前的思路执法司法，

独立董事的此类风险几乎无法防范，

除非辞职。

厉健表示， 他在2014年取得上海

证券交易所独立董事资格。近年，曾有

浙江上市公司邀请其担任独立董事，

但均被婉言谢绝。“‘花瓶董事’ 签字

风险太大， 一旦被秋后算账， 倾家荡

产，悔之晚矣。 ”

容易沦为“签字机器”

被调侃为“花瓶” 的独董属于舶

来品，在国内的发展时间并不长。

1993年， 青岛啤酒在香港和上海

同步发行上市。 按照香港证券市场的

规定，青岛啤酒聘请了两名独立董事，

从而成为第一家设立独董的境内上市

公司， 青岛本地人于福忠当选青岛啤

酒独董。 2001年，中国证监会颁布《关

于上市公司建立独立董事制度的指导

意见》，标志着独董制度的正式推行。

经过20年的发展， 独董队伍日渐

庞大， 国内A股上市公司聘任的独董

人数从当初的709人（次）上升到目前

的13517人（次），增长了约18倍。 截

至2020年末，在职独立董事（披露了

学历的） 拥有博士学历的占比

46.04%、硕士学历的占比31.92%。

业内人士表示， 上市公司独董通

过客观判断， 对上市公司及全体股东

负有诚信与勤勉义务， 独董应当独立

履行职责，不受上市公司主要股东、实

际控制人， 或者其他与上市公司存在

利害关系的单位或个人的影响。

但在日常运行中， 这一理念却多

数停留在纸面上， 独立性是独董被诟

病最集中的问题。 证监会高级经济师

方重早前公开撰文指出，目前，大多数

上市公司的独董是大股东或管理层通

过私人关系选聘的， 而独董除履行独

董的义务外， 有些独董还担负着为上

市公司背书、 吸引资源、 带来名声的

“私活” ，很难在上市公司的经营管理

中起到独立监督、客观建议的作用。

独董在董事会的势单力孤也无法

有效发挥制衡效果。邢会强表示，独立

董事的数量一般不低于全体董事人数

的三分之一，但不会超过一半。而在美

国，一般会超过一半甚至三分之二。

邢会强长期从事证券法理论研

究，了解相关实务，对于独董生态问题

有着深入的观察。 他告诉中国证券报

记者，考取独董资格的门槛过低，未能

有效筛选出适格人才。 很多独董的确

不知如何正确履职， 且不具备会计

学、证券法、公司法等方面的专业知

识和能力。“他们当独董没有能力发

现财务报表中的异常，不知道问什么

问题，要什么资料，很容易沦为签字

机器。 ”

中国证券报记者近年参加了多家

上市公司股东大会， 多数独董的工作

停留在宣读履职报告，鲜有其他交流。

独董日常主要参与上市公司的董

事会会议和股东大会， 其他方面与上

市公司接触并不多。目前，独董最多兼

职5家上市公司，如果按照目前每年每

家上市公司平均召开10次董事会来计

算（5次为现场召开），一名兼职满5家

上市公司的独董每年至少有25-30个

工作日需要参与到本职工作以外的上

市公司会议和考察中， 还不包括对相

关文件和报告的审议时间。同时，由于

缺乏具体的履职要求， 独董尽责目前

只能依靠自觉。 而扣除独董参加股东

大会和董事会的时间外，77.33%的独

董每年在每家上市公司工作时间平均

不超过8日。

亟待完善独董机制

康美案很可能会改变独董生态。

独董将不再是一份“旱涝保收”

的职务。 业内人士表示，专业人士在

接受独董职位前， 必将更加谨慎，只

会选择在自己专业范围内能完全理

解的上市公司，滥竽充数者将大大减

少；独董将更为审慎地履行自己的职

责，对大股东持股比例过高、内控薄

弱的上市公司， 独董们将起到制衡

作用， 未来独董投反对票可能不再

是新闻。

针对独董制度在执行过程中缺少

有效管控措施的问题， 方重建议将现

行的独董选聘制改革为独立董事委派

制，由中国上市公司协会统一委派，彻

底改变独立董事无依无靠的 “童养

媳” 角色，进而可有效地解除、削弱独

董的束缚和顾虑。同时，建议统一相应

的薪酬标准、完善相关的激励机制，明

确独立董事的津贴金额与工作量、工

作效率和评价结果等挂钩， 而不与上

市公司业绩关联。
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