
厦门象屿董事长张水利：

在市场摸爬滚打中力创一流企业

●本报记者 杨烨

从重组夏新完成借壳上市，再到物贸联

动、产融结合的发展模式创新，厦门象屿在

激烈的市场竞争中不断突围，完成了一次又

一次飞跃，成长为一家营收突破3600亿元的

行业龙头，并助力控股股东象屿集团连续四

年荣登世界五百强榜单。

“上市之后， 厦门象屿一直在不断探索

适合自身发展的道路。成绩的背后是无数次

坚持市场化改革的努力，在激烈的竞争中保

持基业长青。 ” 象屿集团党委书记、董事长，

厦门象屿董事长张水利接受中国证券报记

者专访时表示。

从“看天吃饭”到“旱涝保收”

厦门象屿曾经有过一段转型迷茫期。

“当时，公司经营比较粗犷，业务形态还

是传统的贸易+物流， 客户以传统贸易商为

主，受市场波动影响较大。上市头五年，公司

收益率不达预期。 ” 张水利说。

转型之路在哪？“厦门象屿在不断探索。

2013年作出一个重要战略决策，就是进军东

北市场。 ” 张水利回忆，在相关政策支持下，

我们瞅准农业产业化发展时机，立足供应链

主线，东北的相关投资项目迅速落地，创造

出“当年立项，当年建设，当年投产，当年纳

税” 的象屿速度，成为象屿旗下单家企业首

个获利超过1亿元的项目。同时，象屿将粮食

产业链的成功模式进一步复制到其他大宗

商品业务板块，为供应链服务行业的发展提

供了很好的示范。

在张水利看来， 这次突破不仅仅是利

润，更重要的是激发了业务团队的再创业激

情，使得公司在后续发展中能够不断突破并

完成一次次转型。

目前， 厦门象屿聚焦大宗商品产业领

域，通过“四流合一” 的供应链综合服务平

台，沿着产业链向上下游延伸，形成具有厦

门象屿特色的“全产业链服务模式” ，已成

功运用到金属矿产、农产品、能源化工等产

业服务领域。 随着供应链综合服务的不断

深化，公司盈利来源逐步转型为“以服务收

益为主”（占比超40%）， 兼具金融收益和

交易收益，由“看天吃饭” 的商品买卖价

差，调整为“旱涝保收” 的供应链服务收

益。 此外，商品组合和客户结构实现全面优

化，实体制造业企业服务量占比超过50%。

2021年三季报显示，报告期内，厦门象

屿实现营业收入3444亿元， 同比增长28%，

归母净利润为16.56亿元，同比大涨78%。 其

中， 第三季度实现归母净利润约5.19亿元，

同比增长95.08%。整体经营业绩创同期历史

新高。

“我们的产业始终围绕实体经济需

求布局。 ” 张水利告诉记者，厦门象屿明

确了 “为广大制造业企业提供全方位供

应链解决方案” 的企业定位，将积极融入

国家战略， 围绕实体经济的需求进行产

业布局，通过覆盖全国、连接海外的网络

化物流服务体系，为客户提供高品质、全

流程、 定制化的大宗商品物流服务和多

式联运综合解决方案， 并提供采销、金

融、信息、加工等供应链综合服务，提升

产业链供应链的稳定性和竞争力， 助推

中国制造业提质增效、转型升级，最终实

现高质量发展。

构建企业抗风险“屏障”

对于体量庞大、 发展迅速的供应链行

业，把握住市场及行业机遇“做大” 只是发

展的第一步， 如何构建良好的风险控制体

系，才是企业长久生存的关键。

在张水利看来， 作为一家国有企业，要

对国有资产的保值增值负责，因此找准市场

定位非常重要，把风险控制在合理范围是保

持可持续发展的重要前提。“这不仅是供应

链行业的生存法门，也是国有企业保值增值

的底线。 ” 张水利说。

2013年外部企业的仓储管理失控及

2015年的商品价格暴跌，给厦门象屿的经营

带来一些影响，也给处于转型期的公司敲响

了警钟，管理层开始重新审视发展路径中的

“为” 与“不为” 。 张水利告诉记者，为此公

司内部总结形成了风险管控的 “三个不等

式” ：“企业信用不等于还款保证，管住货权

不等于没有风险，合规不等于问心无愧。”这

为未来发展奠定了较为坚实的风控基础。

“我们开始意识到客户结构、 产业模

式、业务模式的重要性，并于2015年开始

把供应链业务真正做实， 逐步推动物贸联

动、产融结合，并不断丰富与提升供应链

业务的内涵。 ” 张水利表示，在业务选择

上，以流动性好的工业原辅材料等大宗商

品为主，并综合考量季节性因素，保证每

月业务尽量平稳， 避免出现极端旺季和淡

季的情况。 客户结构方面， 从以往的贸易

商为主转向制造业企业为主， 从而降低供

应链业务的违约风险， 提升经营的稳定

性。 同时，业务规模有严格红线，单一产品

占比不得超过30%。

张水利表示，紧紧守住“三个不等式”

的 “紧箍咒” ， 成为象屿应对市场波动和

竞争的 “金箍棒” ， 通过稳扎稳打的递进

式发展， 在厦门象屿的助力下， 象屿集团

用22年的时间进入了世界500强。

人才是发展的活水

张水利近期的一项重要工作安排是深

入集团的各个条线，与2000多位中层年轻

干部谈足球、谈社会热点、谈很多年轻人喜

欢的话题。张水利希望大家思考体悟，这些

热点背后的经营管理启示。

“企业发展离不开人才，年轻人是引领

象屿走向未来的活水。 ” 张水利告诉记者，

高度市场化是企业发展的基础， 而人才是

企业发展的关键。 厦门象屿坚持从实战中

选拔干部，以能力为导向、以业绩为依据，

不唯学历、不唯资历、不唯身份、不拘一格，

公司将“德能勤绩廉” 的用人导向原则融

入公司文化。

除了不断提升企业现代化治理水平，厦

门象屿还利用上市公司平台在人才引进、激

励机制上进行突破创新，推出福建省国企首

例“股票期权+限制性股票” 复合型股权激

励计划，对管理团队进行有效的激励。

当前，厦门象屿的公司治理架构清晰，

各分子公司管理统一性持续增强， 处处体

现出市场化活力和自信。 除了建立完善的

人才制度，作为一家上市公司，厦门象屿还

将分红制度化并写入公司章程， 规定每年

按照不低于利润30%的比例进行分红，用

实际行动持续回报股东。

地址：北京宣武门西大街甲

９７

号 邮政编码：

１０００３１

电话：编辑部

６３０７0３57

发行部

６３０７0３２６

、

６３０７0３２４

广告部

６３０７２６０３

传真：编辑部

６３０７０４83

、

６３０７０480

广告部

６３０７１０２９

零售价格：

4．0０

元 广告许可证：京西工商广字

００１９

号

2021年度 安信鑫发优选灵活配置混合型证券投资基金基金经理变更的公告

公告送出日期：2021年11月13日

1.�公告基本信息

基金名称 安信鑫发优选灵活配置混合型证券投资基金

基金简称 安信鑫发优选混合

基金主代码 000433

基金管理人名称 安信基金管理有限责任公司

公告依据

《公开募集证券投资基金信息披露管理办法》、《基金管理公司投资管理人员管理指

导意见》等

基金经理变更类型 增聘基金经理

新任基金经理姓名 黎志军

共同管理本基金的其他经理姓名 王博

2.�新任基金经理的相关信息

新任基金经理姓名 黎志军

任职日期 2021年11月12日

证券从业年限 6

证券投资管理从业年限 6

过往从业经历

黎志军先生，新加坡国立大学哲学博士、美国芝加哥大学工商管理硕士，CFA，历任

上海璞盈投资管理有限公司投研部研究总监，安信基金管理有限责任公司研究部研

究员、权益投资部基金经理助理，现任安信基金管理有限责任公司权益投资部基金

经理。

其中：管理过公募基金的名称及期

间

基金主代码 基金名称 任职日期 离任日期

- - - -

是否曾被监管机构予以行政处罚

或采取行政监管措施

否

是否已取得基金从业资格 是

取得的其他相关从业资格 -

国籍 中国

学历、学位 博士研究生/哲学博士

是否已按规定在中国基金业协会

注册/登记

是

3.�其他需要提示的事项

本公司已就上述事项在中国证券投资基金业协会完成相关手续。

特此公告。

安信基金管理有限责任公司

2021年11月13日

关于融通稳健添瑞灵活配置混合型证券投资基金

募集时间的公告

融通稳健添瑞灵活配置混合型证券投资基金（以下简称“本基金” ）经中国证监会证

监许可【2021】1049号文准予注册， 已于2021年9月24日开始募集， 原定募集截止日为

2021年12月23日。截至目前，本基金募集的基金份额总额和认购户数均已达到《中华人民

共和国证券投资基金法》及《公开募集证券投资基金运作管理办法》规定的开放式证券投

资基金基金合同生效条件。

考虑到目前的市场情况， 为保护投资者利益， 根据《中华人民共和国证券投资基金

法》、《公开募集证券投资基金运作管理办法》的有关规定以及《融通稳健添瑞灵活配置

混合型证券投资基金基金合同》、《融通稳健添瑞灵活配置混合型证券投资基金招募说明

书》和《融通稳健添瑞灵活配置混合型证券投资基金份额发售公告》等文件的有关约定以

及本基金的实际募集情况， 经本基金管理人融通基金管理有限公司和本基金托管人中国

银行股份有限公司协商一致， 决定将本基金的原定募集截止日2021年12月23日调整为

2021年11月12日，自2021年11月12日17:00起不再接受投资者对本基金的认购申请。

投资者可以通过以下途径咨询有关详情：

1、融通基金管理有限公司客户服务电话：400-883-8088

2、融通基金管理有限公司网站：www.rtfund.com

本基金管理人承诺以诚实信用、勤勉尽责的原则管理和运用基金资产，但不保证基金

一定盈利，也不保证最低收益。 基金的过往业绩及其净值高低并不预示其未来业绩表现。

投资有风险，敬请投资者在投资基金前认真阅读《基金合同》、《招募说明书》等基金法律

文件，了解基金的风险收益特征，并根据自身的风险承受能力选择适合自己的基金产品。

敬请投资者在购买基金前认真考虑、谨慎决策。

特此公告。

融通基金管理有限公司

二〇二一年十一月十三日

证券代码：

002961

证券简称：瑞达期货 公告编号：

2021-069

债券代码：

128116

债券简称：瑞达转债

瑞达期货股份有限公司

第三届董事会第三十五次会议决议公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导

性陈述或重大遗漏。

一、董事会会议召开情况

瑞达期货股份有限公司（以下简称“公司” ）第三届董事会第三十五次会议于2021年

11月12日以现场和通讯相结合的方式，在厦门市思明区桃园路18号公司27楼会议室召开。

提议召开本次会议的会议通知已于2021年11月8日以电话、 电子邮件相结合的方式发出，

本次会议应参会董事7人，实际参会董事7人，其中董事葛昶、于学会、肖伟、陈守德先生以

通讯方式出席。 本次会议由董事长林志斌先生召集并主持，会议的召集、召开符合法律、行

政法规、部门规章和《公司章程》的规定。

二、董事会会议审议情况

经审议，本次会议以书面投票表决方式形成如下决议：

（一）审议通过公司《关于申请设立大连营业部的议案》

根据公司经营发展的实际需要，公司拟在辽宁省大连市设立一家期货营业部，并提请

董事会授权公司管理层决定本次设立期货营业部的具体方案，依照中国证监会相关规定递

交新设期货营业部的申请，办理相关手续。

表决结果：同意票7票，反对票0票，弃权票0票，表决通过。

三、备查文件

《第三届董事会第三十五次会议决议》。

特此公告。

瑞达期货股份有限公司

董事会

2021年11月12日

证券代码：

601127

证券简称：小康股份 公告编号：

2021-151

债券代码：

113016

债券简称：小康转债

重庆小康工业集团股份有限公司

关于控股股东部分股份解除质押的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

重要内容提示:

●重庆小康工业集团股份有限公司（以下简称“公司” ）控股股东重庆小康控股有限公司（以下简

称“小康控股” ）持有公司股份数为471,599,976股，占公司总股本的34.68%，持有公司股份累计质押

数量为306,309,685股，占其持股数量的比例为64.95%，占公司总股本的22.52%。

●小康控股及其一致行动人重庆渝安汽车工业有限公司（以下简称“渝安工业” ）合计持有公司的

股份总数为538,690,926股，占公司总股本的39.61%。小康控股及其一致行动人持有公司股份累计质押

数量为333,919,685股，占其持股数量的比例为61.99%，占公司总股本的24.55%。

公司于近日接到控股股东小康控股通知，获悉其所持有本公司的部分股份解除质押，现将有关情况

公告如下：

股东名称 重庆小康控股有限公司

本次解质股份 20,000,000股

占其所持股份比例 4.24%

占公司总股本比例 1.47%

解质时间 2021年11月10日

持股数量 471,599,976股

持股比例 34.68%

剩余被质押股份数量 306,309,685股

剩余被质押股份数量占其所持股份比例 64.95%

剩余被质押股份数量占公司总股本比例 22.52%

小康控股将根据后续质押情况及时履行告知义务， 公司将按照相关法律法规要求及时履行信息披

露义务。

特此公告。

重庆小康工业集团股份有限公司

董 事 会

2021年11月13日
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天猫京东交易规模创新高

“双11” 消费热点层出不穷

●本报记者 杨洁

11月12日，各电商平台公布了今年“双11” 战

报，天猫、京东总成交额均实现同比增长，两家平台

的总成交额合计超8894亿元，交易规模再创新高。

消费活力彰显，新热点层出不穷。

中金公司表示， 直播带货对部分品类带来分

流，叠加高基数因素，市场对今年“双11” 预期本就

不高。“双11”交易额将渐渐步入稳定增长态势，电

商平台将更关注商家及消费者两端的可持续发展。

成交额增速回落

今年“双11”（11月1日-11月11日），天猫交易总

额为5403亿元， 比2020年4982亿元的总交易额增长

8.45%。 而2020年天猫“双11”交易额增幅为26%。

截至11月11日23时59分，“京东11.11全球热爱

季” 累计下单金额超3491亿元，同比增长28.58%。

去年的增幅为33%。

天猫“双11” 成交额增速回落较为明显，相比

之下京东的表现相对稳健。

在港股市场， 京东集团11月12日上涨5.17%至

329.6港元/股，阿里巴巴11月12日下跌0.49%至162.4

港元/股。

值得注意的是，今年“双11” 电商平台淡化了

对成交额数据的曝光，往年实时成交数据播报不见

踪影。 11月11日，天猫事业群副总裁吹雪接受采访

时表示，天猫的长期战略已经转向，“更看重消费者

和商家体验的提升，以及更健康的商业生态。 ”

中小品牌高成长

成交规模淡化，衡量指标也在发生变化。

天猫披露，今年参加天猫“双11” 的商家数量

增加至29万家， 创历史新高。 截至11月11日23时，

698家中小商户的成交额实现从百万级到千万级的

跨越；78家去年“双11” 成交额千万级的品牌，今年

突破了1亿元大关。

京东方面，今年“双11” 中小品牌新增数量同

比增长超4倍。 京东零售CEO辛利军表示，“大量的

新品牌、新品类既满足了消费者‘追新’ 的需求，也

让很多具有创新活力的中小企业、中小商家获得实

实在在的好处” 。

今年“双11” 京东强调与中小品牌、中小企业

“共振、成长” 。 辛利军表示，此次是中小企业参与

规模最大、 获得扶持最多、 成长最快的京东 “双

11” ，京东要为中小企业和商家做好服务。

京东介绍，通过降低质保金、降低扣点、基础使

用费阶梯返还等减免政策，帮助中小商家节省了约

78.5%的基础成本。 同时，京东推出品牌会员日等活

动，并提供新用户补贴，帮助中小商家新客转化率

提升了4倍。

科技引领

尽管电商平台淡化交易数据， 但如何保障“双

11”大规模、高并发交易的顺利进行，仍是各方面临的

一场大考。

人民银行数据显示，11月1日至11月11日，网

联、银联共处理支付交易270.48亿笔，金额为22.32

万亿元， 同比分别增长17.96%和14.98%。 11月11

日，网联、银联最高业务峰值合计9.65万笔/秒。

阿里巴巴首席技术官程立表示，“这是一个重

要的技术练兵场，对云计算、人工智能等高科技进

行淬炼。 ”

京东介绍，京东云为京东“双11” 提供了坚实

的技术基石。 根据京东科技披露，期间超过10万人

在京东App使用数字人民币消费。 10月31日-11月

11日， 近38万个数字人民币子钱包被推送到京东

App，累计订单数超过24万笔。

网经社电子商务研究中心生活服务电商分析

师陈礼腾告诉中国证券报记者，近年来“双11” 逐

渐演变为打破时间、空间限制的“全场景” 狂欢，对

平台的数字化水平带来重大考验。

厦门象屿收粮现场 公司供图

中科星图拟募资15.5亿元投建数字地球产品

●本报记者 杨洁

11月12日晚，中科星图发布公告称，拟向

特定对象发行股票募集资金总额不超过15.5

亿元（含本数），扣除相关发行费用后拟用于

GEOVIS� Online在线数字地球建设项目，并

补充流动资金。

根据中科星图介绍，GEOVIS� Online在

线数字地球建设项目规划建设期4年，力争在

2028年底前实现不低于2亿注册用户。

打造中国版Google� Earth

根据公告，GEOVIS� Online在线数字地

球建设项目预计总投资额为15.83亿元， 由子

公司中科星图数字地球科技有限公司（暂定）

负责实施，项目规划建设期为4年，建设地点位

于安徽省合肥市国家级高新技术产业开发区，

主要内容为GEOVIS� Online研发中心建设、

智能数据工厂建设和在线数字地球研发等。

中科星图表示， 数字地球是数字经济的

底座。 近年来，我国数字地球产业蓬勃发展，

产业规模持续扩大，技术、产品创新能力不断

增强，在自然资源、交通、气象、海洋、环保、应

急等领域均得到推广应用， 而大众服务领域

尚未充分拓展， 市场空间广阔。 GEOVIS�

Online在线数字地球建设项目是在数字地球

产品技术积累基础上，通过全面线上运营，向

大众用户提供更及时、 更高效的在线数字地

球产品和服务， 进一步拓展数字地球应用市

场，助推数字地球产业发展。

具备相关核心技术

公告显示， 本次募集资金投资项目的实

施能够提高公司在数字地球领域的技术研发

实力，加快推进面向未来的核心产品布局，进

一步强化在线数字地球基础服务能力， 实现

平台功能模块的完整统一， 并增强平台系统

服务能力，深层触达“云、边、端” 下游领域的

全场景应用，提升公司的核心竞争力、品牌影

响力和盈利能力， 对企业未来发展具有重要

的战略意义。

中科星图表示， 卓越的技术实力和丰富

的数据积累，可为公司GEOVIS� Online在线

数字地球的建设提供可靠的技术支持。 公司

已在北京、西安设立数字地球研究院，与多个

高等院校合作建立创新实验室， 进行技术创

新和产品开发，形成了覆盖产品规划、研制、

运营等产品全生命周期的产品研发管理模

式， 打造了以中青年高学历人才为核心的强

大科研团队。 截至2021年9月30日，公司研发

团队人员中本科及以上学历人员655人，约占

研发总人数的96%；硕士和博士以上人员292

人，约占研发总人数的43%，人才储备雄厚。

中科星图成立于2006年， 是中科院控股

的企业，2020年在科创板上市。 公司是国内最

早从事数字地球产品研发与产业化的企业，

形成了具有自主知识产权的数字地球相关产

品和核心技术。


