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十年逐梦，相与有成

从鹭岛链动全球，营收增长超十倍，揭秘厦门象屿上市十年“蝶变密码”

一锤定音，重组上市谋多方共赢

2011年8月29日，厦门象屿借壳*ST夏新

在上海证券交易所鸣锣上市， 股价收盘上涨

99.5%。

回忆起那一刻，时任厦门象屿董事长王

龙雏依旧感慨万千。“上市庆功宴上，我形容

自己是被家人送进洞房的新郎官———这桩

‘婚姻’ 是所有‘家人’ 共同努力的结果。 ”

彼时， 夏新电子因连续亏损已暂停上

市，距离退市仅一步之遥。 能否顺利破产重

整，关系到近4000家债权人的资产处置、5.5

万户股东的利益和4000多名在岗职工的妥

善安置。 要在短短半年之内进行破产重整，

并通过资产重组实现保壳， 其难度相当巨

大，复杂程度远超当时国内已有的上市公司

破产重整案例。

在厦门市强有力的统筹、协调和支持下，

相关各方通力配合，攻坚克难。象屿集团党委

副书记、总裁，厦门象屿副董事长，时任象屿

夏新破产重整和资产重组工作小组负责人陈

方回忆道：“晚上开会到12点是常事，第二天

早晨五点起床，一切日程都以小时计算，随时

随地都是办公的地方。 ”

功夫不负有心人， 资产评估和处置等工

作高质量完成， 重整方案获得债权人大会和

股东大会的高度认可。 厦门象屿的重组上市，

最终实现了上市公司、原流通股东、债权人、

重组方、员工、政府的多方共赢，也实现了象

屿人登陆资本市场， 以上市推动企业转型升

级、跨越式发展的夙愿。 一段新的追梦之旅就

此拉开帷幕。

十年一日，守国企初心风雨兼程

金秋九月，丰收时节，龙江大地即将吹响

玉米秋收的“冲锋号” 。 在端牢“中国饭碗”

的第一线上，活跃着象屿人的身影。

订单种植面积超170万亩， 带动农户达

25万户，总仓储能力逾1500万吨，年粮食贸

易量达1000多万吨……扎根黑龙江8年，厦

门象屿建立起集种植、收储、物流、贸易为一

体的粮食全产业链服务体系。

落子东北，是厦门象屿上市之后，紧紧抓

住时代机遇， 聚焦供应链主业进行业务转型

升级迈出的重要一步。

象屿集团党委书记、董事长，厦门象屿董

事长张水利坦言，上市后资本市场力量倒逼改

革，是象屿永不懈怠、持续创新的重要驱动力。

“对象屿而言，上市不是目的，发展才是

正道。 ” 张水利表示，得益于上市，厦门象屿

不断提升企业治理水平，升级业务模式，逐步

明确了“为中国广大的制造业企业提供全方

位供应链解决方案” 的定位，优化了客户结

构，搭建了服务平台，夯实了物流支撑，丰富

了商品组合，完善了风控体系，找到了一条物

贸联动、产融结合的可持续发展新路，盈利来

源由“看天吃饭” 的商品买卖价差，调整为

“旱涝保收”的供应链服务收益。目前厦门象

屿实体制造业企业服务量占比已达50%以

上，且多为行业头部企业。 大客户资信良好，

需求稳定，公司借此构建起渠道优势，培育起

服务能力， 并逐步将服务延伸至中小制造业

企业，打开更广阔市场空间。

与此同时， 上市也拓宽了厦门象屿的发

展路径。 “原来我们只会用产业经营形成增

长，进入粮食产业链后，我们依托这一新投资

项目，在资本市场上三次再融资，增厚了我们

的资本实力，也把我们的视野彻底打开。 ” 厦

门象屿董事、总经理邓启东告诉笔者，围绕粮

食产业链， 厦门象屿充分发挥上市公司资本

运作优势，累计融资近50亿元，其中约30亿

元用于搭建粮食全产业链服务体系。 象屿农

产项目借力资本市场实现了 “国家增产、农

民增收、地方增税、企业增效” 的多方共赢。

厦门象屿也因此找到了除产业经营外的第二

条资本补充路径， 真正发挥出上市公司的资

本平台效用。

资本助力， 让象屿粮食产业链布局不断

向两端延伸， 目前厦门象屿已形成集种肥服

务、农业种植、粮食收储、物流运输、原粮供

应、 粮食加工及农业金融等于一体的服务布

局，实现粮食全产业链一体化服务，形成了较

高的竞争壁垒。如今，厦门象屿已是全国农业

供应链龙头企业， 是A股市场最大的玉米贸

易商、临储商、种植商、发运商之一。

“象屿守望相助的担当与务实专业的服务

让我们印象最为深刻。 ”国内生猪养殖及销售

龙头温氏股份采购总监孙芬回忆起去年受疫

情影响感慨万分。 当时，物流通道严重受阻，玉

米等原料市场跌宕起伏，公司饲料生产供应面

临巨大挑战。 她表示，多亏象屿积极发挥供应

链优势，为他们奔走组织玉米货源，提前锁定

粮源，一解燃眉之急，还助力降本增效。

粮食产业链的成功， 进一步理顺了厦门

象屿的发展思路，“全产业链服务模式” 被不

断复制到金属矿产、 能源化工等其他大宗商

品供应链上，加速和深化了厦门象屿向“供

应链综合服务商” 的战略转型步伐。

成熟的资本运作模式， 也拓宽了厦门象

屿的业务版图，2018年通过控股象道物流，厦

门象屿获得了铁路物流网络核心资产， 形成

了以“公、铁、水、仓”为核心的网络化物流服

务体系，能够为客户提供高品质、全流程的多

式联运物流服务， 物流资源和能力的优势更

加突出。

从2011年厦门象屿参评5A级物流企业，

到今年获评全国首批供应链创新与应用示范

企业，在中国物流与采购联合会会长何黎明看

来，厦门象屿的转型成功，是紧跟时代变化，把

握时代机遇的成果，是具有前瞻性的“象屿模

式” ，成为先行先试的典范，对中国供应链行业

发展起到了很好的示范引领作用。

谈及厦门象屿上市十年来的发展，王龙雏

感触颇深，他表示，厦门象屿在行业发展和国

企改革上起到了双重引领作用。“一方面，厦门

象屿探索出了‘立足供应链、服务产业链、创造

价值链’ 的平台模式，引领了中国生产性服务

业外包的发展；另一方面，厦门象屿以资产证

券化为抓手，在中国特色现代企业制度建设上

进行了有益探索，也引领了地方国有企业市场

化改革的方向。 ”

受益市场培植， 不忘回馈市场。 上市十

年，厦门象屿在经营业绩不断提升的同时，也

将分红率稳步提升至55%，累计分红达到20

亿元。 张水利说：“分红是对投资者的回馈，

也是厦门象屿自信心的体现。 ” 明明白白挣

钱、大大方方分红，让厦门象屿在投资者心中

的吸引力不断增强。

玉汝于成，十年树木渐成林

“独行者疾，众行者远。”今

年6月，智联招聘揭晓了2021厦

门地区 “最佳雇主校招案例

奖” ， 厦门象屿再次蝉联该殊

荣，这让不少人好奇象屿的“人

才密码”究竟是什么？

“象屿以能力为导向，不唯

学历，不唯资历，是培育我成长

的土壤， 更是我施展才华的舞

台，我必将责任在肩，为象屿矢

志奋斗。 ” 厦门象屿旗下投资企

业象屿化工副总经理傅继伟，陪

伴企业走过了整整25年。 25年

里， 伴随着公司业务拓展的需

要，傅继伟不断转型突破，从物

流行业跳转到塑化行业，从厦门

到广州，始终与象屿并肩同行。

“公司的快速发展，给了我

们年轻人很多机会” ，厦门象屿

旗下投资企业象屿铝晟物流部

经理杨佳荣加入公司仅三年。三

年里， 他参与了30余个投资项

目论证，10余篇研究课题，在这

种理论结合实际的工作模式下，

他也快速完成了职场新人到中

层骨干的蜕变。 “公司成体系、

常态化的培训和培养机制，让我

们很有归属感和获得感。 ”

让每一个有能力的象屿人

在这里找到撬动价值的支点，最

大限度发挥身上的光和热， 这样

的文化土壤， 吸引着越来越多的

人才纷至沓来， 成为厦门象屿可

持续发展、源源不断的内生动力。

厦门象屿也从不吝啬分享

与激励。 2020年11月20日晚，厦

门象屿“官宣” 2020年股权激励

计划，采用“股票期权+限制性股

票” 复合型工具进行股权激励，

行权条件更是彰显了公司发展信

心。 这在福建国企上市公司中是

首次，在A股市场里也不多见。

按照激励方案中期权部分

的考核指标来看， 若想实现设

定的业绩目标，2021年至2023

年， 厦门象屿每股收益年均复

合增长率要达到20%。 不少厦

门象屿的投资者满心期待，有

投资者在“股吧” 里表示:“股

权激励一发，员工要更加卖力，

公司业绩才能增长， 股价才有

希望涨得更高。 ”

百年之志，实干奋斗争世界一流

一个时代， 有一个时代的

标识和榜样。

“象屿集团仅用22年就跻

身《财富》世界500强，这得益

于资本市场的青睐，得益于厦门

象屿上市，得益于互利共赢的象

屿模式。 ”张水利坚定地说。

面对瞬息万变的市场大

潮， 厦门象屿不断增强自身活

力、影响力和抗风险能力，积极

融入新发展格局， 践行新发展

理念， 打造充满生机活力的现

代国有企业， 成为中国供应链

龙头企业。

不谋万世者， 不能谋一时，

不谋全局者，不能谋一域。今年4

月，厦门象屿重磅发布“六五”

战略规划，这也成为度量厦门象

屿发展步伐的全新里程碑。

根据“六五” 战略，未来五

年厦门象屿将以“平台化、国际

化、数智化” 为发展方向，打造

一体化供应链服务平台， 整合

客户资源，做深服务，挖掘客户

价值；重点围绕“一带一路” 沿

线国家，开拓国际市场，拓展国

际化业务，培育新增长点；积极

推动数智化转型，打造“数字象

屿” ，驱动模式创新。 公司将聚

焦金属矿产、农林产品、能源化

工等核心产业链， 巩固扩大核

心产品现有市场优势， 打造细

分市场龙头。

在此前的业绩说明会上，公

司管理层透露：公司上下对“六

五” 战略愿景的实现充满信心，

这主要得益于公司 “服务平台

搭建完成、 物流网络已然成型、

风控体系日趋完善、数智转型卓

有成效、 客户结构持续优化、商

品组合持续完善、业务团队斗志

昂扬” 。 此外，在取得有史以来

最好业绩的2021年上半年，厦门

象屿在定期报告中强调 “随着

供应链综合服务的不断深化，公

司盈利来源逐步转型为 ‘以服

务收益为主 （占比超40%），兼

具金融收益和交易收益’ ，盈利

空间更为广阔，盈利稳定性大大

增强” 。 以上都为厦门象屿战略

愿景的实现夯实了根基。

厦门象屿的发展前景也得

到了中国农垦产业发展基金

（以下简称：中垦基金）的认同。

今年3月2日， 厦门象屿发布公

告称，其控股股东象屿集团与中

垦基金签订 《战略投资及合作

协议》，约定中垦基金通过大宗

交易方式受让象屿集团所持上

市公司2%股份，即4314.9万股。

此次股权转让后，中垦基金成为

厦门象屿战略投资者。

“我们高度认可厦门象屿

的经营理念、业务布局、发展前

景，看好厦门象屿在粮食供应链

领域前瞻性布局和为国家粮食

安全、 乡村振兴做出的贡献，这

和中垦基金的战略定位不谋而

合。 ” 中垦基金副总裁蔡登辉告

诉笔者，他们相信，厦门象屿在

完成客户结构调整、服务体系搭

建、 商品组合优化的基础上，未

来有望继续保持高速增长，成为

国际供应链服务行业龙头企业，

他们愿意和这样优质的企业共

同成长。

厦门象屿素质拓展活动。

历史，总在一些特殊年份给人汲取智慧、

继续前行的力量。2011年8月29日，上海证券

交易所，厦门象屿股份有限公司（以下简称：

厦门象屿）借壳*ST夏新成功上市，为“而立

之年”的厦门经济特区献上国企改革、多方共

赢的经典范例。

彼时黄浦江畔的一声鸣锣如同晨钟，敲

醒了象屿人心中的追梦之志， 从此蓄势赋

能，破浪前行。 以山河湖海为卷，以十年岁月

为笔， 厦门象屿铸就宏大而实干的时代答

卷———从鹭岛起跳，把商业版图延伸向全国

乃至全球，致力于经营规模、经营质量、经营

效益的同步提升，年营收从2011年的339亿

元，增至2020年的3602亿元，利润总额由

2.36亿元增长至22.29亿元，十年营收复合

增速达30%，利润总额复合增速超28%，以

超十倍增长的“成绩单” ，成为国内领先的大

宗商品供应链综合服务商， 助力厦门象屿集

团有限公司（以下简称：象屿集团）连续四年

跻身《财富》世界500强，向世人讲述了新时

代国企改革的“象屿故事” 。

知其所来、识其所在，才能明其将往。 厦门

象屿书写了哪些相与有成、链动全球的生动实

践？“象屿速度”背后是怎样的“象屿模式” ？

从跟跑到领跑，厦门象屿有着怎样的“蝶变密

码” ？ 笔者连日走进厦门象屿寻找答案。

前言

改革开放以来，我国制造业飞速发展，催生了对大宗供应链服务

的庞大需求。据多家研究机构综合测算，大宗供应链市场规模预计在

30万亿以上，目前中国CR4�市场占有率仅5%，距美日CR4市场占

有率（50%以上）还有很大上升空间。 此外，随着制造业企业日益专

业化，其对原辅材料组合供应需求、产成品快速分销需求、物流配送

效率需求、成本优化需求、金融信用需求、库存安全需求提出更高要

求，市场呼唤具有综合服务优势的大宗供应链服务企业。

厦门象屿正是在这样的时代背景下成长起来的一家大宗供应链

综合服务企业， 公司致力于为中国广大的生产制造业企业提供具有

针对性的供应链解决方案和全程一站式服务，包括采购分销、门到门

全程物流、库存管理、供应链金融、剪切加工、信息咨询等在内的全价

值链流通服务，满足其“稳定货源、组合供应、快速分销、降低成本、控

制风险、综合服务”等核心诉求。

经过多年的努力， 厦门象屿已成长为中国一流的供应链投资

运营服务商，是《财富》中国500强企业（第32位）、全国首批供

应链创新与应用示范企业、国家5A级物流企业、国内主体信用评

级3A级企业。

公司简介

2011年8月29日，厦门象屿（SH� 600057）成功在上交所上市。

2013年，厦门象屿进入东北市场，打造粮食全产业链服务体系。

厦门象屿营收情况

厦门象屿利润总额情况

厦门象屿分红情况

1.2011年8月29日，在上交所借壳上市，股票代码600057。

2.2013年9月，进军东北粮食主产区，设立象屿农产，快速切

入粮食供应链业务，实现了“国家增产、农民增收、地方增税、企

业增效” 的多方共赢。

3.2016年，营业收入破千亿，并首次进入《福布斯》“全球上市

公司2000强” 排行榜，位列第1785位，标志着厦门象屿进入全球资

本市场的关注视野。

4.2020年6月，主体信用等级提升至AAA，彰显了国内资本

市场对厦门象屿整体实力的高度认可。

5.2020年，经营货量突破2亿吨，净资产收益率突破10%，实现

营收3602亿元，归母净利润13.00亿元，“五五”规划圆满收关。

6.2021年4月，发布厦门象屿“六五”战略规划纲要，提出“成为

世界一流的供应链服务企业”的战略愿景。

7.2021年7月，连续10年进入《财富》中国500强榜单，从2012

年初次入榜的第136位稳步攀升至32位。

厦门象屿上市十年大事记

数读厦门象屿上市十年
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