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2、母公司利润表

单位：元

项目 2020年度 2019年度 2018年度

一、营业收入 6,992,391,500.75 8,379,184,257.85 8,617,302,347.04

减：营业成本 6,069,138,657.28 7,287,931,652.07 7,571,302,454.99

税金及附加 118,802,228.61 178,405,007.69 208,061,482.26

销售费用 232,432,268.59 252,266,199.76 233,037,294.70

管理费用 88,742,249.14 92,402,255.91 77,612,544.10

研发费用 3,426,581.51 0.00

财务费用 34,288,162.12 36,225,082.25 39,201,039.82

加：其他收益 5,733,479.03 3,817,351.34 5,686,588.61

投资收益 17,906,308.30 5,383,740.72 15,369,150.93

公允价值变动收益 8,592,162.15 1,867,129.37 342,007.81

信用减值损失 0.00 -1,618,174.57

资产减值损失 -1,869,360.26 -179,797.17

资产处置收益 78,695.70 -586,077.24 0.00

二、营业利润 476,002,638.42 540,818,029.79 509,305,481.35

加：营业外收入 227,131.65 239,030.56 298,697.49

减：营业外支出 101,650.00 765,697.17 224,850.94

三、利润总额 476,128,120.07 540,291,363.18 509,379,327.90

减：所得税费用 127,018,636.43 143,700,747.80 135,300,311.61

四、净利润 349,109,483.64 396,590,615.38 374,079,016.29

（一）持续经营净利润 349,109,483.64 396,590,615.38 374,079,016.29

（二）终止经营净利润 -

五、其他综合收益的税后净额 362,316.80 40,494,192.19 -

1、不能重分类进损益的其他综合收益 -12,674,338.05 -451,636.95 -

其他权益工具投资公允价值变动 -12,674,338.05 -451,636.95

2、将重分类进损益的其他综合收益 13,036,654.85 40,945,829.14 -

现金流量套期储备

（现金流量套期损益的有效部分）

13,036,654.85 40,945,829.14

六、综合收益总额 349,471,800.44 437,084,807.57 374,079,016.29

3、母公司现金流量表

单位：元

项目 2020年度 2019年度 2018年度

一、经营活动产生的现金流量：

销售商品、提供劳务收到的现金 7,772,275,534.26 9,235,855,061.36

10,089,957,

291.09

收到其他与经营活动有关的现金 483,081,360.10 255,290,340.10 111,536,862.73

经营活动现金流入小计 8,255,356,894.36 9,491,145,401.46

10,201,494,

153.82

购买商品、接受劳务支付的现金 6,488,305,875.61 8,528,942,164.29 8,969,329,130.00

支付给职工以及为职工支付的现金 187,221,763.32 189,499,914.42 194,448,987.73

支付的各项税费 355,524,716.16 416,119,121.55 484,237,093.96

支付其他与经营活动有关的现金 295,788,094.62 338,003,214.47 277,461,105.68

经营活动现金流出小计 7,326,840,449.71 9,472,564,414.73 9,925,476,317.37

经营活动产生的现金流量净额 928,516,444.65 18,580,986.73 276,017,836.45

二、投资活动产生的现金流量：

收回投资收到的现金 - 1,808,571.62 -

取得投资收益收到的现金 4,360,000.00 5,143,534.58 6,650,000.00

处置固定资产、 无形资产和其他长期资产

收回的现金净额

15,200.00 - -

收到其他与投资活动有关的现金 1,613,960,887.11 1,455,949,934.59 1,259,646,932.46

投资活动现金流入小计 1,618,336,087.11 1,462,902,040.79 1,266,296,932.46

购置固定资产、 无形资产和其他长期资产

支付的现金

48,019,877.81 82,047,400.33 8,712,240.77

投资支付的现金 40,000,000.00 40,000,000.00 -

支付其他与投资活动有关的现金 1,850,000,000.00 1,030,000,000.00 1,171,000,000.00

投资活动现金流出小计 1,938,019,877.81 1,152,047,400.33 1,179,712,240.77

投资活动产生的现金流量净额 -319,683,790.70 310,854,640.46 86,584,691.69

三、筹资活动产生的现金流量：

偿还债务支付的现金 - 50,000,000.00

分配股利、利润或偿付利息支付的现金 364,070,000.00 344,120,000.00 296,133,125.02

支付其他与筹资活动有关的现金 19,225,640.64 16,520,812.68 17,596,119.17

筹资活动现金流出小计 383,295,640.64 360,640,812.68 363,729,244.19

筹资活动产生的现金流量净额 -383,295,640.64 -360,640,812.68 -363,729,244.19

四、汇率变动对现金及现金等价物的影响 -

五、现金及现金等价物净增加额 225,537,013.31 -31,205,185.49 -1,126,716.05

加：期初现金及现金等价物余额 345,312,366.05 376,517,551.54 377,644,267.59

六、期末现金及现金等价物余额 570,849,379.36 345,312,366.05 376,517,551.54

（三）非经常性损益

经致同会计师审计，本公司报告期内的非经常性损益、扣除非经常性损益后的净利润

情况如下表：

单位：万元

项目 2020年度 2019年度 2018年度

非流动性资产处置损益 7.87 -58.61 -

计入当期损益的政府补助 （与公司正常经营业务密

切相关，符合国家政策规定、按照一定标准定额或定

量持续享受的政府补助除外）

634.02 385.43 570.35

委托他人投资或管理资产的损益 1,247.19 2,718.05 2,864.69

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值业务

外， 持有以公允价值计量且其变动计入当期损益的

金融资产和金融负债、交易性金融资产、交易性金融

负债产生的公允价值变动损益

925.87 257.32 34.20

处置以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融

资产、金融负债和可供出售金融资产、交易性金融资

产、 交易性金融负债和其他债权投资取得的投资收

益

107.44 -2,774.89 -1,992.78

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 15.16 -52.50 7.76

因股份支付确认的费用 - -549.36 -

非经常性损益总额 2,937.55 -74.55 1,484.23

减：非经常性损益的所得税影响数 713.32 112.44 370.75

非经常性损益净额 2,224.23 -186.99 1,113.47

减： 归属于少数股东的非经常性损益净影响数 （税

后）

50.84 36.37 0.41

归属于公司普通股股东的非经常性损益 2,173.39 -223.36 1,113.06

扣除非经常性损益后归属于母公司股东的净利润 34,001.76 40,438.84 36,033.02

（四）主要财务指标

1、基本财务指标

报告期内，公司的主要财务指标如下：

财务指标 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

流动比率（倍） 2.02 1.93 2.02

速动比率（倍） 1.02 0.77 0.95

资产负债率（母公司） 45.25% 47.20% 47.44%

无形资产（扣除土地使用权后）占净资产的比例 0.38% 0.30% 0.34%

财务指标 2020年度 2019年度 2018年度

应收账款周转率（次） 52.93 64.00 68.15

存货周转率（次） 3.13 3.61 4.40

息税折旧摊销前利润（万元） 54,453.82 58,159.99 53,594.10

利息保障倍数 26.71 34.23 29.81

每股经营活动产生的现金流量（元） 1.34 0.03 0.40

每股净现金流量（元） 0.33 -0.05 -0.03

注：上述指标的计算公式如下：

1、流动比率＝流动资产/流动负债

2、速动比率＝（流动资产-存货）/流动负债

3、资产负债率＝负债总额/资产总额

4、无形资产（扣除土地使用权后）占净资产的比例=无形资产（扣除土地使用权后）/

期末净资产

5、应收账款周转率=营业收入/应收账款平均余额

6、存货周转率＝营业成本/存货平均余额

7、息税折旧摊销前利润＝利润总额＋利息支出＋折旧+摊销

8、利息保障倍数=（利润总额＋利息支出）/利息支出

9、每股经营活动的现金流量＝经营活动的现金流量净额/期末股本总额

10、每股净现金流量＝现金及现金等价物净增加额/期末股本总额

2、净资产收益率及每股收益

按照中国证券监督管理委员会《公开发行证券公司信息披露编报规则第9号—净资产

收益率和每股收益的计算及披露（2010年修订）》，发行人报告期的净资产收益率及每股收

益如下：

2020年度 加权平均净资产收益率

每股收益（元/股）

基本 稀释

报告期归属于公司普通股股东的净利

润（%）

16.93 0.52 0.52

报告期扣除非经常性损益后归属于公

司普通股股东的净利润（%）

15.91 0.49 0.49

2019年度 加权平均净资产收益率

每股收益（元/股）

基本 稀释

报告期归属于公司普通股股东的净利

润（%）

19.02 0.57 0.57

报告期扣除非经常性损益后归属于公

司普通股股东的净利润（%）

19.13 0.58 0.58

2018年度 加权平均净资产收益率

每股收益（元/股）

基本 稀释

报告期归属于公司普通股股东的净利

润（%）

19.45 0.53 0.53

报告期扣除非经常性损益后归属于公

司普通股股东的净利润（%）

18.87 0.51 0.51

十二、管理层讨论与分析

（一）资产的构成及结构分析

报告期内，公司资产构成情况如下：

单位：万元

资产构成

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

金额 占比 金额 占比 金额 占比

流动资产 346,141.06 88.39% 362,385.58 89.04% 351,157.45 95.38%

非流动资产 45,470.70 11.61% 44,608.59 10.96% 17,022.50 4.62%

资产总计 391,611.76 100.00% 406,994.18 100.00% 368,179.95 100.00%

公司资产主要由流动资产构成。 报告期各期末， 流动资产占总资产的比例分别为

95.38%、89.04%和88.39%。 菜百股份主营业务为黄金珠宝商品零售业务，采取轻资产模式

运营，资产结构与黄金珠宝行业的运行特点相符。

（二）负债的构成及结构分析

报告期内，公司负债构成情况如下：

单位：万元

负债构成

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

金额 占比 金额 占比 金额 占比

流动负债 171,633.63 97.07% 187,528.63 97.48% 174,235.72 99.46%

非流动负债 5,176.40 2.93% 4,853.98 2.52% 937.82 0.54%

负债总计 176,810.04 100.00% 192,382.61 100.00% 175,173.53 100.00%

公司负债主要由流动负债构成， 报告期各期末， 流动负债占总负债的比例分别为

99.46%、97.48%和97.07%。

（三）偿债能力分析

报告期内，公司的主要偿债能力指标如下：

财务指标 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

资产负债率（合并） 45.15% 47.27% 47.58%

资产负债率（母公司） 45.25% 47.20% 47.44%

流动比率（倍） 2.02 1.93 2.02

速动比率（倍） 1.02 0.77 0.95

财务指标 2020年度 2019年度 2018年度

息税折旧摊销前利润（万元） 54,453.82 58,159.99 53,594.10

利息保障倍数（倍） 26.71 34.23 29.81

注：相关财务指标计算公式如下：

资产负债率=负债总额/资产总额×100%

流动比率=流动资产/流动负债

速动比率=（流动资产-存货）/流动负债

息税折旧摊销前利润＝利润总额＋利息支出＋折旧+摊销

利息保障倍数=（利润总额＋利息支出）/利息支出

（四）资产周转能力分析

报告期内，公司主要资产周转能力指标如下：

财务指标 2020年度 2019年度 2018年度

应收账款周转率（次） 52.93 64.00 68.15

存货周转率（次） 3.13 3.61 4.40

1、资产周转能力指标分析

报告期内，公司应收账款周转率较为稳定且保持在较高水平，存货周转率处于合理水

平，公司资产周转能力较好。

2020年应收账款周转率下滑主要系受新冠肺炎疫情影响，公司全2020年全年销售收入

有所下滑，但下半年我国疫情已基本得到有效控制，期末公司对联营商场的应收账款恢复

至正常水平，使得应收账款周转率下降。

2019年存货周转率有所下滑，主要系2019年以来黄金价格呈上升趋势，公司期末存货

余额较高所致。2020年存货周转率下滑主要系2020年起，公司执行新收入准则，公司采用联

营模式采购的商品销售使用净额法确认联营佣金收入，导致营业成本下降，使得存货周转

率下降。

2、资产周转能力同行业比较

报告期各期，公司资产周转能力指标与同行业可比上市公司比较如下：

财务指标 公司 2020年度 2019年度 2018年度

应收账款周转率

（倍）

周大生 48.40 69.14 54.43

老凤祥 198.27 121.78 77.75

明牌珠宝 8.54 12.78 16.38

潮宏基 18.72 18.14 16.67

萃华珠宝 9.92 12.79 16.85

平均值 56.77 46.93 36.41

中位数 18.72 18.14 16.85

菜百股份 52.93 64.00 68.15

存货周转率

（倍）

周大生 1.20 1.34 1.37

老凤祥 4.08 4.47 4.99

明牌珠宝 1.15 1.71 2.35

潮宏基 0.94 1.09 1.08

萃华珠宝 0.87 1.01 1.47

平均值 1.65 1.93 2.25

中位数 1.15 1.34 1.47

菜百股份 3.13 3.61 4.40

注1：数据来源为上市公司招股意向书及定期报告

报告期各期，公司应收账款周转率整体高于同行业可比上市公司平均值，主要原因为

公司采用直销模式进行销售，无经销商或加盟店，各线下和线上门店直接面向终端消费者

进行销售，结账方式基本为现款现结，产生的应收账款较少；同时，公司主营产品以黄金饰

品、贵金属投资产品、贵金属文化产品等为主，因黄金的内在属性导致产品周转较快，使得

公司应收账款周转率较高。

公司存货周转率高于同行业平均水平。 主要原因包括：

（1）公司黄金类产品收入占比较高，存货周转较快

为公司销售的产品中黄金类产品占比较高，黄金类产品具有投资属性，上述商品销售

周期较短，存货周转较快，导致存货周转率较高。

报告期各期，同行业上市公司销售收入简要分类情况如下表所示：

公司 项目 2020年度 2019年度 2018年度

周大生

素金首饰 32.95% 29.14% 23.24%

镶嵌及其他首饰 48.33% 55.53% 63.36%

其他 18.72% 15.33% 13.40%

营业收入合计 100.00% 100.00% 100.00%

老凤祥

珠宝首饰及黄金交易 99.05% 96.64% 90.33%

其他 0.95% 3.36% 9.67%

营业收入合计 100.00% 100.00% 100.00%

明牌珠宝

黄金饰品 90.32% 90.46% 90.34%

镶嵌类饰品 6.68% 6.38% 5.96%

其他 3.00% 3.17% 3.69%

营业收入合计 100.00% 100.00% 100.00%

萃华珠宝

黄金产品 90.44% 90.00% 90.33%

镶嵌类饰品 2.84% 4.67% 5.48%

其他 6.72% 5.33% 4.20%

营业收入合计 100.00% 100.00% 100.00%

潮宏基

时尚珠宝首饰 68.79% 64.72% 64.98%

传统黄金首饰 20.24% 22.79% 22.29%

其他 10.97% 12.50% 12.74%

营业收入合计 100.00% 100.00% 100.00%

菜百股份

黄金及其他贵金属类产品 95.72% 88.13% 85.72%

钻翠珠宝饰品 1.83% 11.43% 14.00%

其他 2.45% 0.44% 0.29%

营业收入合计 100.00% 100.00% 100.00%

（2）公司以直营为主，采取薄利多销的定价政策，存货周转率保持较高水平

公司以直销模式直接面向消费者进行销售，与部分同行业企业采用的批发、经销或加

盟模式相比，缩短了流通环节，减少了不同环节的利润分成；同时公司通过对目标毛利率和

销售费用率的控制，在定价上尽量让利于顾客，实现薄利多销，以将存货周转率保持在较高

水平。

（五）所有者权益变动分析

2019年末及2020年末，公司少数股东权益增加较多，主要系当期菜百电子商务经营业

绩较好，弥补前期亏损所致。

（六）盈利能力分析

1、营业收入构成

报告期内，公司营业收入情况如下：

单位：万元

项目

2020年度 2019年度 2018年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

主营业务收入 705,222.04 99.78% 836,190.68 99.56% 858,737.85 99.71%

其他业务收入 1,563.26 0.22% 3,725.48 0.44% 2,485.56 0.29%

营业收入合计 706,785.30 100.00% 839,916.16 100.00% 861,223.41 100.00%

报告期内，菜百股份营业收入分别为861,223.41万元、839,916.16万元和706,785.30万

元，主营业务收入占营业收入的比例分别为99.71%、99.56%及99.78%，主营业务突出。

报告期内，公司其他业务收入主要由手续费、房屋租赁、信息系统服务等构成。

2、主营业务收入构成

（1）按产品类型分类

报告期内，公司主营业务收入按产品及业务类型分类如下：

单位：万元

产品名称

2020年度 2019年度 2018年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

黄金饰品 262,166.57 37.18% 377,029.23 45.09% 376,832.69 43.88%

贵金属投资产品 334,743.36 47.47% 273,632.39 32.72% 275,557.62 32.09%

贵金属文化产品 79,623.79 11.29% 89,494.66 10.70% 85,782.29 9.99%

钻翠珠宝饰品 12,941.32 1.84% 96,034.40 11.48% 120,565.25 14.04%

联营佣金 15,747.01 2.23% - - - -

合计 705,222.04 100.00% 836,190.68 100.00% 858,737.85 100.00%

注：钻翠珠宝饰品包括铂金饰品、钻石、珠宝、翡翠白玉、K金、银饰等。 2020年因执行新

收入准则，公司联营模式销售按照收入净额计入联营佣金。

公司主营业务收入主要由销售黄金饰品、贵金属投资产品、贵金属文化产品、钻翠珠宝

饰品与联营佣金构成。

报告期内，公司销售的部分产品（主要为钻石、翡翠和珠宝类首饰）采用联营模式采购，

即公司与供应商签订联营合作协议，供应商向菜百股份提供商品，公司按照统一经营理念、

统一管理、统一收款、统一销售凭证、统一投诉处理对联营商品进行规范管理，在结算方面，

菜百股份与供应商约定分成比例。

根据新收入准则， 企业在向客户转让商品或提供服务前能够控制该商品或服务的，该

企业为主要责任人，应当按照已收或应收对价总额确认收入；否则，该企业为代理人，应当

按照预期有权收取的佣金或手续费的金额确认收入，该金额应当按照己收或应收对价总额

扣除应支付给其他相关方的价款后的净额，或者按照既定的佣金金额或比例等确定。

2020年起，菜百股份执行新收入准则。 在联营采购模式下，菜百股份在向客户转让商品

或提供服务前不拥有对该商品或服务的控制权，在联营模式下为代理人，应当使用净额法

确认收入。 由此，2020年公司确认联营佣金收入15,747.01万元，占主营业务收入的比例为

2.23%；公司主要采用联营合作模式销售钻翠珠宝饰品，因此2020年钻翠珠宝饰品收入同比

下降幅度较大。

（2）按区域分类

报告期内，公司主营业务收入按市场区域构成情况如下：

单位：万元

区域

2020年度 2019年度 2018年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

华北地区 675,696.52 95.81% 819,247.08 97.97% 848,886.79 98.85%

华东地区 13,973.12 1.98% 6,587.32 0.79% 3,711.33 0.43%

华南地区 8,334.66 1.18% 5,534.76 0.66% 3,188.93 0.37%

华中地区 2,618.34 0.37% 2,047.21 0.24% 1,382.04 0.16%

东北地区 1,885.51 0.27% 1,412.59 0.17% 618.55 0.07%

西南地区 1,647.33 0.23% 857.69 0.10% 611.18 0.07%

西北地区 1,066.56 0.15% 504.03 0.06% 339.03 0.04%

合计 705,222.04 100.00% 836,190.68 100.00% 858,737.85 100.00%

公司门店主要分布在北京、天津、河北及内蒙古地区，主营业务收入主要来自华北地

区，华北地区外的收入主要来自公司电商渠道。

报告期各期， 公司华北地区销售收入占主营业务收入的比例分别为98.85%、97.97%和

95.81%，呈现逐年下降的趋势。

公司华北地区销售收入占比下降主要因公司电商渠道销售收入占比逐年上升所致。 报

告期各期， 公司电商渠道销售收入占公司主营业务收入的比例分别为3.43%、5.46%与

9.81%，呈逐年上升的趋势。

2019年，公司华北地区销售收入占比较2018年下降0.88个百分点，主要系2019年菜百

北京总店实施装修升级改造，营业面积在一定期间内大幅下滑，菜百首饰品牌在消费者群

体知名度较高，口碑较好，部分线下客户转在电商渠道购买，使得公司电商渠道销售收入上

升。

2020年，受新冠肺炎疫情及北京市疫情管控措施等影响，公司线下门店营业受限，公司

直营店渠道及银行渠道的销售收入有所下滑。 在此背景下， 公司加强线上业务布局，2020

年，部分线下客户转在电商渠道购买公司商品，电商渠道销售收入上升。

（3）按销售渠道分类

报告期内，公司按渠道分类销售收入构成情况如下：

单位：万元

产品名称

2020年度 2019年度 2018年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

直营店渠道 625,257.65 88.66% 786,221.61 94.02% 825,630.90 96.14%

电商渠道 69,214.01 9.81% 45,646.59 5.46% 29,462.90 3.43%

银行渠道 10,750.38 1.52% 4,322.48 0.52% 3,644.05 0.42%

合计 705,222.04 100.00% 836,190.68 100.00% 858,737.85 100.00%

1）直营店渠道

①收入构成情况

公司直营店渠道销售内容涵盖公司全部品类，包括黄金饰品、贵金属投资产品、贵金属

文化产品、钻翠珠宝饰品等，其中主要由黄金饰品与贵金属投资产品构成。

报告期内，公司直营店渠道的收入构成情况如下表所示：

单位：万元

产品名称

2020年度 2019年度 2018年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

黄金饰品 243,096.49 38.88% 360,156.24 45.81% 364,962.60 44.20%

贵金属投资产品 280,612.07 44.88% 246,931.30 31.41% 257,570.43 31.20%

贵金属文化产品 74,099.81 11.85% 84,744.46 10.78% 83,705.64 10.14%

钻翠珠宝饰品 12,051.38 1.93% 94,389.61 12.01% 119,392.23 14.46%

联营佣金 15,397.91 2.46% - - - -

合计 625,257.65 100.00% 786,221.61 100.00% 825,630.90 100.00%

报告期各期， 公司直营店渠道销售收入分别为825,630.90万元、786,221.61万元及

625,257.65万元。

2019年度，公司直营店渠道销售收入下降，其中黄金饰品、贵金属投资产品、钻翠珠宝

饰品销售收入均有所下降，主要系2019年公司北京总店实施装修改造升级，经营面积和展

示商品数量在一定时期内大幅减少，导致黄金饰品销售量有所下降。

2020年度，公司直营店渠道销售收入下降，除贵金属投资产品外，其余品类均有所下

降，主要原因系：（1）2020年，受新冠肺炎疫情及北京市疫情管控措施等影响，公司线下门

店营业受限；（2）2020年起，公司执行新收入准则，对采用联营采购模式销售的商品，使用

净额法确认联营佣金收入， 相较2019年使用全额法确认销售收入，2020年销售收入有所下

降。

②毛利率情况

报告期内，公司直营店渠道的毛利率情况如下表所示：

项目 2020年 2019年 2018年

黄金饰品 19.23% 16.08% 14.27%

贵金属投资产品 5.66% 3.93% 2.65%

贵金属文化产品 14.27% 13.75% 13.63%

钻翠珠宝饰品 24.03% 27.01% 26.27%

联营佣金 95.58% - -

直营店渠道毛利率 14.52% 13.33% 12.31%

报告期各期，公司直营店渠道毛利率分别为12.31%、13.33%和14.52%。 公司直营店渠

道销售收入主要由黄金饰品与贵金属投资产品构成，毛利率波动主要受黄金饰品与贵金属

投资产品毛利率波动影响。

2019年，公司直营店渠道毛利率较2018年有所上升主要系当年黄金价格上升较多且较

快，发行人直营店渠道黄金饰品、贵金属投资产品结转成本与产品实际销售时黄金价格之

间的价差较大，毛利率较高。

2020年，公司直营店渠道毛利率较2019年有所上升主要系2020年黄金价格仍呈现上升

趋势且自2020年起，公司执行新收入准则，公司采用联营合作模式的商品收入及成本核算

纳入联营佣金核算，公司自营的商品毛利率相对较高，导致公司直营店渠道毛利率有所上

升所致。

③主要客户情况

公司自营店渠道直接面向终端消费者销售产品，客户主要为终端消费者。 公司与商场

开展联营合作的店中店，公司与联营商场进行结算，报告期各期，公司直营渠道前五大合作

商场如下表所示：

年度 客户名称 是否关联方

销售金额

（万元）

占当期直营店渠

道收入比例

2020年度

北京北苑苏宁易购商业管理有限公司

北京银河苏宁易购商业管理有限公司

石家庄裕华苏宁易购商业管理有限公司

天津苏宁易购商业管理有限公司

否 15,756.28 2.52%

北京通州蓝岛大厦有限公司 否 7,051.38 1.13%

北京华联（SKP）百货有限公司 否 6,831.74 1.09%

王府井集团股份有限公司东安市场

包头王府井百货有限责任公司

否 5,699.51 0.91%

廊坊市明珠商业企业集团有限公司 否 3,977.54 0.64%

前五大合计 - 39,316.46 6.29%

2019年度

北京通州蓝岛大厦有限公司 否 17,869.60 2.27%

北京北苑苏宁易购商业管理有限公司

北京银河苏宁易购商业管理有限公司

石家庄裕华苏宁易购商业管理有限公司

天津苏宁易购商业管理有限公司

否 9,801.78 1.25%

王府井集团股份有限公司东安市场

包头王府井百货有限责任公司

否 7,706.63 0.98%

北京通州北苑万达百货有限公司

北京银河万达百货有限公司

石家庄万达百货有限公司

天津泰兴万达百货有限公司

否 6,612.04 0.84%

北京华联（SKP）百货有限公司 否 6,039.31 0.77%

前五大合计 - 48,029.36 6.11%

2018年度

北京通州蓝岛大厦有限公司 否 17,840.52 2.16%

北京通州北苑万达百货有限公司

北京银河万达百货有限公司

石家庄万达百货有限公司

天津泰兴万达百货有限公司

否 13,008.16 1.58%

王府井集团股份有限公司东安市场

包头王府井百货有限责任公司

否 8,229.24 1.00%

北京华联（SKP）百货有限公司

BHG（北京）百货有限公司

否 7,407.68 0.90%

廊坊市明珠商业企业集团有限公司 否 3,658.77 0.44%

前五大合计 - 50,144.37 6.07%

④销售收入与门店数量匹配情况

公司门店均为直营门店，其中总店销售规模显著高于分店。 报告期各期，公司总店实现

收入分别为611,064.49万元、555,708.37万元及431,983.78万元，占公司直营店渠道收入的

比例分别为74.01%、70.68%及69.09%。

报告期各期末，公司分店（不含总店）数量分别为30家、38家与44家。 公司各分店销售

收入与分店数量变动情况如下表所示：

单位：万元、家、万元/家

项目

2020年度 2019年度 2018年度

金额/数量 变动比例 金额/数量 变动比例 金额/数量

分店销售收入① 193,273.86 -16.15% 230,513.24 7.43% 214,566.40

平均分店数量② 41 20.59% 34 21.43% 28

平均单店营业收入③=①/② 4,714.00 -30.47% 6,779.80 -11.53% 7,663.09

注：平均分店数量=（期末分店数量+期初分店数量）/2报告期各期，公司分店单店平均

营业收入分别为7,663.09万元、6,779.80万元及4,714.00万元，呈现下降趋势。 主要原因包

括：

报告期各期，公司新开分店数量分别为6家、10家及8家，分店扩张速度较快，新开门店

尚处于业务培育期，收入规模相对老店较小；

公司门店开店时间在各期下半年为主，新开设门店经营时间未满一年；

2020年，受新冠肺炎疫情影响公司门店收入有所下降；同时因公司执行新收入准则，在

联营采购模式下的商品销售使用净额法确认收入，也导致单店销售收入下降。

2）电商渠道

①收入构成情况

公司电商渠道销售内容涵盖公司全部品类，包括黄金饰品、贵金属投资产品、贵金属文

化产品、钻翠珠宝饰品等，其中主要由黄金饰品与贵金属投资产品构成。

报告期内，公司电商渠道的收入构成情况如下表所示：

单位：万元

产品名称

2020年度 2019年度 2018年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

黄金饰品 18,977.36 27.42% 16,716.42 36.62% 11,769.02 39.95%

贵金属投资产品 45,147.80 65.23% 25,228.74 55.27% 15,716.57 53.34%

贵金属文化产品 3,859.79 5.58% 2,056.64 4.51% 804.28 2.73%

钻翠珠宝饰品 889.80 1.29% 1,644.79 3.60% 1,173.03 3.98%

联营佣金 339.26 0.49% - - - -

合计 69,214.01 100.00% 45,646.59 100.00% 29,462.90 100.00%

报告期各期， 公司电商渠道销售收入分别为29,462.90万元、45,646.59万元及69,

214.01万元，销售收入呈现逐年上升的趋势。

2019年，公司电商渠道销售收入增加，主要系2019年黄金价格整体呈现上升趋势，在黄

金价格上涨预期下，顾客对贵金属投资产品需求较大。 同时，2019年公司电商渠道发展日益

成熟，知名度有所扩大，使得公司电商渠道销售收入上升。

2020年，公司电商渠道销售收入增加，主要系2020年，受新冠肺炎疫情及北京市疫情管

控措施等影响，公司线下门店营业受限，公司加强线上业务布局，2020年，部分线下客户转

在电商渠道购买公司商品，电商渠道销售收入上升。

②毛利率情况

报告期内，公司电商渠道的毛利率情况如下表所示：

项目 2020年 2019年 2018年

黄金饰品 18.96% 14.56% 11.34%

贵金属投资产品 2.34% 3.66% 2.46%

贵金属文化产品 12.39% 10.96% 12.58%

钻翠珠宝饰品 23.88% 27.46% 26.66%

联营佣金 100.00% - -

电商渠道毛利率 8.21% 8.84% 7.24%

报告期各期，公司电商渠道毛利率分别为7.24%、8.84%和8.21%。 公司电商渠道销售收

入主要由黄金饰品与贵金属投资产品构成，毛利率波动主要受黄金饰品与贵金属投资产品

毛利率波动影响。

2019年， 公司电商渠道毛利率较2018年上升主要系2019年黄金价格整体呈现上升趋

势，黄金饰品、贵金属投资产品毛利率均有所上升。

2020年，公司电商渠道毛利率较2019年有所下降主要系2020年电商渠道贵金属投资产

品销售占比提升，而贵金属投资产品毛利率相对较低所致。

③前五大客户或平台情况

公司电商渠道的销售主要来自天猫平台及京东平台，报告期各期，公司在天猫平台及

京东平台实现销售收入占电商渠道销售收入的比例合计分别为98.63%、92.23%及87.51%。

报告期内，发行人电商渠道下销售收入前五名的客户或平台情况如下：

年度 客户名称 是否关联方

销售金额

（万元）

占当期电商

销售收入比例

2020年度

天猫平台 否 30,439.48 43.98%

京东平台 否 30,127.52 43.53%

苏宁易购平台 否 6,946.22 10.04%

交通银行信用卡商城 否 1,050.04 1.52%

菜百股份官方商城 自营 619.24 0.89%

前五大合计 - 69,182.50 99.95%

2019年度

天猫平台 否 19,460.59 42.63%

京东平台 否 22,640.62 49.60%

当当网菜百旗舰店 否 1,498.82 3.28%

寺库菜百旗舰店 否 917.19 2.01%

苏宁易购平台 否 431.05 0.94%

前五大合计 - 44,948.27 98.46%

2018年度

天猫平台 否 14,108.05 47.88%

京东平台 否 14,952.14 50.75%

苏宁易购平台 否 246.44 0.84%

菜百股份官方商城 自营 62.31 0.21%

当当网菜百旗舰店 否 52.50 0.18%

前五大合计 - 29,421.44 99.86%

注：天猫平台含天猫菜百旗舰店、天猫菜百典藏馆及菜百首饰品牌集市店，京东平台含

菜百首饰京东自营旗舰店（采用京东平台代销模式）、京东菜百首饰旗舰店及京东菜百金银

投资旗舰店

3）银行渠道

① 收入构成情况

公司银行渠道销售内容涵盖黄金饰品、贵金属投资产品、贵金属文化产品及钻翠珠宝饰

品等，其中主要由贵金属文化产品与贵金属投资产品构成。

报告期内，公司银行渠道的收入构成情况如下表所示：

单位：万元

产品名称

2020年度 2019年度 2018年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

黄金饰品 92.73 0.86% 156.58 3.62% 101.07 2.77%

贵金属投资产品 8,983.49 83.56% 1,472.35 34.06% 2,270.62 62.31%

贵金属文化产品 1,664.18 15.48% 2,693.56 62.32% 1,272.36 34.92%

钻翠珠宝饰品 0.14 0.00% - - - -

联营佣金 9.84 0.09% - - - -

合计 10,750.38 100.00% 4,322.48 100.00% 3,644.05 100.00%

报告期各期， 公司银行渠道销售收入分别为3,644.05万元、4,322.48万元及10,750.38

万元，销售收入呈现逐年上升的趋势。

2019年，公司银行渠道销售收入增加主要系2019年公司与北京银行、北京农商银行合

作规模扩大且黄金饰品、贵金属文化产品、贵金属投资产品等黄金类饰品销售价格上涨，贵

金属文化产品销售收入增加所致。

2020年， 公司银行渠道销售收入增加主要系公司2020年加强了与部分银行的定向合

作，贵金属投资产品销量上升所致。

②毛利率情况

报告期内，公司银行渠道的毛利率情况如下表所示：

项目 2020年 2019年 2018年

黄金饰品 35.53% 33.40% 28.34%

贵金属投资产品 3.89% 14.39% 5.72%

贵金属文化产品 7.51% 8.70% 11.55%

钻翠珠宝饰品 44.92% - -

联营佣金 100.00% - -

银行渠道毛利率 4.81% 11.53% 8.38%

报告期各期，公司银行渠道毛利率分别为8.38%、11.53%和4.81%。公司银行渠道销售收

入主要由贵金属文化产品与贵金属投资产品构成。 银行渠道销售的商品主要为银行特供系

列产品。 报告期内，公司银行渠道毛利率波动主要受贵金属文化产品与贵金属投资产品毛

利率波动影响。

2019年，公司银行渠道毛利率较2018年上升，主要系2019年黄金价格整体呈现上升趋

势，黄金饰品、贵金属投资产品毛利率均有所上升。 其中，贵金属投资产品的毛利率上升较

多，主要因银行渠道产品系由发行人批量订货，且销售规模较小，因此部分2019年银行销售

的贵金属投资产品为发行人2018年采购的库存商品；因2019年金价上升，导致毛利率较高。

2020年公司银行渠道毛利率较2019年有所下降主要系贵金属投资产品销售占比有所

上升，贵金属投资产品毛利率相对较低，使得公司银行渠道毛利率整体有所下降。

③主要客户或平台情况

公司银行渠道销售平台包括北京农商银行股份有限公司、交通银行股份有限公司、北京

银行股份有限公司、广发银行股份有限公司等。

报告期内，发行人银行渠道下销售平台收入情况如下：

年度 客户名称 是否关联方

销售金额

（万元）

占当期银行渠道

收入比例

2020年度

北京农商银行股份有限公司 否 7,695.12 71.58%

北京银行股份有限公司 否 3,052.19 28.39%

广发银行股份有限公司 否 3.07 0.03%

合计 - 10,750.38 100.00%

2019年度

北京农商银行股份有限公司 否 2,330.51 53.92%

北京银行股份有限公司 否 1,976.35 45.72%

交通银行股份有限公司 否 8.73 0.20%

广发银行股份有限公司 否 6.88 0.16%

合计 - 4,322.48 100.00%

2018年度

北京银行股份有限公司 否 2,358.18 64.71%

北京农商银行股份有限公司 否 1,220.11 33.48%

交通银行股份有限公司 否 62.65 1.72%

广发银行股份有限公司 否 3.11 0.09%

合计 - 3,644.05 100.00%

（七）现金流量分析

报告期内，公司现金流量情况如下：

单位：万元

项目 2020年度 2019年度 2018年度

经营活动产生的现金流量净额 93,673.40 2,066.23 27,914.94

投资活动产生的现金流量净额 -32,399.18 30,438.43 6,449.32

筹资活动产生的现金流量净额 -38,329.56 -36,064.08 -36,347.92

现金及现金等价物净增加额 22,944.66 -3,559.42 -1,983.67

1、经营活动产生的现金流量分析

报告期，公司经营活动产生的现金流量情况如下：

单位：万元

项目 2020年度 2019年度 2018年度

销售商品、提供劳务收到的现金 782,064.43 927,985.88 1,011,900.15

收到其他与经营活动有关的现金 47,352.69 25,549.68 11,167.04

经营活动现金流入小计 829,417.13 953,535.56 1,023,067.19

购买商品、接受劳务支付的现金 647,386.05 853,100.75 896,321.51

支付给职工以及为职工支付的现金 19,659.34 19,939.55 20,373.46

支付的各项税费 37,162.49 42,940.59 49,479.61

支付其他与经营活动有关的现金 31,535.84 35,488.44 28,977.67

经营活动现金流出小计 735,743.73 951,469.33 995,152.25

经营活动产生的现金流量净额 93,673.40 2,066.23 27,914.94

净利润 36,560.92 40,357.03 37,053.64

经营活动现金流量净额与净利润比例 256.21% 5.12% 75.34%

报告期各期， 公司经营活动现金流量净额分别为27,914.94万元、2,066.23万元和93,

673.40万元。

（1）发行人销售政策、采购政策、信用政策不存在重大变化

报告期各期发行人经营活动产生的现金流量净额波动符合公司实际经营情况，菜百股

份主营业务为黄金珠宝商品的原料采购、款式设计、连锁销售和品牌运营。 公司所属行业为

黄金珠宝首饰零售业，面对的客户主要为终端消费者。 菜百公司销售模式采用直销模式为

主，销售渠道主要包括直营店渠道、电商渠道和银行渠道等。

对直营模式下面对的线下和线上终端消费者，公司均要求现款现货，不会给予信用政

策。涉及信用政策的主要为公司分店与联营商场合作时，以及公司电商子公司与电商平台以

代销模式开展合作时， 商场和电商平台按照合同约定账期定期向公司回款， 账期一般为

30-45天。

公司采购业务主要包括原材料采购、委外加工生产、成品采购等，公司与供应商的结算

周期主要依据合同约定的情况。公司按照不同供应商的结算周期进行付款。一般情况下结算

周期为15-30天左右。 报告期内，发行人销售政策、采购政策、信用政策不存在重大变化情

况。

（2）经营活动产生的现金流量净额大幅波动原因及合理性

由于黄金珠宝销售行业特点，发行人需要投入足量产品和资金用于采购黄金珠宝产品

运营现有门店及新开门店所需铺货库存，满足线下门店顾客体验度，因此存货各期期末占资

产总额的比率均较高，各期存货占用资金量较大。 发行人各期期末临近旺季元旦、春节等重

大节日，为应对旺季需求，提前根据预期销售情况增加存货储备量，同时由于黄金基础价报

告期内呈现逐年上涨趋势，导致黄金原料的采购单位成本各期逐年上涨，发行人各期购买商

品、接受劳务支付的现金金额较大。

2019年，公司经营活动现金流量净额较2018年减少25,848.70万元，下降92.60%，主要

系2019年公司为进一步提升顾客的购物体验，公司对总店进行装修升级改造，装修期间总

店经营面积减小，经营性现金流入有所下滑；同时2019年末相比2018年更加临近次年春节，

公司应对春节销售旺季增加备货，且黄金价格上升，经营性现金流出增加所致。

2020年，公司经营活动现金流量净额较2019年增加91,607.17万元，上升4433.53%，主

要系（1）2019年末公司的备货在2020年实现销售、同时公司应对新冠疫情控制库存规模，

2020年购买商品支出的现金较少；（2）2020年黄金价格整体呈上升状态， 公司黄金T+D收

益较高，收到其他与经营活动有关的现金增加。

2、投资活动产生的现金流量分析

报告期内，公司投资活动产生的现金流量情况如下：

单位：万元

项目 2020年度 2019年度 2018年度

取得投资收益收到的现金 36.00 200.00 265.00

处置固定资产、无形资产和其他长期资产收回的现金净额 1.52 - -

收到其他与投资活动有关的现金 161,396.09 145,594.99 125,964.69

投资活动现金流入小计 161,433.61 145,794.99 126,229.69

购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金 4,822.79 8,356.56 880.37

投资支付的现金 4,000.00 4,000.00 -

支付其他与投资活动有关的现金 185,010.00 103,000.00 118,900.00

投资活动现金流出小计 193,832.79 115,356.56 119,780.37

投资活动产生的现金流量净额 -32,399.18 30,438.43 6,449.32

报告期各期，公司投资活动现金流量净额分别为6,449.32万元、30,438.43万元和-32,

399.18万元，报告期内有所波动，主要因当期公司购买及赎回理财产品金额变动所致。

2019年及2020年，公司因总店装修升级改造，购建固定资产、无形资产和其他长期资产

支付的现金较多。

3、筹资活动产生的现金流量分析

报告期内，公司筹资活动产生的现金流量如下：

(上接A36版）

(下转A38版）


