
创金合信基金苏彦祝：

探索金融科技创新应用 打造精品资管服务

本报记者 余世鹏

近年来公募基金业蓬勃发展，不仅头部公司做大做强，中型公司更是凭借机制创新和差异化禀赋优势，成为聚光灯下的“后起之秀” ，创金合信基金就是其中一员。 为解开这家公司的发展密码，中国证券报记者近日专访了该公司总经理苏彦祝。

苏彦祝表示，创金合信基金成立以来实施了合伙人机制，使得骨干员工从“利益共同体” 进一步形成“命运共同体” ，并从中发展出深度基本面研究、多元化动态价值投资和积极践行责任投资的投资理念。 未来，创金合信基金将积极探索金融科技创新应用，深耕权益、固收和量化投资，积极践行责任投资，加快布局REITs、MOM、FOF、QDII等特色业务，持续为市场提供精品基金投资服务。

产品投研“蔚然成林”

在投资界，苏彦祝是一位有着逾20年从业经历的老将。 他曾是南方基金投资部总监、投决会委员，管理过公募行业第一只保本基金，该产品连续四年蝉联中国保本型基金年度冠军。 2010年，苏彦祝转型从事券商资管业务，加入第一创业证券担任资产管理部（创金资产管理）总经理，于2014年带领第一创业资管团队 ，主导并创立了创金合信基金。

“创金合信基金成立于2014年 8月1日，到现在已满 7周岁了。 7年间中国大资管行业实现了蓬勃发展，创金合信基金也在大势中稳步前进，走上了良性发展轨道。 ” 苏彦祝说。

数据显示，截至2021年 7月底，创金合信基金公募管理规模超600亿元，基金专户月均管理规模持续排名行业第一位。 海通证券数据显示，截至 6月30日，创金合信基金权益类基金近2年、近 1年的收益率分别为170 .08%和80 .31%，均排在行业第三位。

苏彦祝说 ，创金合信基金的公募规模近两三年来实现了快速增长 。 一方面，近年来市场结构性行情明显，公募基金创造了亮眼的赚钱效应 ；另一方面，得益于成立以来的持续布局，创金合信基金的产品线渐趋丰富 ，权益、固收和量化投资等领域一批基金经理逐渐成长起来。 在这种蔚然成林的格局下，公募产品的业绩和规模自然就上来了。

目前，创金合信基金投研团队覆盖了股票投资、量化与指数投资、固定收益投资、MOM和 FOF投资等领域，实现了广覆盖和不同风格并存。 截至 2021年二季度末，创金合信基金旗下公募基金数量接近70只，涵盖了股票（A股、港股）、债券、指数、货币等资产类别，形成了短债主题基金、行业精选主题基金、主动量化基金和指数基金（被动指数、指数增强）等多个产品线，涵盖高中低各类风险等级产品。

值得一提的是，在近年来公募权益投资大发展背景下，创金合信基金走出了一大批新锐基金经理，比如周期成长股选手李游、聚焦新能源赛道的曹春林、专攻医药行业的皮劲松、科技股投资能手周志敏 、深耕消费行业的陈建军等。 苏彦祝表示，创金合信基金的权益团队成员平均证券从业经验超10年，其中有七成基金经理来自创业团队，包括李游、曹春林、皮劲松、周志敏、陈建军等人在内，他们早在一创资管时就已是研究员，到了创金合信基金后持续深耕能力圈 ，再从资深研究员成为基金经理。

“从‘创一代’（创金合信第一代创业骨干）到如今的投研中坚力量，他们是一步一个脚印走过来的。 在这个过程中，他们既参与并见证了公司的发展历程，也在其中练就了非常扎实稳健的投资研究功底。 ” 苏彦祝说。

好机制提供“好土壤”

“近年来资本市场生态持续改善，我们对中国经济和市场长期健康运行的信心，也在持续增强。 在大资管行业里面，公募基金发展历史最长，是发展得最为规范的投资主体，尤其是在资管产品净值化大发展趋势下，公募基金在权益投资方面优势明显。 未来创金合信基金将加大布局，继续为机构客户提供综合类资管服务，为中小投资者提供精品基金投资服务。 ”在苏彦祝的规划中，要切实推进上述战略设想，创金合信基金需要在以下几方面打好基础：

一是加大科技布局。 苏彦祝表示，创金合信基金未来将积极探索金融科技在业务创新中的应用。 依托科技支撑和科技赋能，从以产品为中心向以投资者为中心转化，让基民的盈利获得感变得更好。 科技赋能和基金投顾，是提升基民获得感的重要方法。

苏彦祝指出，“顾”是一种陪伴式服务，如海外发达国家的基金行业，有着很强大的顾问群体，其重要性并不亚于“投”。 创金合信基金不仅积极申请基金投顾资格，还从当下的基金产品设计出发，做好陪伴式服务。“一方面，对公募产品提出‘定义清晰、质量可控’的要求，即基金产品的名称清晰明确，且产品和基金经理能力圈相匹配；另一方面，创金合信基金近期搭建了投教平台‘合信岛’，希望通过输出系统性的基金投资知识，在持续的知识共享和互动中，提升基民财商。”

二是继续做强权益、固收、量化等基金产品。 苏彦祝认为，创金合信基金只有7年历史，但团队从2010年成立之际即倡导合伙文化，培养出了一批权益和固收投资能手。 未来，权益和固收投资依然是创金合信基金发展的基本盘。 在投研一体化机制下，创金合信基金会加大投研人才内部培养和外部引进力度，持续打造出一支多样风格并存、有归属感、开放共享奉献的投研团队。

持续打造投研团队方面已见成效，旗下多只产品中长期业绩表现优异。 Wind数据显示，主动权益投资方面，截至8月2日，创金合信工业周期成立三年多以来的收益率达到275.93%、创金合信新能源汽车成立三年多以来的收益率达到262.18%，在同类（普通股票型）基金中排名靠前。 固定收益方面，截至8月2日，创金合信恒兴中短债A份额成立两年多来的收益率为12.53%，年化收益率为5.01%，排名同类（短期纯债型基金）1/131；创金合信信用红利A份额成立近两年的收益率为13.09%，年化收益率为6.86%，排名同类（短期纯债型基金）1/219。

量化投资方面，苏彦祝表示，创金合信基金早于2015年就开始布局量化业务，目前形成了较全面的产品线，实现了上证 50、沪深300、中证 500、中证1000、创业板指数等A股主流宽基指数以及港股指数全覆盖。 “量化投资获取超额收益非常稳定，信息比率也长期位居行业前列。 从长期定位来看，量化基金是很好的工具化产品，是我们长期布局的重要方向。 ”

三是加快布局REITs、MOM、FOF、QDII等特色业务。 推出公募MOM业务之后，创金合信基金在去年成立了REITs基金管理部，在积极探索并开拓项目 。 近期创金合信基金旗下首只QDII———创金合信港股互联网 3个月持有期成立。

四是积极践行责任投资。 在“碳中和”“碳达峰”发展趋势下，践行责任投资是资管机构的职责所在。 一方面，相信公募基金在资本市场价值导向和资源配置中可以发挥积极作用，以促进社会可持续发展；另一方面，创金合信基金投研团队关注投资标的的社会责任导向，以获得长期持续的回报。 目前，创金合信基金已在ESG、新能源汽车、新材料新能源等方面进行了产品布局。

简介

苏彦祝，清华大学硕士，21年证券、基金行业从业经历，曾任南方基金投资部总监、投资决策委员会委员，擅长宏观研究，精于大类资产配置；2010年加入第一创业证券，任第一创业证券副总裁兼资产管理部（创金资产管理）总经理，团队曾获金牛理财网“2012年度金牛券商集合资产管理人奖” 。 2014年创金合信基金成立，任总经理至今。
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好机制提供“好土壤”

“困难是用来克服的，而不是用来屈服

的。 创金合信之所以能稳步前进，合伙人机

制起到了关键作用。”苏彦祝说，创金合信基

金自成立之初就实施了合伙人机制。 在合伙

制下， 员工之间并不是简单的劳动雇佣关

系，也不仅仅是一个利益共同体，更多的是

文化共同体和命运共同体，通过一种利益跨

期调节机制，把员工团结起来做好企业。

资料显示，创金合信基金是业内首家

成立时即实现员工持股的公司。 苏彦祝透

露，往后看，会每隔一两年重新评估一次，

对员工持股进行内部调整。 “一些新来的

员工，刚开始时不显山不露水，但过几年

表现比较突出，我们就会重新评估，纳入

员工持股计划。 ”

“不仅如此， 我们还从合伙制文化中

发展出企业价值观———奋斗、 信任、合

作。 ” 苏彦祝表示，创金合信基金强调以奋

斗者为本，是根植于合伙文化中的。 互相

信任是相互合作的基础。 比如，当基金经

理的管理规模持续增加时，个人的选股范

围会逐步达到能力圈边界，这个时候互相

贡献就很重要了。 有效的投研协作，仅靠

组织纪律去强制要求是很难实现的， 更多

是让基金经理们各取所需，相互借鉴。

“我们以深度基本面研究为前提， 从产

业视角把握产业生命周期发展机会。 我们提

倡多元化的动态价值投资， 鼓励基金经理根

据各自能力圈发展个性鲜明的投资风格，精

益求精地打磨各自的投资框架，从而在团队

层面形成和而不同的、全面的、多样化动态

价值投资体系。 在这个过程中，创金合信基

金以环境建设者的身份，提供好的土壤、适合

的水分和温度，相信种子都能发芽长大。 ”

苏彦祝直言， 创金合信基金提倡投研

一体化， 当前阶段基金经理以内部培养为

主，同时辅以外部引进。 苏彦祝说，他从外

部挑选基金经理时， 重点考察其投资能力

的来源， 以判断其超额收益能力是否具有

持续性。“首先，基金经理需要在某些领域

具备长期的投研积累， 这些领域也恰好是

我们投研体系中略微薄弱的；其次，基金经

理能够对自身的能力圈、 投资理念和方法

论有清晰的认知， 并且能明确自身的能力

边界。这些特征能刻画清楚，我们就会考虑

引入。 ”
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司的发展密码，中

国证券报记者近日

专访了该公司总经
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产品投研“蔚然成林”

在投资界， 苏彦祝是一位

有着逾20年从业经历的老将。

他曾是南方基金投资部总监、

投决会委员， 管理过公募行业

第一只保本基金， 该产品连续

四年蝉联中国保本型基金年度

冠军。2010年，苏彦祝转型从事

券商资管业务， 加入第一创业

证券担任资产管理部 （创金资

产管理）总经理，于2014年带

领第一创业资管团队， 主导并

创立了创金合信基金。

“创金合信基金成立于

2014年8月1日，到现在已满7周

岁了。 7年间中国大资管行业实

现了蓬勃发展， 创金合信基金

也在大势中稳步前进， 走上了

良性发展轨道。 ” 苏彦祝说。

数据显示，截至2021年7月

底， 创金合信基金公募管理规

模超600亿元，基金专户月均管

理规模持续排名行业第一位。

海通证券数据显示，截至6月30

日， 创金合信基金权益类基金

近2年、 近1年的收益率分别为

170.08%和80.31%， 均排在行

业第三位。

苏彦祝说， 创金合信基金

的公募规模近两三年来实现了

快速增长。 一方面，近年来市场

结构性行情明显， 公募基金创

造了亮眼的赚钱效应； 另一方

面， 得益于成立以来的持续布

局， 创金合信基金的产品线渐

趋丰富，权益、固收和量化投资

等领域一批基金经理逐渐成长

起来。 在这种蔚然成林的格局

下， 公募产品的业绩和规模自

然就上来了。

目前， 创金合信基金投研

团队覆盖了股票投资、 量化与

指数投资 、 固定收益投资 、

MOM和FOF投资等领域，实现

了广覆盖和不同风格并存。 截

至2021年二季度末， 创金合信

基金旗下公募基金数量接近70

只，涵盖了股票（A股、港股）、

债券、指数、货币等资产类别，

形成了短债主题基金、 行业精

选主题基金、 主动量化基金和

指数基金 （被动指数、 指数增

强）等多个产品线，涵盖高中低

各类风险等级产品。

值得一提的是， 在近年来

公募权益投资大发展背景下，

创金合信基金走出了一大批新

锐基金经理， 比如周期成长股

选手李游、 聚焦新能源赛道的

曹春林、 专攻医药行业的皮劲

松、科技股投资能手周志敏、深

耕消费行业的陈建军等。 苏彦

祝表示， 创金合信基金的权益

团队成员平均证券从业经验超

10年， 其中有七成基金经理来

自创业团队， 包括李游、 曹春

林、皮劲松、周志敏、陈建军等

人在内， 他们早在一创资管时

就已是研究员， 到了创金合信

基金后持续深耕能力圈， 再从

资深研究员成为基金经理。

“从‘创一代’（创金合信

第一代创业骨干） 到如今的投

研中坚力量， 他们是一步一个

脚印走过来的。 在这个过程中，

他们既参与并见证了公司的发

展历程， 也在其中练就了非常

扎实稳健的投资研究功底。” 苏

彦祝说。

拓展特色业务

“近年来资本市场生态持续改善，我

们对中国经济和市场长期健康运行的信

心，也在持续增强。在大资管行业里面，公募

基金发展历史最长，是发展得最为规范的投

资主体，尤其是在资管产品净值化大发展趋

势下， 公募基金在权益投资方面优势明显。

未来创金合信基金将加大布局，继续为机构

客户提供综合类资管服务，为中小投资者提

供精品基金投资服务。 ” 在苏彦祝的规划

中，要切实推进上述战略设想，创金合信

基金需要在以下几方面打好基础：

一是加大科技布局。 苏彦祝表示，创金

合信基金未来将积极探索金融科技在业务

创新中的应用。 依托科技支撑和科技赋能，

从以产品为中心向以投资者为中心转化，让

基民的盈利获得感变得更好。科技赋能和基

金投顾，是提升基民获得感的重要方法。

苏彦祝指出，“顾” 是一种陪伴式服务，

如海外发达国家的基金行业，有着很强大的

顾问群体，其重要性并不亚于“投” 。创金合

信基金不仅积极申请基金投顾资格，还从当

下的基金产品设计出发， 做好陪伴式服务。

“一方面，对公募产品提出‘定义清晰、质量可

控’的要求，即基金产品的名称清晰明确，且

产品和基金经理能力圈相匹配；另一方面，创

金合信基金近期搭建了投教平台‘合信岛’，

希望通过输出系统性的基金投资知识， 在持续

的知识共享和互动中，提升基民财商。 ”

二是继续做强权益、固收、量化等基金

产品。苏彦祝认为，创金合信基金只有7年历

史， 但团队从2010年成立之际即倡导合伙

文化， 培养出了一批权益和固收投资能手。

未来，权益和固收投资依然是创金合信基金

发展的基本盘。 在投研一体化机制下，创金

合信基金会加大投研人才内部培养和外部

引进力度， 持续打造出一支多样风格并存、

有归属感、开放共享奉献的投研团队。

持续打造投研团队方面已见成效，旗下

多只产品中长期业绩表现优异。 Wind数据

显示，主动权益投资方面，截至8月2日，创金

合信工业周期成立三年多以来的收益率达

到275.93%、创金合信新能源汽车成立三年

多以来的收益率达到262.18%，在同类（普

通股票型） 基金中排名靠前。 固定收益方

面，截至8月2日，创金合信恒兴中短债A份

额成立两年多来的收益率为12.53%，年化收

益率为5.01%，排名同类（短期纯债型基金）

1/131； 创金合信信用红利A份额成立近两

年的收益率为13.09% ， 年化收益率为

6.86%，排名同类（短期纯债型基金）1/219。

量化投资方面，苏彦祝表示，创金合信

基金早于2015年就开始布局量化业务，目

前形成了较全面的产品线， 实现了上证

50、沪深300、中证500、中证1000、创业板

指数等A股主流宽基指数以及港股指数全

覆盖。“量化投资获取超额收益非常稳定，

信息比率也长期位居行业前列。 从长期定

位来看，量化基金是很好的工具化产品，是

我们长期布局的重要方向。 ”

三是加快布局REITs、MOM、FOF、

QDII等特色业务。 推出公募MOM业务之

后， 创金合信基金在去年成立了REITs基

金管理部，在积极探索并开拓项目。近期创

金合信基金旗下首只QDII———创金合信

港股互联网3个月持有期成立。

四是积极践行责任投资。 在“碳中和”

“碳达峰” 发展趋势下，践行责任投资是资

管机构的职责所在。 一方面，相信公募基金

在资本市场价值导向和资源配置中可以发

挥积极作用，以促进社会可持续发展；另一

方面，创金合信基金投研团队关注投资标的

的社会责任导向， 以获得长期持续的回报。

目前，创金合信基金已在ESG、新能源汽车、

新材料新能源等方面进行了产品布局。


