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（2）经典国药事业部

①销售人员严格依据公司批准授予商业的资信额度，与商业签订购销合同；

②每周拜访并掌握商业客户经营状况，每周上报商业库存情况，根据财务部提供的对

账资料，积极协调督促商业回款；协助财务进行应收账款核对工作，就对账差异及时进行

处理，保证应收账款账目清晰，对不配合核对账务并处理对账差异的商业客户，公司将一

律停止发货。

（3）精品中药事业部

①落实应收账款区域销售经理负责制，应收账款的清收与区域绩效紧密挂钩；

②各区域经理与各自区域内重点经销商落实前期应收款的还款计划， 确定前期欠款

的清收计划，落实还款结果，未按约定进行还款的，将从区域活动支持、进货配额与销售政

策等方面进行管控。

（4）销售行政部

①根据年度预算，按季度分解应收账款清收指标，落实到各销售区域负责人，并由区

域负责人分解到每一名销售人员；

②按月统计汇总各商业回款，比照清收指标进行业绩完成考核给予奖惩。

2、强化工作流程

（1）授信管理：

①在对商业公司信用风险进行调查和充分分析评估的基础上，进行合理授信；

②根据各商业公司上年度销售及回款情况进行发货额度授信， 该授信额度作为商业

公司全年发货额度的审核依据；

③公司审批信用额度时，由销售经办人员在充分尽调的基础上提出申请，按照权限逐

级予以上报、审批。

（2）责任落实：

①实行管理责任源头追踪制。 即谁开发的商业谁负责清收货款，在货款未清收完毕以

前，除岗位发生变动，开发人的责任不解除；在岗位发生变动的情况下，交接人需要和接收

人进行应收账款交接，交接完成前应收账款管理责任仍归交接人，交接完成并出具交接报

告后，应收账款管理责任转归接手人；

②将各级销售员年度关键业绩指标考核与应收账款帐期、 收货确认书回执签收等相

关应收账款挂钩，从而提升各级人员应收账款管理的责任意识。

3、进行动态管理

（1）根据应收账款账龄，按月对商业客户、欠款金额、账龄情况等进行列表分析，关注

应收账款变动情况。 同时，对于不同类型、不同规模的商业单位，实施分级管理。

（2）持续加大终端动销力度，面对疫情对传统门店终端的销售影响，公司积极组织开

展线上培训、线上直播、与连锁合作线上专场推广等活动，在加强销售人员队伍建设与提

升销售人员产品分销能力的基础上， 实现与消费者的有效互动沟通； 通过大力开发

TOP400连锁，打造黄金单店，拓展优质单体店、门诊和中医馆，严格执行终端四到位，强化

日常管理，优化绩效考核，提高团队人员的积极性和主动性，进一步挖掘区域产能，提高公

司产品零售终端覆盖率和产出率。 全面拉动终端销售的快速增长， 进而加快应收账款周

转，促进应收账款的回收。

（三）事后管控

1、对于超账龄的应收账款或发生经营风险的商业，及时提请公司下发催款函或提起

诉讼等相关法律程序进行催收；

2、停止向逾期商业再发货；

3、对严重逾期商业，通过诉讼形式追讨货款。

二、公司对经销商信用账期合理性分析

（一）公司对商业的帐期一般要求如下：

公司根据销售模式，将合作的医药商业划分为OTC商业、综合商业和医院商业三种类

别，并结合商业类型及销售规模，经审批后给予不同的信用账期，具体如下：

商业类别 信用账期 备注

OTC商业 3-6个月

综合商业 6-9个月 同时为医院终端和OTC终端配送的商业

医院商业 9-12个月 医院欠款周期较长，因此给予较长的信用账期

（二）合理性分析

对比同行业，公司产品的品牌定位主要在养生、女性健康、不孕不育、心脑血管及慢性

病等方面，由于公司产品具有“高学术、高单价、高疗效”的特性，则决定了产品在终端市场

的推广运营方面，需要通过“培训到位、铺货到位、陈列到位、客情到位” 的“四到位” 等手

段不断的渗透和精耕细作，从而提升消费者对产品的认可度。 产品从学术向消费转型，是

需要一定的周期和过程的，同时，受当前经济形势下行影响，商业客户资金周转困难，公司

综合考虑商业客户的合作年限、财务状况等情况，延长了3-6个月不等对部分商业客户的

信用账期，因此，公司信用账期和公司目前所处的发展阶段基本适应，基本合理，但和同行

业公司相比，因品种特性和营销模式不同，以及所处发展阶段的差异，不具可比性。

三、是否存在大额应收账款未回款的情况下仍增加赊销额度

公司目前所处发展阶段和经营实际情况， 确实存在为保证市场供应而对部分商业客

户在大额应收未回款情况下仍增加赊销额度的情况， 此种情形具体情况见 “问题2（3）

二” 。

该情形的出现主要是基于如下原因：

（一）公司产品规格较多，不同产品终端动销存在差异化，加之新规格、新产品的陆续

推出，为了保证不同规格、不同类别产品市场供应的延续性。

（二）该部分客户是公司的核心客户，已合作多年，拥有持续覆盖区域市场的能力和资

源，该部分客户有较强的营销影响力，财务状况基本良好，运营正常，发展成熟，回款风险

较小，基本可控，公司对其也保持持续关注。

针对应收账款现状，公司高度重视，严格落实应收账款各项管控措施，加大清收力度，

确保应收账款安全，积极改善财务结构。

四、对逾期账款的追讨措施和对方违约责任承担情况

对逾期的应收账款，在不影响终端供货的前提下，公司按照上述管理办法相应采取措

施，以确保债权安全，目前，公司已组织专门队伍针对陕西怡和生化药品有限公司、山西广

誉远国药堂连锁有限公司、 山西广誉远医药有限公司等运营虽然正常但回款较为缓慢的

企业，进行专项货款清收；其他逾期的商业客户基本为多年合作的各地全国或者区域性的

医药商业企业，经营情况良好，公司已经加大了市场的各种促销活动，以确保应收款的快

速收回，以保证公司利益不受损害。

（6）结合应收款项对经营活动产生的现金流量净额的影响，说明相关事项是否对公

司正常生产经营产生影响，以及公司的应对措施（如有）。

一、2019年至2021年一季度公司应收款项与经营活动现金流净额的相关数据如下：

单位：万元

项目 2021年3月31日 2020年12月31日 2019年12月31日

应收款项融资 7，700.43 13，268.17 14，491.33

应收票据 15，022.54 17，022.54 8，506.19

应收账款 154，316.65 155，971.44 144，490.24

项目 2021年一季度 2020年度 2019年度

经营性现金流净额 -3，159.00 -7，552.48 -14，081.97

二、对公司正常生产经营产生的影响，以及公司的应对措施

近几年来公司经营净现金流量一直为负数，但由于公司销售回款中，可随时变现用于

日常支付的银行承兑汇票（应收款项融资）所占比重较大，因此上表中应收款项融资调整

计入经营性现金流入后，公司2019年、2020年和2021年一季度，实际与经营相关的现金流

量净额分别为409.36万元、5，715.69万元和4，541.43万元， 故目前公司的资金情况基本可

以满足日常生产经营的需求。

针对公司目前应收账款居高的实际状况，公司将多角度、全方面的采取各种措施，不

断加强应收账款管控、加大催收力度，确保应收账款安全、及时回收，使公司的财务结构趋

于合理，从而实现公司良性、稳健运营。

（7）请会计师结合已执行的审计程序和已取得的审计证据，对问题（1）-（4）发表意

见，请公司董事会对问题（5）（6）发表意见。

一、会计师意见：

（一）针对问题（1）：

我们结合工作底稿复核了应收账款、应收票据及应收款项融资前十名对象名称、期末

余额、关联方关系、金额及账龄分布情况，查验了期后回款情况。 在2020年度审计工作中，

我们对上述主要应收账款客户进行工商查询，对部分客户执行了访谈和实地察看程序，对

其资信状况进行了解和判断，对重要客户寄发了函证并取得回函。 经核查，我们认为公司

应收账款、应收票据及应收款项融资前十名客户情况已经充分披露，报告期间回款未见重

大异常。

（二）针对问题（2）：

我们了解和分析了公司的收入确认政策以及具体的确认时点等， 复核了2020年度审

计工作底稿中相关销售收入及退货等内部控制设计、 运行的有效性及公司主要销售业务

的相关合同、发货申请单、出库单、发票、客户签收单等依据资料， 我们认为公司收入确认

符合会计准则和公司关于收入确认的具体相关规定。 报告期应收票据、应收账款与营业收

入变动方向不一致的原因，主要原因是公司还处于市场拓展和渠道建设期，销售终端数量

增加导致应收款项增加所致。

（三）针对问题（3）：

我们了解了公司采用的销售模式及对客户的信用政策， 核对了逾期回款客户的明细

及逾期情况并分析了逾期原因，我们认为公司对逾期客户情况已充分披露，公司也已经制

定了针对逾期客户的催收政策。

（四）针对问题（4）：

我们了解和评价了公司应收款项坏账准备计提政策的合理性， 复核了应收款项的账

龄划分的准确性，对单项计提坏账准备的原因进行了复核，对于按组合计提坏账准备的应

收账款，对组合、账龄的划分进行了检查和核对，并测算坏账准备金额的准确性，我们认为

公司已按现行会计政策充分计提了坏账准备。

二、董事会意见：

（一）董事会关于（5）的专项意见：

公司对应收账款日常管控、新客户背景调查、客户信用账期、逾期账款等方面的管理，

已制定了涵盖了事前、事中（过程）、事后全过程的应收账款管控措施。 对于出现的应收账

款未回款仍增加赊销额度的情形，公司所解释的原因，基本符合公司发展的实际情况，未

对公司运营产生重大影响。 对于公司目前存在的应收账款管控中的经营风险，公司已通过

加强催收力度，暂停发货和发送催款函件等方式积极清收，管控措施基本合理审慎。

就应收账款管理事宜，董事会要求经营层进一步加强清收管控，有效控制风险，按照

制定的清收方案督办实施，确保债权安全，全力维护公司利益。

（二）董事会关于（6）的专项意见：

虽然公司近三年经营净现金流量为负数， 对公司财务结构和经营发展产生一定的影

响。 但是公司销售回款中可随时变现用于日常支付的银行承兑汇票所占比重较大，公司目

前的资金情况基本可以满足日常生产经营的需求， 不会对公司正常生产经营产生重大影

响。

针对公司应收账款居高，经营性现金流净额为负的实际状况，董事会要求经营层持续

加强管控、进一步加大催收力度，确保应收账款安全，逐步降低应收账款占比，使公司的财

务结构趋于合理，从而实现公司良性、稳健运营。

问题3：年报披露，公司本期销售费用5.84亿元，同比增加7.89%，与营业收入变动方向

不一致；销售费用占营业收入的比例为52.45%，同比增长7.97个百分点。 销售费用构成中，

主要为市场推广费3.24亿元、广告费1.06亿元，此外业务招待费673.28万元、会议费644.13

万元。 请公司：（1）分类披露上述市场推广费、广告费、业务招待费、会议费的核算内容明

细、对应金额、确认依据、支付对象是否涉及关联方，并结合同行业可比公司情况分析上述

费用金额的合理性；（2）结合公司销售推广的形式、内容、金额等具体情况，分析报告期销

售费用与营业收入变动方向不一致的原因及合理性；（3）结合相关活动、费用支出、确认

的审批流程和内控制度，说明公司确保销售费用的真实性、合规性的具体措施，是否存在

合规性问题，或为他方垫付资金、承担费用的行为；（4）请会计师发表意见。

回复：

（1）分类披露上述市场推广费、广告费、业务招待费、会议费的核算内容明细、对应金

额、确认依据、支付对象是否涉及关联方，并结合同行业可比公司情况分析上述费用金额

的合理性。

一、市场推广费、广告费、业务招待费、会议费的相关情况

公司专注中成药的生产与销售，核心产品龟龄集、定坤丹、安宫牛黄丸、牛黄清心丸、

龟龄集酒等涉及众多治疗领域。 为推广公司产品，公司建立了以覆盖零售渠道药店为主的

OTC部、以临床处方学术推广模式为主的医学部、以广大基层市场为受众群体的终端部、

以聚焦高端精准人群为主的精品中药部、以养生保健为主的养生酒部等营销体系，各体系

按战略规划进行产品线或品种划分，独立开展线上线下营销活动。 通过多年在医药领域的

深耕细作，截止2020年底，公司营销网络已覆盖全国一、二线城市及基层终端市场。 针对不

同产品及受众群体， 公司在2020年开展了各类推广宣传事项， 合理发生了相应的销售费

用。

（一）市场推广费核算内容明细、对应金额及确认依据

1、市场推广费核算的内容明细及对应的金额

市场推广是医药行业最主要的销售手段，公司的销售费用主要为市场推广类费用，与

公司销售采用通过自有营销网络实现产品销售的模式是相适应的，具体明细如下：

单位：万元

序号 项目 2020年发生额 占市场推广费比重（%） 支付对象是否涉及关联方

1 商业主题活动费 16,657.60 51.48 否

2 学术推广费 9,645.40 29.81 否

3 样品 2,472.77 7.64 否

4 市场管理费 1,640.30 5.07 否

5 市场调研费 220.85 0.68 否

6 渠道分销费 1,413.20 4.37 否

7 其他费用 304.42 0.94 否

合计 32,354.55 100 否

（1）商业主题活动费：主要包括公司各体系通过向连锁药店、单体药店、乡镇卫生院

等OTC及基层医疗终端开展的各类药品陈列包装、海报招贴宣传、销售竞赛与周末地推活

动；对患者及相关人群等开展的产品知识培训、消费者教育；店员线上线下培训，产品性

能、 安全用药咨询及介绍； 以及电商业务为促进销售参与各大平台举办的各种推广活动

等。

（2）学术推广费：主要包括开展医院科室会议，以及参办全国中医妇科、西医妇产科、

中西医结合男科、全国妇科内分泌培训工程等全国性或省级各项学术活动，宣传企业、宣

讲医学或产品知识、药品性能及最新基础理论和临床研究成果，加强相关人员对公司产品

的认知，增进感情，建设企业和产品专业化学术品牌；针对专家学者、医务人员等介绍公司

产品在临床的应用，使其准确地了解药品的适应症、作用机理、药物禁忌以及最新循证医

学研究进展等，减少药品的错误使用，保障诊疗效果，提升产品在医疗终端的认知度；收集

产品在相关科室的使用意见，和信息调研反馈。

（3）样品：主要包括公司开展各类活动时发生的宣传物料、彩页、产品手册、药品试用、

试饮、买赠活动等产品及物料的领用。

（4）市场管理费：各级销售人员在开发、推广市场过程中所发生的业务相关费用。

（5）市场调研费：主要包括对空白市场的开发、医疗机构的开发，药品准入终端的市

场调研分析，对用药市场进行实地调研，向基层患者、医药配送商、医务人员、专业机构等

对象了解及咨询药品使用情况和市场情况；新品调研、适应症调研、包含学术咨询、数据收

集、学术书籍购买、资料印刷等费用。

（6）渠道分销费：主要包括对各级经销商在分销产品时开展的产品推荐会、分销订货

会、渠道商产品培训；地县级市场、基层医疗市场在第三终端建设时所发生的宣传推广促

销费、渠道管理费、营销策划费等。

（7）其他费用：主要包括配送补差费、咨询服务费等。

2、市场推广费确认依据

公司依据审批后的推广计划、签订的业务合同、活动签到册及现场照片、合规发票等，

按照相关管理制度逐级审批后确认市场推广费。

（二）广告费核算内容明细、对应金额及确认依据

1、广告费核算的内容明细

单位：万元

项目

2020年上半年 2020年下半年

2020年发生

额

占广告费比

重（%）

支付对象是否涉及关联方

金额 占比（%） 金额 占比（%）

电视广告 1,609.24 36.68 2,777.59 63.32 4,386.83 41.24 否

户外广告 1,029.35 25.34 3,032.53 74.66 4,061.88 38.19 否

互联网广告 342.92 38.98 536.79 61.02 879.71 8.27 否

平面广告 444.44 50.17 441.35 49.83 885.79 8.33 否

其他 237.04 56.1 185.48 43.9 422.52 3.97 否

合计 3,662.98 34.44 6,973.74 65.56 10,636.72 100

2、广告费的确认依据

公司依据签署的广告宣传合同， 结合各项广告宣传推广进度， 协调媒体进行广告投

放，对年度内已经执行完毕的广告项目以排期表、确认函等确认广告宣传费。

（三）业务招待费核算内容明细、对应金额及确认依据

业务招待费核算公司全国26个省区，销售管理人员为市场推广活动发生的餐饮、接待

及其他客情维护等相关费用，依据相关管理制度逐级审批后的合规发票确认业务招待费。

（四）会议费核算内容明细、对应金额及确认依据、

会议费主要核算：

1、全国各省区定期召开的省区会议费；

2、各地区开展的文化行活动、以及销售体系组织的大型季度、年度例会所发生的差旅

费、住宿费、场地费和物料费；

3、通过与全国各地特别是重点市场的区域相关医疗专业各学术委员会的合作，不断

地通过会议、专题学术讨论等形式，宣传公司产品最新科研成果，探讨新的临床应用，不断

为临床提供最优治疗方案。

通过会前预算审批、相关合同、会议签到册、会场照片及合规发票等作为确认依据逐

级签批后进行核销。

（五）同行业可比公司情况分析

序号 公司名称

销售费用

率

同比变动（%） 占销售费用比重（%）

费用总额 费用率 推广费 广告费

业务招待

费

会议费

1 白云山 7.42% -20.23% -1.41% 15.09% 1.67%

2 同仁堂 19.28% -5.68% -0.47% 19.86% 3.23% 0.25% 0.12%

3 东阿阿胶 24.57% -36.85% -20.10% 50.03% 4.76% 0.29%

4 江中药业 33.42% -6.09% -2.05% 30.31% 31.36%

5 片仔癀 9.93% 23.65% 0.79% 73.25%

6 九芝堂 37.90% 4.72% -2.57% 45.19% 22.32%

7 济川药业 48.82% -12.74% -0.88% 72.53%

8 中恒集团 54.10% -12.24% -5.32% 90.16% 0.00% 0.17% 0.15%

9 寿仙谷 41.51% 13.00% -1.23% 64.52% 4.38%

10 贵州百灵 36.77% 17.01% 2.73% 44.60% 8.14% 19.56%

11 紫鑫药业 19.62% -39.11% 8.91% 14.74%

12 珍宝岛 21.57% -12.93% -4.05% 81.01% 2.05%

13 昆药集团 20.47% -21.06% -6.21% 79.20%

14 仁和药业 14.06% -26.80% -3.15% 21.74% 7.40% 0.03% 16.50%

15 太龙药业 7.22% -42.22% -6.28% 13.85% 9.27%

16 千金药业 24.67% -4.69% -1.96% 4.19% 0.83% 1.97%

17 天士力 19.69% -3.34% 5.13% 61.50%

18 康缘药业 42.95% -42.76% -6.88%

19 亚宝药业 37.68% -13.86% 0.26% 9.47% 0.56% 0.99%

20 葫芦娃药业 40.91% -13.53% -1.18% 83.37% 0.35% 0.21%

21 步长制药 52.31% 3.62% -4.37%

22 中新药业 22.08% -20.29% -4.08%

23 华润三九 36.78% -23.87% -7.75% 71.35% 0.35%

24 神奇制药 50.20% 3.54% 4.45% 23.83% 19.57% 0.02%

25 广誉远 52.65% 7.89% 7.97% 55.76% 18.21% 1.15% 1.10%

销售费用是核算销售环节发生的各项费用，各企业一般会结合自身经营特点、销售模

式等确定具体的核算内容，因此没有完全可比性。 且各费用投入占比取决于企业当年所采

取的销售策略以及自身发展阶段、产品特点，仅从选取的上述同行业公司数据来看，公司

销售费用率处于行业较高水平，但符合公司市场推广的实际情况。

（2）结合公司销售推广的形式、内容、金额等具体情况，分析报告期销售费用与营业

收入变动方向不一致的原因及合理性。

公司销售推广主要分线上和线下两种销售形式， 公司2020年度线下销售实现的营业

收入为108，310.20万元，占营业收入的比重为97.63%，公司销售费用主要为线下发生的各

种费用，具体明细如下：

单位：万元

推广形式 具体内容 2020年发生费用总额

线下推广

宣传推广促销、消费者养生大讲堂、店员培训、药店陈列、好孕中国项目、门店地推、走进

工厂文化行、金牌健康管理师、商务代理促销、学术推广、专业科室会、产品推荐会、渠道

产品培训、分销订货会等渠道管理费用

32,059.76

线上推广

线上直播带货、代运营服务佣金、平台技术服务费及资质使用费、培训费、平面及视频拍

摄费、旗舰店推广维护等费用

294.79

合计 32,354.55

2020年公司销售费用率为52.65%，同比增加 8.16个百分点，增加的主要原因如下：

一、市场投入加大

（一）终端动销的需要：为应对受新冠肺炎疫情、经济发展受挫、消费分级以及国家医

保控费、处方药监管等的不利影响，公司加大了终端营销投入和动销力度，在全国大型医

药连锁开展了一系列养生大讲堂和终端营销培训，使得市场投入加大，销售费用增加。 其

中：①OTC方面：2020年共组织连锁培训1，654场次，直播培训530场次，召开圆桌会议216

场次， 开展养生大讲堂5，000多场，10，000多场养生小讲堂，15，000多场周末地推活动，

10，000余人参加的金牌健康管理师活动， 极大的促进了终端销量的持续增长； ②医院方

面：参办全国及省级学术会议40余场，妇科内分泌巡讲70余场次，1+N基层医师培训200余

场次，科室会160余场次，提升了行业专家及医生对公司产品和品牌认可度，促进了医院销

量稳步增长；③持续开展客户20余场次共计3，000人参与的广誉远文化行活动，进一步提

升了品牌知名度。

（二）品牌建设的需要：2020年度，公司全方位加强品牌建设，①加强与江苏卫视《非

诚勿扰》、《新相亲大会》等女性电视栏目等传统媒体战略合作；②继续在互联网及自媒体

方面重点发力，深度种草今日头条、小红书等新媒体，为公司品牌建设创造新价值；③探索

自媒体运营；实现了品牌和商业价值的同步可持续发展。

二、覆盖终端增长

2020年公司合作连锁药店638家，覆盖近15万家终端门店，其中管理药店50，000家，医

疗终端达18，000余家。 终端体量的增长，导致公司对市场促销投入的加大，从而使销售费

用有所提升。

三、收入下滑

2020年，受内外部环境影响，公司销售收入较上年同期下滑8.85%，也使得销售费用率

有所上升。

上述原因综合导致公司报告期销售费用与营业收入变动方向不一致。

（3）结合相关活动、费用支出、确认的审批流程和内控制度，说明公司确保销售费用

的真实性、合规性的具体措施，是否存在合规性问题，或为他方垫付资金、承担费用的行

为。

为确保销售费用真实、合规、有效，同时为有效规范市场各渠道业务推广活动，公司对

各渠道建立严格的活动申请、审批、资金拨付、核销等内部控制管理制度，主要包括：《资金

管理制度》、《资金审批流程》 等。 公司制定的相关内部控制制度确保销售费用支出的真

实、合规。

《资金管理制度》主要包括：明确各级人员在营销资金借支过程中所起到的职责，建立

相互稽核、交叉管理、信息反馈的资金管理要求，明确资金借支的要求、权限。 要求对每项

借款必须事前进行报告申请，经公司各级人员在授权范围内批复后方可开展，根据批复的

报告由借款人填写《借款单》，注明具体事项或内容、款项用途等，经办人、审核人、分管领

导签名后安排支付。 核销时，报销人需填写《费用报销单》，同时附有效票据及支持件，经

财务部复核、分管领导签字确认后方可予以报销。 凡与资金管理制度不符，或执行效果未

达要求的，分管领导、财务部有权予以纠正或不予报销。

公司销售费用的核算采用预算制模式。 每年初根据销售任务、销售指标和近年实际费

用情况等提出费用控制目标，经审议批准后对各销售区域下达分解后的费用预算指标。 销

售人员可按预算指标预支部分款项作为备用金借款，待费用实际发生后再按月汇总报销。

费用票据经由区域经理和销售部审核后递交公司财务部。 经公司财务部审核票据的合法

有效性后予以报销。 对关联多部门的费用报销，由经办人进行跨部门逐级审批报销；对于

大额款项报销，报公司总经理、分管副总裁、董事长审批后方可报销。

《资金审批流程》主要对各部门、各项费用借支明确审批结点、授权额度，且进行OA

数字化审批，确保每项支出有依据。

综上所述，公司制定了相关内部控制制度，规范了相应的审批流程，所有销售费用支

出严格按照内部控制制度和审批流程执行，真实、合规，不存在为他方垫付资金、承担费用

的行为。

（4）请会计师发表意见。

会计师意见：

我们复核了公司销售费用的核算内容及明细， 分析了公司对销售费用的会计处理方

式，了解了公司的销售模式、销售部门设置及销售人员信息等，查验了费用支付对象的情

况及费用支付的审批流程和内控制度等，我们也查询了同行业可比公司销售费用率情况。

通过上述核查程序， 我们认为公司建立的与费用支付相关的财务管理内控流程在所

有重大方面保持了有效的内部控制。 我们认为公司销售费用率处于行业较高水平与其产

品结构及公司选择的经销模式相关， 未发现通过销售费用为他方垫付资金及承担费用的

事项。 报告期销售费用与营业收入变动方向不一致的原因主要是公司销售终端覆盖增加、

报告期后半年为品牌建设和拉动销售所做的推广活动增加以及报告期上半年销售下滑共

同作用所致，具备合理性。

问题4：年报披露，应付票据期末余额5.67亿元，同比增加48.18%，其中银行承兑汇票

5.39亿元，商业承兑汇票0.28亿元；应付账款期末余额2.19亿元，其中主要为货款1.53亿元，

工程设备款0.56亿元，其他866.22万元。 请公司补充披露：（1）上述应付票据的具体情况、

前五名对象、是否为关联方、对应金额和交易内容，并结合报告期业务开展情况，说明公司

应付票据增加较多的原因及合理性；（2） 上述货款和工程设备款的具体情况、 前五名对

象、是否为关联方、对应金额；（3）请会计师发表意见。

回复：

（1）上述应付票据的具体情况、前五名对象、是否为关联方、对应金额和交易内容，并

结合报告期业务开展情况，说明公司应付票据增加较多的原因及合理性；

一、应付票据的具体情况

（一）2020年12月31日应付票据余额

单位：万元

种类 2020年12月31日余额 主要内容

银行承兑汇票 51，750.00 票据融资

银行承兑汇票 2，000.00 广告费、材料款

商业承兑汇票（注1） 2，830.00 材料款

合计 56，680.00

注1：商业承兑汇票系山西广誉远与光大银行、建设银行开展金融业务合作，开具商业

承兑汇票支付原辅材料及包装材料采购款，截至2020年末余额2，830万元。

（二）应付票据前五名单位具体情况

单位：万元

序

号

票据种类 收款人

是否关

联方

2020年12月

31日余额

保证金

占应付票据期末

余额比重（%）

交易内容

1 银行承兑汇票 拉萨东盛广誉远药业有限公司 是 51,750.00 24,400.00 91.3 注2

2 银行承兑汇票 分众传媒有限公司 否 1,380.00 - 2.43 支付广告款

3 商业承兑汇票 沧州益康食品药品包装有限公司 否 700 - 1.24 支付包材款

4 商业承兑汇票 无锡金桥环球印务有限公司 否 580 - 1.02 支付包材款

5 银行承兑汇票 北京中齐海纳文化传播有限公司 否 570 - 1.01 支付广告款

合计 54,980.00 24,400.00 97

注2：银行融资开具银行承兑汇票51，750万元：2019年，山西广誉远于与光大银行签订

期限3年、额度4亿元的综合授信协议，可以在授信额度内采用银行借款、承兑汇票、信用证

等多种方式进行融资。由于山西广誉远与全资子公司拉萨东盛广誉远药业有限公司（以下

简称“拉萨广誉远” ）存在贵细中药材购销业务，故2020年度山西广誉远向拉萨广誉远开

具了51，750万元银行承兑汇票。 由拉萨广誉远将承兑汇票贴现的方式进取得流动资金，完

成融资。

（三）应付票据增加的原因及合理性

2020年末，公司应付票据余额56，680万元，较上年末增加18，430万元，增幅48.18%。

应付票据的增加，主要是公司为进一步降低财务成本，充分利用银行融资的杠杆作用，与

光大银行积极协商后，通过开具银行承兑汇票的方式进行融资，承兑的贴现率基本在3%左

右，低于5%的流动资金借款利率。 因此，应付票据增加是合理的。

（2）上述货款和工程设备款的具体情况、前五名对象、是否为关联方、对应金额。

一、应付账款的具体情况

（一）2020年度应付账款年末余额

单位：万元

项目 期末余额 主要内容

货款 15，341.59 材料采购款

工程设备款 5，646.08 山西、安康工程及设备款

其他 866.22 广告费、房租等

合计 21，853.88

（二）应付账款前五名单位具体情况

1、应付账款中货款前五名具体情况如下：

单位：万元

序号 单位名称 是否关联方 期末余额

占应付账款期末

余额比重（%）

具体情况

1 安徽省亳州市药材总公司中药公司 否 4,027.28 18.43 尚未结算材料采购款

2 铁岭春天药业有限公司 否 957.57 4.38 尚未结算材料采购款

3 长春市海滨鹿业有限公司 否 860.08 3.94 尚未结算材料采购款

4 西安方舟力茂塑胶有限公司 否 585.17 2.68 尚未结算材料采购款

5 浙江新雅包装有限公司 否 503.7 2.3 尚未结算材料采购款

合计 6,933.80 31.73

上述应付账款均为公司日常生产所用原辅材料及包材采购款，不存在关联方。

2、应付账款中工程设备款前五名具体情况如下：

单位：万元

序号 单位名称 是否关联方 期末余额 占应付账款期末余额比重（%） 具体情况

1

陕西建工第四建设集团有限公司山西

分公司

否 2,063.79 9.44 工程项目款

2 陕西建工安装集团有限公司 否 1,121.29 5.13 工程项目尾款

3 陕西建工第四建设集团有限公司 否 571.05 2.61 工程项目尾款

4 上海远跃制药机械有限公司 否 364.7 1.67 工程项目尾款

5 陕西筠泰净化科技有限公司 否 245.12 1.12 工程项目尾款

合计 4,365.95 19.98

上述应付款项中， 陕西建工第四建设集团有限公司应付款为安康广誉远药业有限公

司欠付的旬阳中药材深加工及医药物流园项目工程款， 其余均为山西广誉远部分项目尚

未决算应支付的工程款或设备尾款，不存在关联方。

（3）请会计师发表意见。

会计师意见：

我们结合审计工作底稿复核了应付票据总体情况， 结合银行函证核对了银行承兑汇

票的客户、金额及款项性质，结合盘点程序核对了商业承兑汇票的客户、金额及款项性质。

我们也复核了应付账款中货款和工程设备款及前五名供应商的具体情况。

我们认为应付票据增加主要是公司在授信额度内降低财务成本所做的融资方式选

择，应付账款前五名供应商情况已经如实披露，无关联关系。

问题5：年报披露，公司存货期末账面价值3.63亿元，占总资产的9.55%，其中，原材料期

末余额2.02亿元，未计提跌价准备；库存商品期末余额0.95亿元，跌价准备计提比例0.87%；

包装物3128.30万元，跌价准备计提比例0.50%。 请公司：（1）补充披露上述存货项下的具

体品类名称、金额、库龄结构、保质期、计提跌价准备等具体情况；（2）结合存货明细情况、

价格变化、在手订单及同行业可比公司情况，说明公司存货跌价准备计提是否充分；（3）

请会计师发表意见。

回复：

（1）补充披露上述存货项下的具体品类名称、金额、库龄结构、保质期、计提跌价准备

等具体情况。

一、2020年12月31日存货明细情况如下：

单位：万元

品类 名称 期末余额

占账面余额的比

重（%）

库龄结构

保质期

1年以内 1-2年 2年以上

原材料

细料 15,120.13 41.58 11,926.33 3,188.68 5.12 定期复检

净料 4,293.88 11.81 3,101.23 757.6 435.04 （注1）

毛料 627.4 1.73 536.36 91.04

辅助材料 166.42 0.46 151.35 15.07 （注2）

小计 20,207.84 55.57 15,715.27 4,052.40 440.17

库存商

品

定坤丹系列 2,928.36 8.05 1,785.97 627.82 514.58 3年（注3）

龟龄集系列 1,225.71 3.37 443.25 352.48 429.99 5年（注3）

安宫牛黄丸系列 1,371.36 3.77 1,221.66 149.7 5年

牛黄清心丸系列 529.63 1.46 397.57 132.06 5年

养生酒 2,008.78 5.52 1,978.60 30.19 2-5年

其他普药品种、饮片 486.61 1.34 266.84 219.77 3年

代理产品 989.03 2.72 885.16 103.87 2-5年

小计 9,539.48 26.23 6,979.03 1,615.89 944.56

在产品 3,447.99 9.48 3,447.99

委托加工物资 41.91 0.12 41.91

包装物 3,128.30 8.6 3,128.30

合计： 36,365.54 100 29,312.52 5,668.29 1,384.73

注1：公司通过定期检查、养护，保证净料、细料、毛料等中药材在安全有效的条件下贮

存。其中2年以上的净料主要为自产白酒，金额425.81万元，其余为未使用完的净料，不存在

过期情形。

注2：公司辅助材料品类较多，保质期在6个月至2年之间不等。

注3：2年以上产品均在有效期内，不存在减值迹象。

二、2020年度存货跌价准备情况如下：

单位：万元

品类 2020年1月1日余额

本年增加金额 本年减少金额

2020年12月31

日余额

计提 其他 转回或转销 其他

原材料 1.55 -1.55 0

库存商品 30.28 81.63 28.47 83.44

包装物 15.5 15.5

合计 47.33 80.08 28.47 98.94

（2）结合存货明细情况、价格变化、在手订单及同行业可比公司情况，说明公司存货

跌价准备计提是否充分。

一、存货跌价准备的计提原则及方法

公司依据《企业会计准则》相关规定，制定关于存货的会计政策。 政策规定存货按照

成本与可变现净值孰低计量，当其可变现净值低于成本时，提取存货跌价准备。 货跌价准

备按单个存货项目的成本高于其可变现净值的差额提取。 可变现净值为在正常生产过程

中，以存货的估计售价减去至完工估计将要发生的成本、估计的销售费用以及相关税费后

的金额。

二、存货跌价准备计提充分性分析

（一）存货明细及价格变化情况

1、库存商品：公司产品销售价格平稳。 依照会计政策，对库存商品的盘点清查，因拉萨

广誉远医药商业品种和山西广誉远库存商品中存在6个月以内近效期产品，有可能已接近

效期而无法销售变现，累计计提跌价准备83.44万元。 其余不存在减值迹象。

2、原材料：公司原材料主要为中药材。 主要原材料花鹿茸、阿胶、红参的市场价格较为

平稳，价值较高的牛黄、海马、甲片等动物类原材料价格走势上扬，变现净值明显高于成

本，不存在减值迹象。

3、包装物：包装物的采购及库存量根据生产计划进行，按需采购适量备货，库存包装

物均为日常生产所需，且妥善保管，除上年计提跌价准备15.50万元外，本年不存在新增的

跌价准备。

4、在产品：公司的在产品包括正在各个生产工序加工的产品和已经加工完毕但尚未

检验入库的待检产品，公司的成品合格率为100%，不存在减值的迹象。

（二）订单

截至目前，公司经典国药体系与经销商签署的经销协议合计10.49亿元，涉及公司龟龄

集、定坤丹、安宫牛黄丸、牛黄清心丸及普药系列产品，现有的库存在保持合理库存的基础

上满足了市场销售的需要。 精品中药、养生酒因营销模式的不同，未采用签署年度经销商

协议方式，故无年度销售订单，而是在销售时双方再行签署购销合同。

（三）同行业存货减值准备计提情况

同行业可比公司2020年存货跌价准备计提比例的情况：

公司名称 存货跌价准备计提比例（%）

白云山 0.68

同仁堂 4.49

东阿阿胶 7.26

江中药业 21.23

片仔癀 0.68

九芝堂 0.22

济川药业 0

中恒集团 3.64

寿仙谷 0

贵州百灵 1.64

紫鑫药业 3.75

珍宝岛 2.46

昆药集团 1.44

仁和药业 0.68

太龙药业 1.87

千金药业 0.68

天士力 0.14

康缘药业 1.68

亚宝药业 4.24

葫芦娃药业 0.39

步长制药 0.26

中新药业 2.65

华润三九 2.56

神奇制药 2.16

广誉远 0.27

与同行业可比公司相比，公司存货跌价准备计提比例处于较低水平，主要是因为存货

中占比较大的原材料（55.57%）、库存商品（26.23%）和在产品（9.48%）如前所述已计提

的跌价准备外，不存在其他减值，因此公司存货跌价准备计提比例虽然较低，但具有合理

性。

（3）请会计师发表意见。

会计师意见：

我们检查了期末存货分类披露情况，结合盘点复核了存货品类名称、金额、库龄结构、

保质期等情况，复核了存货跌价准备计提的原因并重新测算了存货跌价准备，还复核了公

司签署的在手订单情况，

我们认为公司库存商品计提跌价的主要原因为接近药品效期而无法销售， 包装物跌

价为上年计提结转至本报告期， 公司上述存货跌价准备的计提及转回符合会计准则的有

关规定，未发现本报告期及以前年度存货出现重大损失的情形，所以公司存货跌价准备的

计提是充分的。

问题6：年报披露，其他应收款期末余额1.60亿元，较期初增加33.33%，其中主要为备用

金0.82亿元、其他0.72亿元。 按账龄披露的明细中，1年以内1.33亿元，1年以上2700万元，其

他应收款坏账合计计提1121.59万元。 请公司补充披露：（1）上述备用金的具体性质、主要

对象、是否为关联方、对应金额、对公司经营业务的具体影响；其他项目的性质、交易对方、

是否为关联方、对应金额、形成原因，是否存在资金占用等违规情形；（2）1年以上其他应

收款的具体内容、交易对方、是否关联方、是否存在逾期情形，并结合回收风险，分析报告

期内坏账计提是否充分；（3）请会计师发表意见。

回复：

（1）上述备用金的具体性质、主要对象、是否为关联方、对应金额、对公司经营业务的

具体影响；其他项目的性质、交易对方、是否为关联方、对应金额、形成原因，是否存在资金

占用等违规情形。

一、其他应收款具体情况：

单位：万元

款项性质 2020年12月31日余额 2020年1月1日余额 较上年同期增减（%）

保证金 445.15 473.88 -6.06

备用金 8,157.86 8,602.08 -5.16

政府财政款项 161.48 161.48

其他 7,227.09 2,760.82 161.77

合计 15,991.58 11,998.26 33.28

（一）备用金的具体性质、主要对象、是否为关联方、对应金额、对公司经营业务的具体

影响：

1、2020年12月31日，公司备用金余额8,157.86万元，具体情况如下：

单位：万元

序号 主要对象 期末余额 是否关联方 形成原因

1 省区及销售人员 7,626.77 否 开拓市场暂借款

2 其他人员 531.09 否 开展业务暂借款

合计 8,157.86

2、备用金对公司经营业务的具体影响:

省区备用金是公司针对销售体系，给与全国各省区一定金额的市场开拓备用金，以方

便各省区销售队伍缩短费用审批的中间环节， 加强市场应对的灵活性， 提高市场开拓效

率，拉动终端销售，对公司经营销售业务产生积极影响。 其他人员备用金是管理及生产体

系人员日常借支的业务款。

（二）其他应收款中其他项目前十名对象具体情况如下：

单位：万元

序号 单位名称 期末余额 是否关联方 款项性质 形成原因

1 威海海晨医药有限公司 1,271.59 否 往来款 业务往来

2 辽宁协成经济信息咨询有限公司 826.14 否 往来款 业务往来

3 重庆誉贝启科技有限公司 454.03 否 往来款 业务往来

4 井开区博文商务咨询中心 323.79 否 往来款 咨询服务

5 湖南健信盛世商务咨询有限公司 316.43 否 往来款 咨询服务

6 济南大周医疗科技有限公司 305.19 否 往来款 业务往来

7 成都澳吉科技有限公司 300.90 否 往来款 业务往来

8 贵州融汇达科技有限责任公司 284.68 否 往来款 业务往来

9 金牛区丰盛源广告设计工作室 242.85 否 往来款 业务往来

10 贵州康迪通商务信息咨询有限公司 242.33 否 往来款 咨询服务

11 龙游浩吉企业管理服务部 232.00 否 往来款 业务往来

12 重庆誉远城科技有限公司 187.80 否 往来款 业务往来

13 河北广远堂商贸有限公司 144.31 否 往来款 业务往来

14 阿里健康大药房医药连锁有限公司 143.00 否 往来款 业务往来

15 石家庄正奥医药科技有限公司 134.00 否 往来款 业务往来

16 合肥包河区睿誉商务信息咨询服务部 100.60 否 往来款 咨询服务

合计 5,509.64 - - -

占其他应收款中其他项目的比重（%） 76.24 - - -

2020年末共94有家单位，合计余额7,227.09万元。 主要是公司面对市场的严峻形势，

积极应对，调整经营模式，推行内部合伙人制，积极构建“去中心化”营销体系，在全国范围

内实行多点面拉动销售。 为了支持合伙人业务的快速推进，根据合伙人不同业务规模，公

司给与相应的资金支持。 该款项待后期与合伙人的进行业务结算时扣回，基本不存在回收

风险。

上述其他应收款不存在资金占用及其他违规情形。

（2）1年以上其他应收款的具体内容、交易对方、是否关联方、是否存在逾期情形，并

结合回收风险，分析报告期内坏账计提是否充分。

一、1年以上其他应收款具体情况如下：

单位：万元

序号 单位名称

是否关联

方

期末余额 账龄

1年以上已计提

坏账金额

形成原因

1 威海海晨医药有限公司 否 1,271.59 2-3年 254.32 业务往来

2 太谷县国土资源局 否 148.48 3-4年 0.00 政府往来款

3 石家庄正奥医药科技有限公司 否 134.00 5年以上 134.00 股权转让款

4 北京展鹏世纪投资管理有限公司 否 129.32 1-2年 12.93 房租保证金

5 开源桥项目 否 84.50 3-4年 33.80 改制前遗留

6 杭州广誉远贸易有限公司 是 80.85 1-5年 30.84 业务往来

7 北京福泰恒来科技有限公司 否 78.29 3-4年 31.32 股权转让款

8 太谷县人民法院执行厅 否 57.21 5年以上 57.21 改制前案件执行款

9 北京博乐货运代理服务有限公司 否 56.91 5年以上 56.91 历史遗留

10 湖北广誉远商贸有限公司 否 35.14 1-2年 3.51 业务往来

合计 2,076.29 614.84

上述业务款项均按公司会计政策足额计提坏账。

（3）请会计师发表意见。

一、会计师意见：

（一）针对问题（1）

我们复核了其他应收款备用金及其他项目余额的明细、金额、款项性质、账龄划分、坏

账计提情况，同时也核查了其他项目应收余额的关联关系等情况。

通过核查程序我们认为其他应收款备用金主要为省区及销售人员的备用金， 是提供

给各省区销售体系人员开拓使用的一定资金额度，为开拓市场、开展业务暂借款，经核查

未见关联方大额违规占用等情形；

（二）针对问题（2）

我们复核了一年以上其他应收款余额的明细、金额、款项性质、账龄划分、坏账计提情

况，还复核了以前年度坏账核销情况、根据关联方的确认条件核实了公司与对方公司的关

系，并核查了工作底稿中函证及回函情况。

通过核查程序我们认为大额的一年以上账龄的其他应收款项已经如实披露关联关

系、逾期情况等具体情形，公司已经按现行会计政策充分计提了坏账准备。

问题7：年报披露，其他应付款期末余额8839.63万元，其中，往来款2232.52万元，保证

金押金2163.74万元，其他4385.43万元。 请公司补充披露：（1）上述往来款、保证金的具体

情况、主要对象、是否为关联方、对应金额、相关协议安排，以及对公司经营销售业务的具

体影响；（2）其他项下的交易对方、是否为关联方、对应金额及形成原因；（3）请会计师发

表意见。

回复：

（1）上述往来款、保证金的具体情况、主要对象、是否为关联方、对应金额、相关协议

安排，以及对公司经营销售业务的具体影响。

一、其他应付款中往来款前五名对象具体情况如下：

单位：万元

序号 单位名称 期末余额 具体情况

是否关联

方

形成原因 相关协议安排

1 客户一 1,570.67 往来款 否

担保单位破产重整清偿，历

史形成

/

2

深圳广誉远国药堂投资管理有

限公司

294.00 往来款 联营企业 应缴资本金

按协议约定分期认

缴

3

陕西省高新技术产业投资有限

公司

100.00 往来款 否 借款 2022年9月18日

4 新疆广誉远投资管理有限公司 47.99 往来款 联营企业 应缴资本金

按协议约定分期认

缴

5 西安牵井印务有限公司 39.42 往来款 否 业务款 业务完成结算

合计 2,052.08

应付上述应付款项分别为历史遗欠款、应缴出资款、借款及日常业务款项，不存在关

联方往来，对公司经营销售业务基本没有影响。

二、其他应付款中保证金前五名具体情况如下

单位：万元

序号 单位名称 期末余额 具体情况 是否关联方 形成原因 相关协议安排

1

陕西建工第四建设集团有限公司山西分

公司

388.11 保证金 否 工程保证金 竣工验收后支付

2 西安真爱广誉远中医门诊部有限公司 180.00 保证金 参股企业 销售保证金 合作终止时支付

3 山西广誉远龟龄集酒业有限公司 100.00 保证金 参股企业 销售保证金 合作终止时支付

4 厦门健欣医药科技有限公司 100.00 保证金 否 合作保证金 合作终止时支付

5 马玉龙 100.00 保证金 否 合作保证金 合作终止时支付

合计 868.11

上述款项中分别为公司中医药产业园项目的工程保证金以及参与公司药品销售业务

的保证金，为公司生产经营的正常业务，不存在关联方。

（2）其他项下的交易对方、是否为关联方、对应金额及形成原因。

一、其他应付款中其他项内容前五名具体情况如下：

单位：万元

序号 单位名称 期末余额 具体情况 是否关联方 形成原因

1 医药商业预提费用 1,543.81 预提费用 否 按销售政策计提

2 代理商预提费用 856.04 预提费用 否 按销售政策计提

3 改制前待付款 849.07 历史遗欠 否 历史遗留

4 招商业务预提费用 734.80 预提费用 否 按销售政策计提

5 职工社保 72.32 应付社保 否 职工社保款

合计 4,056.04

上述款项中主要为定期预提的销售体系的相关费用和职工社保3,206.97万元以及前

期历史遗留欠款849.07万元，不存在关联方。

（3）请会计师发表意见。

会计师意见：

我们复核了其他应付款主要项目的明细、金额、款项性质、账龄划分等，也检查了主要

项目余额相关的合同、协议，并且复核了其他项下余额的形成原因及是否为关联关系等情

况，同时我们检查了年审底稿中函证回函情况。

我们认为其他应付款中往来款和保证金为商品交易业务以外发生的应付和暂收款

项，金额及关联关系已经按照会计准则规定披露；其他项目余额主要是根据公司销售政策

计提的销售体系应发生的费用，不存在未披露的关联关系。

问题8：年报披露，货币资金期末余额3.94亿元，其中受限金额2.49亿元，均为票据保证

金，较去年同期大幅上升。 请公司：（1）结合应付票据、保证金比例、市场惯例等，说明票据

保证金大幅上升的合理性，是否存在票据池等业务；（2）披露货币资金存放与使用情况，

及保障资金安全性的具体措施；（3）结合生产规模、资金使用规划、日常生产经营所需流

动资金等情况，说明现有资金是否能够满足日常周转，及公司为保障流动性所采取的具体

措施（如有）。

回复：

（1）结合应付票据、保证金比例、市场惯例等，说明票据保证金大幅上升的合理性，是

否存在票据池等业务。

一、应付票据及票据保证金变动比例情况

单位：万元

应付票据种类

应付票据余额 较上年期

末增减

（%）

保证金余额 较上年期

末增减

（%）

2020年12月31日 2019年12月31日 2020年12月31日 2019年12月31日

商业承兑汇票 2,830.00 2,400.00 17.92 - - -

银行承兑汇票 53,850.00 17,050.00 215.84 24,400.00 7,600.00 221.05

信用证 18,800.00 -100.00

合计 56,680.00 38,250.00 48.18 24,400.00 7,600.00 221.05

（一）应付票据变动情况：截止2020年末，公司应付票据余额56,680万元，较上年末增

加18,430万元，增幅48.18%；其中银行承兑汇票53,850万元，较上年末增加36,800万元，

增幅215.84%；

（二）票据保证金比例及变动情况

公司2020年度在光大银行开具银行承兑对应的保证金综合比例为45.31%，2020年末

保证金余额24,400万元，增加16,800万元，增幅221.05%。

（三）市场惯例

根据《票据法》和《支付结算办法》中的规定，结合企业在银行的信用等级不同，银行

要求企业缴纳的银行承兑汇票保证金比例也就不同， 对优质客户收取的保证金比例一般

不得低于50%，低风险客户也可免收银行承兑汇票保证金，公司在光大银行开具的银行承

兑汇票保证金比例，是公司和光大银行协商确定的，低于优质客户比例，符合市场惯例。

基于上述原因， 公司银行承兑汇票保证金增加16,800万元是由于年度内开具银行承

兑汇票增加36,800万元，存在合理性。 且公司不存在票据池业务。

（2）披露货币资金存放与使用情况，及保障资金安全性的具体措施。

一、货币资金存放与使用情况

单位：万元

项目 2020年12月31日余额 存放方式 使用情况

现金 16.14 公司 可随时使用

银行存款 14,481.08 银行结算账户 可随时使用

其他货币资金 24,869.97

其中：承兑保证金 24,825.49 银行承兑保证金专户 用于偿还应付票据

第三方支付平台备用金 44.49 第三方支付平台 可随时提现

合计 39,367.20

二、公司为保障资金安全性采取的措施：

（一）建立货币资金的预算管理机制。

公司的货币资金管理实行全面预算管理。 预算可以使得生产经营活动有序进行，保证

生产经营活动中的资金收支纳入严格的预算管理程序之中。 根据资金预算目标， 统一筹

集、集中使用资金，调剂资金余缺，确定经济合理的资金使用分配。

（二）建立健全货币资金的内部控制制度。

1、职能分离控制：公司建立严格的组织分工和货币资金业务的岗位责任制即考虑不

相容职务的分离，将某些不相容的职务分别由两个或两个以上的部门或工作人员担任，以

避免或减少发生差错和弊端而进行的控制。

2、建立健全资金审批管理制度： 为保障资金安全，公司财务收支严格执行公司内部

控制和资金使用审批制度，严格按照规定的审批权限和程序执行，以减少某些不必要的开

支。

3、加强货币资金安全管理的其他措施：

①完善货币资金管理制度：公司通过制定《资金管理控制制度》、《第三方支付账号管

理规定》等资金管理制度，严格控制资金开支范围，做好货币资金日常收付和管理，确保资

金安全；

②加强网上银行安全及系统软件管理：在使用网上银行办理业务支付时，设定经办人

员和复核人员两个岗位，授予不同的业务权限，设定各自的操作密码。 每台计算机要安装

病毒防火墙，定期杀毒，定期拷贝数据归档储存；

③在完善各项货币资金安全管理措施的同时，公司重视财务人员的专业知识培训、岗

位职责教育和职业道德教育，不断提高财务人员队伍的整体综合素质。

（3）结合生产规模、资金使用规划、日常生产经营所需流动资金等情况，说明现有资

金是否能够满足日常周转，及公司为保障流动性所采取的具体措施（如有）。

一、关于公司资金满足日常周转的说明：

1、截止2020年12月31日，公司可使用的货币资金及可随时变现的银行承兑汇票金额共计

27,809.87万元，满足了公司2021年一季度日常周转需要，具体情况如下：

单位：万元

项目 货币资金及银行承兑

2020年12月31日可用资金金额 27,809.87

流动资金收入

销售回款 23,758.57

政府补助、其他 1,223.50

合计 24,982.07

流动资金支出

市场费用 14,184.74

归还借款及利息 6,359.97

各项税款 5,879.36

工资社保 4,328.32

采购资金 3,874.57

日常办公 2,086.42

工程设备款 1,855.91

广告宣传 1,299.30

其他 826.99

合计 40,695.58

2021年3月31日可用资金金额 12,096.36

2、截止2021年3月31日，公司可使用的货币资金及可随时变现的银行承兑汇票金额共

计12,096.35万元。结合公司生产经营计划、库存情况、到期债务等因素，现有资金可以满足

公司日常周转需要。

二、公司为保障资金流动性，采取如下措施：

（一）公司根据市场环境、金融环境及企业的投资、生产需求，科学合理地进行销售价

格、产销量与工作量、成本费用发生和投资生产等项目的资金收支进行按月预测

（二）加强存货管理，保持合理库存水平。 公司在保证生产经营管理需要的前提下，采

取有力的手段，如对原材料实施低价采购、降低库存商品库存等方式，加速资金周转。

（三）加强应收账款清欠管理，加速资金回笼。 公司对销售商品形成的应收欠款，积极

采取跟踪督导、联合清欠等多种措施，加快资金回收，降低经营资金占用，提高资金使用效

率。

（四）合理利用公司信用，提高资金运行效率。 公司在对外采购时，利用公司信用，采

用商业承兑汇票、银行承兑汇票等多种支付方式进行资金支付结算，降低资金成本，减少

资金占用，加速资金周转，提高资金运行效率。

（五）利用财务指标分析，合理判断融资需求及偿债能力。 公司根据财务指标分析及

生产经营需求，结合资金存量，及时判断资金缺口，合理进行筹融资安排。 公司2020年积极

与光大银行、中国银行等多家银行合作，通过信用借款、担保借款等方式，开展各类融资业

务。

广誉远中药股份有限公司董事会

2021年6月11日


