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全球化之旅

作者：[德]� 赫尔曼·西蒙 出版社：机械工业出版社

内容简介：

这是一个引人入胜、富有启迪和鼓舞人心的故事。 享誉全球的管理思想家、企业顾问、价格专家、企业家和有关“隐形冠军”商业模式的主要作家赫尔曼·西蒙在本书中重点叙述了，决定他从出身卑微到走向卓越的原因究竟是什么，以此为全球工业、学界和政界的领导者提供建议和分享。

作者简介：

赫尔曼·西蒙，西蒙顾和管理咨询公司的创始人和名誉主席。 2020年入选全球最具影响力50大商业思想家名单。

驾驭独角兽

作者：郑志刚 出版社：中国人民大学出版社

内容简介：

近年来，独角兽概念在全球越来越热，甚至已经成为衡量一家公司发展水平的重要指标。 如何管理一家独角兽企业，已经成为非常重要的商业命题。 本书作者基于学理和实践经验总结，围绕如何应对独角兽企业不同于以往的独特公司治理问题，给出最佳建议。

作者简介：

郑志刚，中国人民大学财政金融学院教授、博士生导师，“中国公司治理50人论坛”成员。 曾获中国企业改革发展优秀成果一等奖，并入选教育部“新世纪优秀人才支持计划” 。

黑海战略

作者：曹仰锋 出版社：中信出版集团

内容简介：

物联网技术的快速发展对传统企业的战略模式、组织模式带来巨大挑战，也给许多积极拥抱物联网经济的企业带来新的增长机遇。 本书聚焦于海尔自2016年以来的生态战略、最新案例与管理工具，研究海尔如何构建生生不息的商业生态系统。 海尔集团董事局主席兼首席执行官张瑞敏将海尔的生态战略凝练为“黑海战略” 。

作者简介：

曹仰锋，战略转型与组织变革专家，香港创业创新研究院院长、北京大学光华管理学院管理实践教授。

巴菲特的嘉年华

作者：[美]劳伦斯·A.坎宁安 斯蒂芬妮·库珀 出版社：机械工业出版社

内容简介：

在这本引人入胜的故事集中，由数十位老股东为读者解答，为什么伯克希尔公司的年度股东大会有那么多人热衷参与。 本书生动描述股东会中令人振奋的许多活动，分享伯克希尔公司企业文化的独特脉动。 这些参与经历的时间横跨数十年，读者不但可以见识曾经的历史轶事，也能一窥影响未来的诸多理念。

作者简介：

劳伦斯·A.坎宁安，乔治·华盛顿大学法学院教授。 斯蒂芬妮·库珀，毕业于宾夕法尼亚大学和卡多佐法学院。

科技前沿

作者：薛其坤、杨杰等 出版社：人民日报出版社

内容简介：

新一轮科技革命和产业变革正在全面重塑经济社会发展的各个领域，对国家治理、产业发展、社会管理、宏观调控提出了全新的课题和挑战。 本书聚焦量子科技、数据要素、新基建、5G、工业互联网、区块链、媒体融合、人工智能、大数据九大科技前沿，力图使读者了解和掌握重大科技前沿概念的认知框架与发展趋势。

作者简介：

薛其坤，南方科技大学校长、中国科学院院士。 杨杰，中国移动通信集团有限公司党组书记、董事长。

哥伦比亚大学创新思维课

作者：[美]威廉·达根 出版社：中国人民大学出版社

内容简介：

在本书中作者提出了一套在商业及其他领域的创新改革中发挥了重要作用的创新理念。 本书解决的创新问题，不仅涉及产品设计，还涉及从公司、部门、团队以及个人等不同层面提出富有创意的想法。 在这个不断变化的世界中，只有不断地调整战略，才能跟上时代的步伐，实现个人、企业和组织的价值。

作者简介：

威廉·达根，全球创新大师、哥伦比亚大学商学院教授，拥有20多年战略顾问经验。
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放眼长远

顺势而为

●孙树强

《趋势的力量》是一本关于资产配置逻辑的书籍。 从关键词“趋势”

来看，本书不关注细枝末节，而是从宏观上建立引导投资的分析框架，为

投资者提供选择方向。 作者在书中表示，“并不专注于研究上市公司，也

不会提供具体的投资建议，只是从宏观和逻辑上提供一些分析。 ”通读本

书之后可以把握几个关键词：存量经济、分化、结构性、确定性与不确定

性、大消费、高科技、房地产、金融市场开放，这些关键词构成了一个大的

趋势。

优胜劣汰

作者在书中用存量经济和增量经济来分析我国的经济形势， 认为我

国逐渐步入了存量经济。在存量经济状态下，会出现一些与增量经济显著

不同的特征。我国经济在经历多年的高速增长后增速开始放缓，相对于存

量而言增量变小。 在增量经济下，资产价格可能出现普涨，也就是水涨船

高；但在存量经济下，更有可能出现分化，结构性上涨和下跌或同时出现，

即此消彼长。

作者在书中给出了存量经济主导下投资的三个思路：一是强者恒强，

在资产配置上要抓大放小，重高端轻低端；二是此消彼长，传统产业在衰

弱，新兴产业在崛起；三是优胜劣汰，一定要买未来的好公司，而不仅是现

在的好公司。

“确定性” 回归

在增量经济时代，通常是“鸡犬升天” ，似乎躺着也可以赚钱。而进入

存量经济后，经济格局变化逐渐放慢，一些行业翻盘、洗牌的机会变小，确

定性提高，相应的不确定性变小。

前些年，部分绩差公司虽然业绩表现不尽如人意，但在并购重组等

事件推动下股价涨势明显，一些投资者甚至专门购买ST类股票。 2015年

之后，这种趋势发生了转变。业绩波动大、盈利质量不确定性较高行业中

的小公司估值下降；相应地，业绩波动较小、确定性较高的行业中的大公

司，估值倾向于提升。 2020年，A股市场大部分行业的头部企业股价表现

强劲，其股价上涨并不是完全来自于盈利水平的提升，而是估值水平的

提高。

估值上的转变与股市投资者结构变化有关。近年来，我国A股市场上

的机构投资者力量越来越大，并且随着金融市场逐渐开放，境外机构投资

者投资规模提高，同时也带来了新的投资理念，市场变得更加理性。 个人

投资者情绪波动较大，容易追涨杀跌、频繁交易、产生“羊群效应” 。 机构

投资者则明显不同，投资理念和逻辑更为成熟，投研水平、选股能力要比

个人投资者高出很多。

作者认为，确定性的企业应该具备但不限于以下几个特征：一是企业

应该是行业龙头或头部企业；二是长期维持较高毛利率和ROE，以证明

这些企业可以跨越周期；三是公司治理结构比较完善，主营业务稳健，未

来风险较小。 所谓资产配置优化，就应该在不确定的环境下，寻找确定性

机会。

把握发展趋势

既然谈及趋势，那么投资者关注的未来机会在何处？ 作者认为，大消

费与高科技存在较多的投资机会。 大消费是指与人们生活密切相关的泛

消费类行业，如食品饮料、生物医药、家电汽车、商贸零售等。 任何一个国

家， 在经济发展到一定阶段时， 消费必然在经济中发挥越来越重要的作

用，人们有能力消费、有意愿消费的经济才是健康的。从我国来看，经济正

在逐渐步入以消费为主导的时代，消费市场规模全球最大，消费行业长期

投资机会较多。

从经济增长的最终动力来看， 创新所引发的技术进步提高了劳动生

产率，是经济增长的引擎。 我国经济从要素积累向内生增长转变，必然要

求技术不断进步， 技术进步就会衍生出很多投资机会。 5G以及未来的

6G、物联网、人工智能、新能源、大数据、云计算等领域，正在重新塑造我

们的经济形态，这些领域本身以及对其他领域的外溢效应，将会产生较多

值得投资的机会。

很多时候，我们的思维受经历及环境的影响，会形成路径依赖或思维

定式，但路径依赖和思维定式不一定是正确的，我们要做的是把握未来的

发展趋势。存量经济主导下的结构性分化、确定性估值回归、大消费、高科

技等，这是我国未来一段时间发展的趋势。 对于资产配置来说，要顺势而

动，不要逆势而为。

对于普通投资者而言，如果没有特别深入的研究，那么把握趋势尤为

重要。本书从资产配置的角度提出了未来的一些发展趋势，值得投资者思

考。 趋势是一个长期概念，一旦形成应该是一个长期延续的过程。 把握住

了趋势，就意味着走上了正确的投资道路，接下来要做的就是放平心态，

放眼长期，不必太在意短期的波动。

企业持续创新

有赖于知识创造的螺旋化

●郑渝川

人民邮电出版社近日出版了野中郁次郎与竹内弘

高合著的《拥有智慧的企业》。这本书检视了几十年来

在技术驱动、知识驱动下的颠覆式创新浪潮，指出长久

繁荣依赖于创新， 而创新就需要将人放在管理的中心

地位，配置高效的信息处理、知识管理系统，确保信息

演进到知识，再演进到智慧，让企业在越来越数字化的

竞争环境中调动员工、 客户以及其他一切利益相关者

的智慧，融入一波又一波的创新浪潮，把握机会，适应

挑战。

而今， 企业长久生存发展的前提， 不仅仅包括利

润，还必须有清晰的使命、愿景和价值观，并能够将之

转化为可以履行的举措。 书中以多家日本金牌企业践

行道德使命的案例为据指出， 盈利不能作为企业的唯

一目标，而道德使命的落实，会增强企业与社会责任相

关者的情感联系，还会创造出社会价值，增强企业员工

的责任感、使命感、成就感。在此基础上，员工在经营过

程中更可能将企业当成自己的家，将个人价值观、道德

和企业的价值观、使命结合起来。

创办京瓷、 日本第二电电两家世界500强企业的

“日本经营之圣”稻盛和夫，曾经受邀掌舵陷入破产困

境的日本航空公司，并在很短时间内让日航扭亏为盈。

稻盛和夫之所以能创造出这番经营“奇迹” ，是因为他

将自己在京瓷工作期间形成的道德和伦理准则进行了

整理， 然后在日航的工作场合、 工作之后的团队聚会

中， 将这样的道德和伦理准则灌输给日航的干部和员

工，应用到经营之中，从而重新唤起了日航员工的道德

热情。

践行道德使命的应有之义就是不满足于当下的

经营方式、技术，不断追求卓越，致力于日常改善，让

客户能够更快地获得更好的体验。 近年来，以华为为

代表的许多中国企业，也植入或内生发展出类似的不

断改善、不懈追求卓越的道德使命，加快了中国5G时

代的到来。

隐性知识被调用， 需要在人与环境之间的动态交

互中实现。稻盛和夫拯救日航的案例，有助于我们理解

本书所说的知识创造SECI模型如何实现：

第一步，社会化。 稻盛和夫接到日本政府邀请后，

走访了日航在日本的所有机场、机库、销售处，开展广

泛的见面谈话。通过层次多样的互动，让日航员工尤其

是骨干员工学到了大量的隐性知识， 从而能够比较客

观、真实地审视日航此前陷入经营困境的真相。

第二步，外显化。稻盛和夫当初将京瓷的阿米巴

管理体系，以及改编为“日航哲学” 的道德和伦理准

则引入到日航， 通过上述方式加速让个人层面的隐

性知识得到综合，转化为团体层面的显性知识。日航

员工当时约3万人，被划分为3000个10人运行团队，

通过各自的寻找和计算， 找到了利润的来源和亏损

的原因。

第三步，组合化。 组合化阶段中，显性知识得到了

合并、编辑和计算，形成关于利润来源和亏损原因的清

晰图景。

第四步，内隐化。 借助阿米巴管理体系和“日航哲

学” ，完成了对显性知识的巩固。

企业的不断创新需要实现SECI过程的不断持续，

即社会化、外显化、组合化、内隐化过程的螺旋化。 由

此，“知识不断地被创造、扩展和付诸实践；知识库在

水平方向的扩展；越来越多的知识得到创造和传播，并

被转化为行动；知识实践的规模和质量得到提升；带动

创新， 让越来越多的人参与到知识创造和知识实践中

来；知识库扩展，不断循环……”

本书指出，驱动企业不断创新、不断启动知识创造

和知识实践的智慧型领导者，首先应当践行道德使命，

其次是要抓住本质。

抓住本质，就是感受顾客的感受，为知识创造和知

识实践确定基准与方向。 正是因为要牢牢把握顾客感

受，所以企业应不断根据需求进行灵敏调整。“想要生

存下来，企业就必须学会适应：适应现实、适应不断涌

现的变化， 而不是用精心编织的周详计划把自己的手

脚捆起来，作茧自缚” 。 企业领导者还应着力培养企业

员工追随直觉、不懈追问，既见树木也见森林，提出、测

试、验证假设等方面的能力。

智慧型领导者还应构建场景、机会，帮助管理人员

和基层员工彼此了解，共同创造新知识。 另外，智慧型

领导者还应具备看透事物本质，将主观、直觉性的想法

加以概念化，以及能用人人都听得懂、清晰的语言表达

出来的能力。

书名：《拥有智慧的企业》

作者：[日]野中郁次郎、竹内弘高

出版社：人民邮电出版社
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科技前沿

内容简介：

新一轮科技革命和产业变革正在全面重塑经济

社会发展的各个领域，对国家治理、产业发展、社会

管理、宏观调控提出了全新的课题和挑战。本书聚焦

量子科技、数据要素、新基建、5G、工业互联网、区块

链、媒体融合、人工智能、大数据九大科技前沿，力图

使读者了解和掌握重大科技前沿概念的认知框架与

发展趋势。

作者简介：

薛其坤，南方科技大学校长、中国科学院院士。 杨

杰，中国移动通信集团有限公司党组书记、董事长。

全球化之旅

内容简介：

这是一个引人入胜、 富有启迪和鼓舞人心

的故事。 享誉全球的管理思想家、企业顾问、价

格专家、 企业家和作家赫尔曼·西蒙在本书中

重点叙述了决定他从出身卑微到走向卓越的

原因究竟是什么，以此为全球工业、学界和政

界的领导者提供建议。

作者简介：

赫尔曼·西蒙，西蒙顾和管理咨询公司创始人和

名誉主席。 2020年入选全球最具影响力50大商业思

想家名单。

作者：[德]�赫尔曼·西蒙 出版社：机械工业出版社

驾驭独角兽

内容简介：

近年来，独角兽概念在全球越来越热，甚至

已经成为衡量一家公司发展水平的重要指标。如

何管理一家独角兽企业，成为非常重要的商业命

题。 本书作者基于学理和实践经验总结，围绕如

何应对独角兽企业不同于以往的独特公司治理

问题，给出了建议。

作者简介：

郑志刚，中国人民大学财政金融学院教授、博士

生导师，“中国公司治理50人论坛”成员。 曾获中国

企业改革发展优秀成果一等奖，并入选教育部“新

世纪优秀人才支持计划” 。

作者：郑志刚 出版社：中国人民大学出版社

黑海战略

内容简介：

物联网技术的快速发展给传统企业的战略模

式、组织模式带来巨大挑战，也给许多积极拥抱物联

网经济的企业带来新的增长机遇。 本书聚焦于海尔

自2016年以来的生态战略、 最新案例与管理工具，

研究海尔如何构建生生不息的商业生态系统。 海尔

集团董事局主席兼首席执行官张瑞敏将海尔的生态

战略凝练为“黑海战略” 。

作者简介：

曹仰锋， 战略转型与组织变革专家， 香港创

业创新研究院院长、北京大学光华管理学院管理

实践教授。

作者：曹仰锋 出版社：中信出版集团

巴菲特的嘉年华

内容简介：

在这本引人入胜的故事集中， 由数十位老股东

为读者解惑， 为什么伯克希尔公司的年度股东大会

有那么多人热衷参与。 本书生动描述股东会中令人

振奋的许多活动， 分享伯克希尔公司企业文化的独

特脉动。

作者简介：

劳伦斯·A.坎宁安，乔治·华盛顿大学法学院教

授。 斯蒂芬妮·库珀，毕业于宾夕法尼亚大学和卡多

佐法学院。

作者：[美]劳伦斯·A.坎宁安 斯蒂芬妮·库珀 出版社：机械工业出版社

哥伦比亚大学创新思维课

内容简介：

在本书中作者提出了一套在商业及其他领域的

创新改革中发挥重要作用的创新理念。 本书解决的

创新问题，不仅涉及产品设计，还涉及从公司、部门、

团队以及个人等不同层面提出富有创意的想法。 在

这个不断变化的世界中，只有不断地调整战略，才能

跟上时代的步伐，实现个人、企业和组织的价值。

作者简介：

威廉·达根，全球创新大师、哥伦比亚大学商学

院教授，拥有20多年战略顾问经验。

作者：薛其坤、杨杰等 出版社：人民日报出版社

作者：[美]威廉·达根 出版社：中国人民大学出版社


