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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会

指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□ 适用 √ 不适用

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案

√ 适用 □ 不适用

是否以公积金转增股本

□ 是 √ 否

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以2021年4月19日在中国证券登记结算有限责任公司深圳分

公司登记在册的剔除已回购股份后831,579,665股为基数，向全体股东每10股派发现金红利1元（含税），送红股0股（含

税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□ 适用 √ 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 步步高 股票代码 002251

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 师茜 苏辉杰

办公地址 湘潭市韶山西路309号步步高大厦 湘潭市韶山西路309号步步高大厦

电话 0731-52322517 0731-52322517

电子信箱 bbgshiqian@163.com suhuijie1205@163.com

2、报告期主要业务或产品简介

（1）报告期内公司主要业务及经营模式介绍

报告期内公司主要业务为商品零售，以超市、百货等零售业态为广大消费者提供商品零售服务。 公司主要通过直营连

锁店开展业务经营。 截止报告期末，公司在湖南、广西、江西、四川等地区共开设各业态门店420家，在湖南、广西两省连锁

零售行业居于领先地位。 在经营模式上，超市业务以自营为主，百货业务以联营为主。

（2）报告期内行业情况及公司发展状况

2020年，国际环境依然错综复杂，国外动荡源和风险点显著增多。 新冠疫情对中国零售行业发展产生较大冲击，实体

门店的线下经营受到较大影响。 2020年，社会消费品零售总额首次出现下降，全年社会消费品零售总额同比下降3.9%。

报告期内，公司实现营业收入156.38亿元，实现归属于上市公司股东的净利润1.12亿元。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□ 是 √ 否

单位：元

2020年 2019年 本年比上年增减 2018年

营业收入 15,637,575,753.99 19,661,390,349.02 -20.47% 18,397,871,068.95

归属于上市公司股东的净利润 111,715,690.31 172,812,885.74 -35.35% 156,851,592.98

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润

85,103,803.52 117,957,774.00 -27.85% 117,420,757.24

经营活动产生的现金流量净额 1,349,027,016.30 1,763,297,112.96 -23.49% 1,290,354,228.44

基本每股收益（元/股） 0.13 0.20 -35.00% 0.1816

稀释每股收益（元/股） 0.13 0.20 -35.00% 0.1816

加权平均净资产收益率 1.49% 1.97% -0.48% 2.06%

2020年末 2019年末 本年末比上年末增减 2018年末

资产总额 24,551,123,971.91 24,377,769,523.47 0.71% 22,931,928,878.94

归属于上市公司股东的净资产 7,314,288,503.63 7,558,862,369.40 -3.24% 9,258,971,779.56

（2）分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 4,630,525,495.60 3,881,954,870.00 3,643,551,457.03 3,481,543,931.36

归属于上市公司股东的净利润 100,361,525.70 65,943,788.91 3,069,070.81 -57,658,695.11

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润

85,455,741.48 50,013,792.38 1,157,230.03 -51,522,960.37

经营活动产生的现金流量净额 632,883,279.66 114,872,126.35 336,888,060.10 264,383,550.19

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

√ 是 □ 否

公司于2020年1月1日起执行《企业会计准则第14号—收入》（简称“新收入准则” ），前期对零售企业联营模式使用

总额法还是净额法确认收入存在一定争议， 中国证监会于2020年11月13日发布《监管规则适用指引—会计类第1号》的

相关规定，明确了零售联营经营模式应按净额法确认收入。 据此，公司对2020年第一季度、第二季度、第三季度营业收入进

行了修正。

4、股本及股东情况

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通

股股东总数

27,692

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数

29,940

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数

0

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数

0

前10名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量

质押或冻结情况

股份状态 数量

步步高投资集

团股份有限公

司

境内非国有

法人

33.99%

293,602,

133

质押 108,983,695

张海霞 境内自然人 6.01% 51,958,322

林芝腾讯科技

有限公司

境内非国有

法人

6.00% 51,834,237

江苏京东邦能

投资管理有限

公司

境内非国有

法人

5.00% 43,195,198

中国人寿资

管－中国银

行－国寿资

产－优势甄选

1930保险资产

管理产品

其他 2.93% 25,304,733

步步高商业连

锁股份有限公

司回购专用证

券账户

其他 2.74% 23,685,298

陕西省国际信

托股份有限公

司－陕国投·升

恒单一资金信

托

其他 2.66% 22,941,112

香港中央结算

有限公司

境外法人 2.60% 22,439,225

钟永利 境内自然人 2.09% 18,030,897

步步高商业连

锁股份有限公

司－第一期员

工持股计划

其他 1.69% 14,607,095

上述股东关联关系或一致行动

的说明

1、前十名股东中，公司控股股东之实际控制人王填先生与张海霞女士为夫妻关系，除此之外，公司第一

大股东与其他股东不存在关联关系，也不属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》规定的一致

行动人。 2、公司未知其他股东间是否存在关联关系或一致行动人。

参与融资融券业务股东情况说

明（如有）

控股股东步步高投资集团股份有限公司参与转融通证券出借业务，步步高投资集团股份有限公司参与

转融通证券出借业务前，持有公司股份数量为302,241,133股，持股比例是34.99%。

步步高投资集团股份有限公司用于转融通证券出借业务的公司股份为8,639,000股，该部分股份所

有权未发生转移。

步步高投资集团股份有限公司存放于华西证券融资融券专用账户的公司股份数为39,003,481股。

（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

□ 适用 √ 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、公司债券情况

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券

否

三、经营情况讨论与分析

1、报告期经营情况简介

金额单位：人民币万元

项目 2020年度 2019年度 同比增减（%）

营业收入 1,563,757.58 1,966,139.03 -20.47%

营业成本 1,092,400.03 1,492,151.08 -26.79%

综合毛利率 30.14% 24.11% 6.03%

销售费用 377,605.47 372,506.62 1.37%

管理费用 35,840.82 37,697.76 -4.93%

财务费用 37,705.92 32,202.74 17.09%

研发费用 2,745.49 2,600.24 5.59%

营业利润 15,052.69 22,575.73 -33.32%

归属于母公司所有者的净利润 11,171.57 17,281.29 -35.35%

EBITDA息税折旧摊销前利润 136,595.99 134,442.92 1.60%

经营活动产生的现金流量净额 134,902.70 176,329.71 -23.49%

投资活动产生的现金流量净额 -173,793.25 -309,984.70 43.93%

筹资活动产生的现金流量净额 -1,689.29 131,384.29 -101.29%

报告期公司营业收入1,563,757.58万元，同比下降20.47%，营业成本1,092,400.03万元，同比下降26.79%，综合毛利率

30.14%，同比上升6.03%，主要是报告期按照中国证监会2020年11月13日发布的《监管规则适用指引—会计类第1号》相关

规定，公司将联营收入从总额法改为净额法确认收入，即报告期仅将联营模式下的毛利金额确认为主营业务收入，但按照

新准则规定，对报表可比期间信息不予调整，导致营业收入、营业成本大幅下降、综合毛利率大幅上升。 若上年同期也按净

额法，营业收入同比增长3.66%。

报告期内销售费用、管理费用、财务费用、研发费用合计453,897.70万元，较上年同期增长8,890.35万元，增幅2.00%，

主要原因是：2019年新开门店65家、2020年新开门店35家，折旧摊销、水电等刚性费用增加；报告期新冠疫情防护物资和门

店消杀等刚性支出增加，导致费用增加；此外，因经营发展需要银行借款增加导致财务费用增加。 报告期费用率29.03%，较

上年同期上升6.39个百分点。 费用率大幅增加的主要原因是：报告期将联营收入从总额法改为净额法确认收入，但按照新

准则规定，对报表可比期间信息不予调整，导致营业收入大幅下降、费用率大幅增加。

报告期归属于母公司所有者的净利润11,171.57万元，较上年同期下降35.35%。主要是由于：报告期新冠疫情对中国零

售行业发展产生较大冲击，实体门店的线下经营受到较大影响。 公司百货、家电业态门店根据所在地政府防控要求和市场

情况于1月下旬相继停业，没有收入但仍需计提折旧摊销、支付人力成本等固定开支；公司超市业态以保供应、稳物价、惠民

生为原则，平价销售居民生活必需品，配送成本、员工防护物资和门店消杀等刚性支出增加，导致费用增加；此外，疫情期间

与供应商共克时艰，履行社会责任，给予供应商租赁等相关费用减免。 以上原因导致公司2020年度归属于母公司所有者的

净利润较上年同期下降。

报告期EBITDA息税折旧摊销前利润136,595.99万元，较上年同期增长1.60%。

报告期经营活动产生的现金净流量134,902.70万元，较上年同期下降23.49%，主要原因是：（1）供应商货款结算的时

间差导致报告期经营现金支出增加；（2） 上年同期吸收合并了同一控制下企业赣州丰达置业有限公司合并前的现金净流

量约14,960万元。

报告期投资活动产生的现金流量净额为-173,793.25万元，上年同期为-309,984.70万元，报告期波动主要是上期支付

长沙星城土地款、郴州步步高投资有限公司及湘潭步步高广场商业管理有限公司投资款等；近年投资活动产生的现金流量

均为负值的主要原因是：每年开设多家门店，并连续购建自有物业及其他长期资产，这些资产将为公司未来的快速发展打

下良好的基础。

报告期筹资活动产生的现金流量净额为-1,689.29万元，较上年同期下降101.29%，主要是因为上期投资较多导致上期

筹资活动净流量较多；此外，报告期公司通过集中竞价的方式回购公司部分股份金额29,991.04万元，列为筹资活动支出。

报告期末资产总额2,455,112.40万元，较年初增加17,335.44万元，增幅0.71%，主要是由于：报告期公司新开超市门店

33家、百货门店2家，自建长沙星城购物中心、怀化购物中心、邵阳购物中心等使公司总资产增加。

报告期末归属于母公司所有者权益总额731,428.85万元，较年初减少24,457.39万元，减幅3.24%。 主要是因为报告期

公司以自有资金29,991.04万元通过集中竞价的方式回购公司部分股份，股份的用途拟为股权激励或员工持股计划。

2、报告期内主营业务是否存在重大变化

□ 是 √ 否

3、占公司主营业务收入或主营业务利润10%以上的产品情况

√ 适用 □ 不适用

单位：元

产品名称 主营业务收入 主营业务毛利 毛利率

主营业务收入

比上年同期增减

主营业务毛利

比上年同期增减

毛利率比

上年同期增减

主营业务：超市 12,124,236,611.17 2,243,587,099.02 18.50% 1.57% 11.15% 1.59%

主营业务：百货 592,864,841.40 467,862,568.02 78.92% -85.54% -21.64% 64.35%

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征

□ 是 √ 否

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生重大变化的说

明

√ 适用 □ 不适用

报告期公司营业收入1,563,757.58万元，同比下降20.47%，营业成本1,092,400.03万元，同比下降26.79%，综合毛利率

30.14%，同比上升6.03%，主要是报告期公司按照中国证监会2020年11月13日发布的《监管规则适用指引—会计类第1号》

相关规定，将联营收入从总额法改为净额法确认收入，即报告期仅将联营模式下的毛利金额确认为主营业务收入，但按照

新准则规定，对报表可比期间信息不予调整，导致营业收入、营业成本大幅下降、综合毛利率大幅上升。 若上年同期也按净

额法，营业收入同比增长3.66%。

报告期归属于母公司所有者的净利润11,171.57万元，较上年同期下降35.35%。主要是由于：报告期新冠疫情对中国零

售行业发展产生较大冲击，实体门店的线下经营受到较大影响。 公司百货、家电业态门店根据所在地政府防控要求和市场

情况于1月下旬相继停业，没有收入但仍需计提折旧摊销、支付人力成本等固定开支；公司超市业态以保供应、稳物价、惠民

生为原则，平价销售居民生活必需品，配送成本、员工防护物资和门店消杀等刚性支出增加，导致费用增加；此外，疫情期间

与供应商共克时艰，履行社会责任，给予供应商租赁等相关费用减免。 以上原因导致公司2020年度归属于母公司所有者的

净利润较上年同期下降。

6、面临退市情况

□ 适用 √ 不适用

7、涉及财务报告的相关事项

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明

√ 适用 □ 不适用

重要会计政策变更

企业会计准则变化引起的会计政策变更

公司自2020年1月1日起执行财政部修订后的《企业会计准则第14号———收入》（以下简称新收入准则）。 根据相关

新旧准则衔接规定，对可比期间信息不予调整，首次执行日执行新准则的累积影响数追溯调整本报告期期初留存收益及财

务报表其他相关项目金额。

执行新收入准则对公司2020年1月1日财务报表的主要影响如下：

单位：元

项目

资产负债表

2019年12月31日 新收入准则调整影响 2020年1月1日

预收款项 1,406,563,808.08 -1,406,056,840.92 506,967.16

递延收益 26,318,901.96 -8,074,210.02 18,244,691.94

合同负债 1,252,372,299.33 1,252,372,299.33

其他流动负债 161,758,751.61 161,758,751.61

公司自2020年1月1日起执行财政部于2019年度颁布的《企业会计准则解释第13号》，该项会计政策变更采用未来适

用法处理。

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明

□ 适用 √ 不适用

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明

√ 适用 □ 不适用

A.非同一控制下企业合并

a.�本期发生的非同一控制下企业合并

单位：元

被购买方名称

股权取得

时点

股权取得

成本

股权取得

比例(%)

股权取得

方式

怀化步步高商业管理有限公司 2020-12-04 150,000,000.00 100.00 股权转让

(续上表)

被购买方名称 购买日

购买日的

确定依据

购买日至期末

被购买方的收入

购买日至期末被

购买方的净利润

怀化步步高商业管理有限公司 2020-12-04 取得控制权 -4,934.48

b.�合并成本及商誉

单位：元

项 目 怀化商业公司

合并成本

现金 150,000,000.00

合并成本合计 150,000,000.00

减：取得的可辨认净资产公允价值份额 150,001,050.00

合并成本小于取得的可辨认净资产公允价值份额的金额 1,050.00

c.�被购买方于购买日可辨认资产、负债

单位：元

项 目

怀化商业公司

购买日公允价值 购买日账面价值

资产 150,001,050.00 150,001,050.00

其中：其他流动资产 642,857.10 642,857.10

在建工程 1,050.00 1,050.00

无形资产 149,357,142.90 149,357,142.90

净资产 150,001,050.00 150,001,050.00

减：少数股东权益

取得的净资产 150,001,050.00 150,001,050.00

B.其他原因的合并范围变动

a.�合并范围增加

公司名称 股权取得方式 股权取得时点 出资额(万元) 出资比例(%)

四川步步高供应链有限公司 新设子公司 2020/09/18 100.00

广西步步高南城百货有限责任公司 新设子公司 2020/08/04 100.00

湖南小步优鲜商业有限公司 新设子公司 2020/02/25 200.00 100.00

湘潭富华商业物业管理有限公司 新设子公司 2020/02/21 500.00 100.00

湘潭新天地步步高商业有限公司 新设子公司 2020/02/20 500.00 100.00

株洲步步高超市有限公司 新设子公司 2020/06/03 100.00

邵阳步步高商业管理有限公司 新设子公司 2020/12/15 100.00

邵阳步步高食材供应链管理有限公司 新设子公司 2020/4/28 255.00 51.00

资中步步高商业有限公司 新设子公司 2020/5/6 100.00

江西筋斗云供应链管理有限公司 新设子公司 2020/12/11 100.00

b.�合并范围减少

单位：元

公司名称 股权处置方式 股权处置时点

期初至处置日

净利润

广西步步高商业有限责任公司 清算注销 2020/12/31 -34,805,219.18

重庆合川步步高商业有限责任公司 清算注销 2020/12/31 -114,755,058.26

南宁市永新南城百货有限公司 清算注销 2020/12/11 -1,642.75

梧州市蓝天南城百货有限公司 清算注销 2020/12/25 -2,376,271.78

百色市南城百货有限公司 清算注销 2020/8/21 0

宜宾摩尔玛梅西百货有限公司 清算注销 2020/8/20 0
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步步高商业连锁股份有限公司

第六届董事会第八次会议决议公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

一、董事会会议召开情况

步步高商业连锁股份有限公司（以下简称“公司” ）第六届董事会第八次会议通知于2021年4月10日以电子邮件的方

式送达，会议于2021年4月19日以现场与通讯表决相结合的方式召开。 本次会议应参加表决董事9人，实际参加表决董事9

人（郝瑞先生、冯轶女士以通讯方式参会，其余董事现场参会），公司监事及高级管理人员列席了会议。 本次会议由董事长

王填先生主持。 会议的出席人数、召集召开程序、议事内容符合《中华人民共和国公司法》（以下简称“《公司法》” ）和

《步步高商业连锁股份有限公司章程》（以下简称“《公司章程》” ）的有关规定。

二、董事会会议审议情况

经与会董事认真讨论并表决，审议并通过如下议案：

1、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于2020年度总裁工作报告的议案》。

2、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于2020年度董事会工作报告的议案》，该议案需提交2020年年度

股东大会审议。

《2020年度董事会工作报告》的具体内容详见公司刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上的《2020年年度报告》

之第四节“经营情况讨论与分析” 。

3、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于2020年度财务决算报告的议案》，该议案需提交2020年年度股

东大会审议。

4、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于2020年度募集资金存放与使用情况的专项报告的议案》，该议

案需提交2020年年度股东大会审议。

具体内容详见公司刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上的《2020年度募集资金存放与使用情况的专项报告》。

5、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于2020年度内部控制自我评价报告的议案》。

具体内容详见公司刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上的《2020年度内部控制自我评价报告》。

6、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于2020年年度报告及其摘要的议案》，该议案需提交2020年年度

股东大会审议。

具体内容详见公司刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上的《2020年年度报告》及其摘要。

7、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于2020年度利润分配预案的议案》，该议案需提交2020年年度股

东大会审议。

根据《中华人民共和国公司法》和《深圳证券交易所股票上市规则》相关法律法规及《公司章程》的规定，经天健会计

师事务所（特殊普通合伙）审计，2020年度公司（指母公司报表）净利润为139,684,949.77元，提取10%的法定盈余公积金

13,968,494.98元，加上年初未分配利润1,059,235,076.47元，减去2020年因实施2019年度利润分配方案派发的现金股利

86,297,075.10元后,2020年年末可供股东分配的利润为1,098,654,456.16元。

公司拟以2021年4月19日在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司登记在册的剔除已回购股份后831,579,665

股为基数，向全体股东以每10股派发现金红利1元(含税)，共计分配现金红利83,157,966.50元，剩余未分配利润结转以后年

度分配。 若在本方案披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，公司总股本由于可转债转股、股份回购、股权激励行权、

再融资新增股份上市等原因而发生变化的，公司将按照分配比例不变的原则，相应调整分配总额。

8、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于2021年度财务预算报告的议案》，该议案需提交2020年年度股

东大会审议。

根据公司 2020�年度财务决算情况及2021年度公司战略目标、业务经营和市场拓展计划，在考虑经济环境、市场竞争

等多种不确定因素的基础上，经过公司管理层研究讨论，编制了公司 2021� 年度财务预算方案如下：2021� 年度收入及营

业利润较 2020�年保持稳定增长。 该目标并不代表公司对 2021�年度的盈利预测，能否实现取决于市场、政策等多种因素

影响，存在不确定性。

9、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于使用部分自有闲置资金购买银行理财产品的议案》。

具体内容详见公司刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上的《关于使用部分自有闲置资金购买银行理财产品的

议案》。

10、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于公司向银行申请使用综合授信额度的议案》。

因公司经营发展需要，公司拟向下列银行申请使用综合授信额度：

向广发银行股份有限公司湘潭支行申请使用综合授信额度不超过人民币5�亿元。

11、会议以7票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于公司2020年度关联交易及预计2021年度关联交易的议案》，

关联董事王填先生、冯轶女士已回避本议案表决，该议案需提交2020年年度股东大会审议。

具体内容详见公司刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上的《关于公司2020年度关联交易及预计2021年度关联

交易的公告》。

12、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于计提资产减值的议案》。

具体内容详见公司刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上的《关于计提资产减值的公告》。

13、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于公司财务信息更正的议案》。

具体内容详见公司刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上的《关于公司财务信息更正的公告》。

14、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于拟续聘会计师事务所的议案》，该议案需提交2020年年度股

东大会审议。

具体内容详见公司刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上的《关于拟续聘会计师事务所的公告》。

15、会议以9票同意，0票反对，0票弃权审议通过了《关于召开2020年年度股东大会的议案》。

具体内容详见公司刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上的《2020年年度股东大会的通知》。

三、备查文件目录

1、《公司第六届董事会第八次会议决议》。

特此公告。

步步高商业连锁股份有限公司董事会

二○二一年四月二十一日

步步高商业连锁股份有限公司

2020年度募集资金存放与使用情况的

专项报告

一、 募集资金基本情况

(一)� 2013年3月非公开发行股票募集资金

1.�实际募集资金金额和资金到账时间

经中国证券监督管理委员会证监许可〔2012〕1349号文核准，本公司由主承销商华西证券有限责任公司（以下简称华

西证券）向特定对象非公开发行人民币普通股（A股）股票5,639.5891万股，发行价为每股人民币21.42元，共计募集资金

120,800.00万元，坐扣承销和保荐费用2,416.00万元后的募集资金为118,384.00万元，已由主承销商华西证券于2013年3

月19日汇入本公司募集资金监管账户。另减除上网发行费、招股说明书印刷费、申报会计师费、律师费等与发行权益性证券

直接相关的新增外部费用229.75万元后，公司募集资金净额为118,154.25万元。 上述募集资金到位情况业经天健会计师事

务所（特殊普通合伙）验证，并由其出具《验资报告》（天健验〔2013〕2-5号）。

2.�募集资金使用和结余情况

本公司以前年度已使用募集资金120,149.38万元， 以前年度收到的银行存款利息扣除银行手续费等的净额为2,

513.95万元，2020年度实际使用募集资金510.56万元，2020年度收到的银行存款利息、 理财产品利息收入扣除银行手续费

等的净额为0.89万元；累计已使用募集资金120,659.94万元，累计收到银行存款利息扣除银行手续费等的净额为2,514.84

万元。

截至2020年12月31日，募集资金余额为9.15万元（包括累计收到的银行存款利息以及理财投资收益扣除银行手续费

等的净额）。

(二)� 2015年1月非公开发行股份购买资产

根据中国证券监督管理委员会《关于核准步步高商业连锁股份有限公司向钟永利等发行股份购买资产的批复》（证

监许可〔2014〕1219号）核准,�向钟永利、吴丽君等6个特定投资者发行人民币普通股（A股）股票111,052,742.00股购买

其持有的广西南城百货有限责任公司(以下简称南城百货公司)95%股权。

本次非公开发行股份的发行价格为13.98元/股， 不低于审议本次非公开发行股份购买资产事宜的董事会决议公告日

前二十个交易日均价。 鉴于本公司于2014年5月15日每10股分配现金股利5元，发行价格根据相关规定调整为13.48元/股。

交易标的作价为根据开元资产评估有限公司出具的《资产评估报告》（开元评报字〔2014〕1-028号，评估基准日为

2013年12月31日）确定的南城百货公司100%股权的评估值为160,530万元。 2014年5月4日，南城百货公司实施2013年度

利润分配，共派发现金股利2,952万元。 经交易各方协商，交易标的南城百货公司100%股权的价值最终确定为157,578万

元。 其中，本公司向钟永利等6个特定投资者发行股份11,105.27万股，购买其持有的南城百货95%的股份，本公司全资子公

司湘潭步步高连锁超市有限责任公司向深圳市南海成长创业投资合伙企业（有限合伙）付现金7,878.90万元用以购买其

持有的南城百货公司5%的股份。

2015年1月22日，南城百货公司完成了100%股权由钟永利、吴丽君等6个股东过户到本公司和湘潭步步高连锁超市有

限责任公司的变更登记手续，变更后本公司直接持有南城百货公司95%股权，间接持有南城百货公司5%股权。

2015年1月23日， 天健会计师事务所 （特殊普通合伙） 针对本公司非公开发行股份新增注册资本人民币111,052,

742.00元进行了审验，并出具《验资报告》（天健验〔2015〕2-2号）。

2015年1月2日，本公司向中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司办理完成本次非公开发行涉及的新增股份登记

手续，截至2015年2月4日，本公司在湘潭市工商行政管理局已办妥本次新增注册资本的工商变更登记手续。

本次非公开发行111,052,742.00股股份仅涉及以发行股份和支付现金方式购买钟永利、吴丽君等6个特定投资者持有

的南城百货公司100%股权，未安排配套融资，不涉及募集资金的实际流入，不存在资金到账时间及资金在专项账户中存放

情况。

(三)� 2016年11月非公开发行股票募集资金

1.�实际募集资金金额和资金到账时间

经中国证券监督管理委员会证监许可〔2016〕1315号文核准，本公司由主承销商华西证券向特定对象非公开发行人

民币普通股（A股）股票84,918,477股，发行价为每股人民币14.72元，共计募集资金125,000.00万元，坐扣承销和保荐费

用2,000万元后的募集资金为123,000.00万元，已由主承销商华西证券于2016年11月25日汇入本公司募集资金监管账户。

另减除上网发行费、招股说明书印刷费、申报会计师费、律师费等与发行权益性证券直接相关的新增外部费用249.90万元

后，公司募集资金净额为122,750.10万元。上述募集资金到位情况业经天健会计师事务所（特殊普通合伙）验证，并由其出

具《验资报告》（天健验〔2016〕2-43号）。

2.�募集资金使用和结余情况

本公司以前年度已使用募集资金120,847.86万元， 以前年度收到的银行存款利息扣除银行手续费等的净额为1,

085.97万元，2020年度实际使用募集资金1,458.55万元，2020年度收到的银行存款利息、 理财收益扣除银行手续费等的净

额为30.73万元；累计已使用募集资金122,306.41万元，累计收到银行存款利息扣除银行手续费等的净额为1,116.70万元。

截至2020年12月31日，募集资金应有余额为1,560.39万元（包括累计收到的银行存款利息以及理财收益扣除银行手

续费等的净额），实际余额为1,810.29万元，两者差额249.90万元，系外部费用由基本户支付。

二、募集资金存放和管理情况

(一)� 2013年3月非公开发行股票募集资金

1.�募集资金管理情况

为了规范募集资金的管理和使用，提高资金使用效率和效益，保护投资者权益，本公司按照《中华人民共和国公司

法》、《中华人民共和国证券法》、《深圳证券交易所股票上市规则（2020年修订）》及《深圳证券交易所上市公司规范运作

指引(2020年修订)》等有关法律、法规和规范性文件的规定，结合公司实际情况，制定了《步步高商业连锁股份有限公司募

集资金管理办法》（以下简称《管理办法》）。 根据《管理办法》，本公司对募集资金实行专户存储，在银行设立募集资金专

户，并连同保荐机构华西证券及银行签订了《募集资金三(四)方监管协议》，明确了各方的权利和义务。三(四)方监管协议与

深圳证券交易所三(四)方监管协议范本不存在重大差异，本公司在使用募集资金时已经严格遵照履行。

公司签署《募集资金三(四)方监管协议》明细情况见下表：

监管协议

名称

签署银行 其他签署方 签署日期

募集资金三方监

管协议

中国建设银行股份有限公司湘潭市分行、中国

工商银行股份有限公司湘潭湘江支行、中国民

生银行股份有限公司湘潭支行

步步高商业连锁股份有限公司、华西证券

有限责任公司

2013年4月19日

募集资金四方监

管协议

交通银行股份有限公司长沙车站南路支行

步步高商业连锁股份有限公司、长沙步步

高商业连锁有限责任公司、华西证券有限

责任公司

2013年5月30日

募集资金四方监

管协议

交通银行股份有限公司长沙车站南路支行

步步高商业连锁股份有限公司、宁乡县步

步高商业连锁有限责任公司、华西证券有

限责任公司

2013年5月30日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司长沙分行

步步高商业连锁股份有限公司、衡阳步步

高商业连锁有限责任公司、华西证券有限

责任公司

2013年5月30日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司长沙分行

步步高商业连锁股份有限公司、娄底市步

步高商业连锁有限责任公司、华西证券有

限责任公司

2013年5月30日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司长沙分行

步步高商业连锁股份有限公司、邵阳步步

高连锁超市有限责任公司、华西证券有限

责任公司

2013年5月30日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司长沙分行

步步高商业连锁股份有限公司、岳阳市步

步高连锁超市有限责任公司、华西证券有

限责任公司

2013年5月30日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司长沙分行

步步高商业连锁股份有限公司、株洲东都

步步高商业连锁有限责任公司、华西证券

有限责任公司

2013年5月30日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司长沙分行

步步高商业连锁股份有限公司、江西步步

高商业连锁有限责任公司、华西证券有限

责任公司

2013年5月30日

募集资金四方监

管协议

交通银行股份有限公司长沙车站南路支行

步步高商业连锁股份有限公司、广西步步

高商业连锁有限责任公司、华西证券有限

责任公司

2013年8月12日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司湘潭分行

步步高商业连锁股份有限公司、湘潭步步

高连锁超市有限责任公司、华西证券有限

责任公司

2014年1月14日

募集资金四方监

管协议

交通银行股份有限公司长沙车站南路支行

步步高商业连锁股份有限公司、四川步步

高商业有限责任公司、华西证券有限责任

公司

2014年4月9日

募集资金四方监

管协议

中国建设银行股份有限公司湘潭市分行

步步高商业连锁股份有限公司、永州步步

高商业连锁有限责任公司、华西证券有限

责任公司

2014年6月2日

募集资金四方监

管协议

交通银行股份有限公司长沙车站南路支行

重庆步步高商业有限责任公司、华西证券

股份有限公司、步步高商业连锁股份有限

公司

2014年8月1日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司湘潭支行

怀化步步高商业连锁有限责任公司、华西

证券股份有限公司、步步高商业连锁股份

有限公司

2014年10月10日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司湘潭支行

常德步步高商业连锁有限责任公司、华西

证券股份有限公司、步步高商业连锁股份

有限公司

2015年5月14日

募集资金四方监

管协议

中国交通银行股份有限公司长沙车站南路支

行

江西步步高商业连锁有限责任公司、华西

证券股份有限公司、步步高商业连锁股份

有限公司

2018年5月29日

2.�募集资金专户存储情况

截至2020年12月31日，本公司有1个募集资金专户，募集资金存放情况如下：

单位：人民币元

开户银行 银行账号 募集资金余额 备 注

交通银行长沙车站南路支行 431656000018010044177 91,464.34 活期存款

合 计 91,464.34

(二)� 2016年11月非公开发行股票募集资金

1.�募集资金管理情况

为了规范募集资金的管理和使用，提高资金使用效率和效益，保护投资者权益，本公司按照《中华人民共和国公司

法》、《中华人民共和国证券法》、《深圳证券交易所股票上市规则（2020年修订）》及《深圳证券交易所上市公司规范运作

指引(2020年修订)》等有关法律、法规和规范性文件的规定，结合公司实际情况，制定了《步步高商业连锁股份有限公司募

集资金管理办法》（以下简称《管理办法》）。 根据《管理办法》，本公司对募集资金实行专户存储，在银行设立募集资金专

户，并连同保荐机构华西证券及银行签订了《募集资金三(四)方监管协议》，明确了各方的权利和义务。三(四)方监管协议与

深圳证券交易所三(四)方监管协议范本不存在重大差异，本公司在使用募集资金时已经严格遵照履行。

公司签署《募集资金三(四)方监管协议》明细情况见下表：

监管协议

名称

签署银行 其他签署方 签署日期

募集资金三方监

管协议

中国工商银行股份有限公司湘潭湘江支行

步步高商业连锁股份有限公司、华西证券

有限责任公司

2016年11月3日

募集资金三方监

管协议

中国建设银行股份有限公司湘潭市分行

步步高商业连锁股份有限公司、华西证券

有限责任公司

2016年11月4日

募集资金三方监

管协议

中国民生银行股份有限公司湘潭支行

步步高商业连锁股份有限公司、华西证券

有限责任公司

2016年11月3日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司湘潭支行

步步高商业连锁股份有限公司、邵阳步步

高连锁超市有限责任公司、华西证券股份

有限公司

2017年1月9日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司湘潭支行

步步高商业连锁股份有限公司、湖南郴州

步步高连锁超市有限责任公司、华西证券

股份有限公司

2017年1月9日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司湘潭支行

步步高商业连锁股份有限公司、吉首步步

高商业连锁有限责任公司、华西证券股份

有限公司

2017年1月9日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司湘潭支行

步步高商业连锁股份有限公司、岳阳市步

步高连锁超市有限责任公司、华西证券股

份有限公司

2017年1月9日

募集资金四方监

管协议

中国民生银行股份有限公司湘潭支行

步步高商业连锁股份有限公司、娄底市步

步高连锁超市有限责任公司、华西证券股

份有限公司

2017年4月6日

募集资金四方监

管协议

中国建设银行股份有限公司湘潭市 分行

步步高商业连锁股份有限公司、湘潭步步

高连锁超市有限责任公司、华西证券股份

有限公司

2017年5月12日

募集资金四方监

管协议

中国建设银行股份有限公司湘潭市 分行

步步高商业连锁股份有限公司、湖南步步

高连锁超市益阳有限责任公司、华西证券

股份有限公司

2017年5月12日

募集资金四方监

管协议

中国建设银行股份有限公司湘潭市 分行

步步高商业连锁股份有限公司、江西步步

高商业连锁有限责任公司、华西证券股份

有限公司

2017年5月12日

募集资金四方监

管协议

中国建设银行股份有限公司湘潭市分行

步步高商业连锁股份有限公司、长沙步步

高商业连锁有限责任公司、华西证券股份

有限公司

2017年5月19日

募集资金四方监

管协议

中国建设银行股份有限公司湘潭市分行

步步高商业连锁股份有限公司、衡阳步步

高商业连锁有限责任公司、华西证券股份

有限公司

2017年7月3日

募集资金四方监

管协议

中国建设银行股份有限公司湘潭市分行

步步高商业连锁股份有限公司、四川步步

高商业有限责任公司、华西证券股份有限

公司

2017年11月16日

2.�募集资金专户存储情况

截至2020年12月31日，本公司有3个募集资金专户，募集资金存放情况如下：

单位：人民币元

开户银行 银行账号 募集资金余额 备 注

建行湘潭市分行

43050163860800000103 2,381,247.15 活期存款

43050163860800000159 59,737.47 活期存款

民生银行湘潭支行 608191988

2,661,959.02 活期存款

13,000,000.00 通知存款

合 计 18,102,943.64

三、本年度募集资金的实际使用情况

(一)� 2013年3月非公开发行募集资金的实际使用情况

1.�募集资金使用情况对照表

(1)�募集资金使用情况对照表详见本报告附件1。

(2)�闲置募集资金投资理财产品说明

本年度无闲置募集资金投资理财产品的情形。

2.�募集资金投资项目出现异常情况的说明

本年度募集资金投资项目未出现异常情况。

3.�募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明

本年度不存在募集资金投资项目无法单独核算效益的情况。

(二)� 2016年11月非公开发行募集资金的实际使用情况

1.�募集资金使用情况对照表

(1)�募集资金使用情况对照表详见本报告附件2。

(2)�闲置募集资金投资理财产品说明

本年度无闲置募集资金投资理财产品的情形。

2.�募集资金投资项目出现异常情况的说明

本年度募集资金投资项目未出现异常情况。

3.�募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明

本年度不存在募集资金投资项目无法单独核算效益的情况。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况

(一)� 2013年3月非公开发行募集资金变更募集资金投资项目的资金使用情况

1.�变更募集资金投资项目情况表

变更募集资金投资项目情况表详见本报告附件3。

(1)�变更项目的名称、原因及内容

为便于公司对募集资金的监管、提高资金使用效率，公司拟在“连锁超市发展项目” 实施内容仍为开设连锁门店的原

则下，变更部分新开门店项目或项目实施主体。

1)�原拟由株洲国安步步高商业连锁有限责任公司作为实施主体的株洲瑞和店和株洲桂鑫广场店，因株洲国安步步高

商业连锁有限责任公司已被公司的全资子公司株洲东都步步高商业连锁有限责任公司吸收合并， 故将该等项目的实施主

体变更为株洲东都步步高商业连锁有限责任公司。

2)�原拟使用资金1,369万元开设娄底南苑上合店，现变更为拟使用资金1,137万元投资开设娄底回龙湾店(大卖场业

态，面积约5,926平方米)，该项目实施主体为娄底市步步高商业连锁有限责任公司。

3)�原拟使用资金1,873万元开设岳阳人和店，现变更为拟使用资金1,855万元投资开设宁乡春城万象店(大卖场业态，

面积约10,203平方米)，该项目实施主体为宁乡县步步高商业连锁有限责任公司。

4)�原拟使用资金合计11,633万元开设长沙湘江印象店、长沙卧龙湾店、常德泽云广场店、衡阳岳屏明珠店、邵阳隆回

荣兴国际店、株洲摩托市场店、萍乡安源店7家门店，现变更为拟使用资金12,240万元投资开设广西柳州地王店(百货业态，

面积约86,000平方米)。 该项目实施主体为广西步步高商业有限责任公司。

5) �原拟使用资金4,660万元开设萍乡秋收起义广场店， 现变更为拟使用资金1,536万元投资开设长沙电力职业学院

店、569万元投资开设长沙宏聚地中海店、744万元投资开设株洲攸县喜盈门店、750万元投资开设株洲炎陵店、1,295万元

投资开设重庆万胜店。

6)�原拟使用资金3,090万元开设益阳沅江店，现变更为拟使用资金2,791万元投资开设四川成都沙河国际店项目。

7)�原拟使用资金1,157万元开设郴州宜章店，现变更为拟使用资金1,193万元投资开设江西信丰店。

8)� 原拟使用资金3,114万元开设怀化溆浦店，现变更为拟使用资金1,235万元投资开设重庆垫江店、1,844万元投资

开设岳阳富阳广场店。

9)� 原拟使用资金3,307万元开设株洲桂鑫广场店，现变更为拟使用资金1,410万元投资开设常德水星楼店、1,485万

元投资开设广西桂林百年汇店。

10)�原拟使用资金1,755万元开设永州东城云顶店，现变更为拟使用资金1,535万元投资开设常德津市店。

11)�原拟使用资金630万元开设长沙生活艺术城店，现变更为拟使用资金1,347万开设长沙山水湾店。

12)�原拟使用资金569万元开设长沙宏聚地中海店，现变更为拟使用资金779万元投资开设常德西洞庭湖店。

13)�原拟使用资金1,295万元开设重庆万盛店，现变更为拟使用资金1,010万元投资开设吉首大汉永顺店。

14)�原拟使用资金1,485�万元开设桂林百年汇店及已开设的四川沙河国际项目剩余募集资金1,078� 万元，募集资金

专户累计利息收入1,788�万元，统一变更为拟使用资金 6,742�万元投资开设桂林财富商业城项目。

15)�原拟使用资金2,499万元开设上饶横峰店，现变更为拟使用资金3,778万元投资开设耒阳鑫汇国际项目。

16)�原拟使用资金6,742万元投资开设桂林财富商业城项目， 以及岳阳募集资金专户剩余资金670万元、长沙募集资

金专户剩余资金170万元、永州募集资金专户剩余资金220万元，统一变更为拟使用资金7,831万元投资开设广西贵港店项

目。

17)�由于公司已通过湖南省国家税务局审批，明确湖南省内零售业务当期应纳增值税实行总机构统一核算，将湖南省

内尚未开设的部分新开门店项目的实施主体变更为步步高商业连锁股份有限公司。 原拟由吉首步步高商业有限责任公司

作为实施主体的吉首永顺店、衡阳步步高商业连锁有限责任公司作为实施主体的耒阳鑫汇国际店，实施主体变更为步步高

商业连锁股份有限公司。

18)�中国民生银行股份有限公司湘潭支行营业部募集资金专户剩余资金42.18万元、中国建设银行股份有限公司湘潭

市分行营业部募集资金专户剩余资金65.17万元、 中国民生银行股份有限公司湘潭支行营业部募集资金专户剩余资金85.7

万元，以及中国工商银行湘潭湘江支行募集资金专户投资开设吉首永顺店项目后预计仍将有剩余资金，统一变更为拟使用

资金680万元投资开设怀化靖州中央大街店项目。

19)�交通银行长沙车站南路支行募集资金专户投资开设贵港项目扣除未付工程进度款后剩余款项，现拟使用资金742

万元投资开设益阳桂花中央广场店项目、拟使用资金859万元投资开设新余喜盈门项目、拟使用资金798万元投资开设新余

御天城项目、拟使用资金888万元投资开设抚州中辰奥斯卡项目。

20)原拟使用资金798万元投资开设新余御天城项目及原拟使用资金888万元投资开设抚州中辰奥斯卡项目，现变更为

拟使用资金1,396万元投资开设永新三湾店项目。

(2)�变更程序和信息披露情况

募集资金实际投资项目的变更已经公司第三届董事会第二十二次会议、第二十八次会议、第四届董事会第十次会议、

第二十一次会议、第三十次会议、第五届董事会第三次会议、第五次会议、第九次会议、第三十七次会议审议通过，独立董

事、监事会和保荐机构均出具了同意意见，相关信息已在《证券时报》《中国证券报》和巨潮资讯网披露。

2.�募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明

本年度不存在募集资金投资项目无法单独核算效益的情况。

3.�募集资金投资项目对外转让或置换情况说明

根据天健会计师事务所(特殊普通合伙)出具的《关于步步高商业连锁股份有限公司以自筹资金预先投入募投项目的

鉴证报告》(天健审〔2013〕2-113号)，截至2013年3月19日，公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目(连锁超市发展项

目、 衡阳深国投商业中心项目、 湘潭湖湘商业广场项目) 的合计实际投资额为47,251.57万元， 公司决定用募集资金47,

251.57万元，置换上述预先已投入募集资金项目的自筹资金。 募集资金投资项目置换已经公司第三届董事会第二十一次会

议审议通过，独立董事、监事会和保荐机构均就上述事项出具了同意意见。

本年度募集资金投资项目无对外转让或置换情况。

(二)� 2016年11月非公开发行募集资金变更募集资金投资项目的资金使用情况

1.�变更募集资金投资项目情况表

变更募集资金投资项目情况表详见本报告附件4。

(1)�变更项目的名称、原因及内容

为便于公司对募集资金的监管、提高资金使用效率，公司拟在“连锁门店发展项目” 实施内容仍为开设连锁门店的原

则下，变更部分新开门店项目或项目实施主体。

1)�原拟使用资金852万元投资开设长沙润和星城项目，现变更为拟使用资金613�万元投资开设岳阳鸿景园店。

2)�原拟使用资金1,228万元投资开设宁乡大玺门项目，现变更为拟使用资金1,041�万元投资开设衡阳万达广场店。

3)�原拟使用资金1,365万元投资开设资兴瑞泰广场店项目，现变更为拟使用资金 1,250�万元投资开设湘潭市湘潭中

心店。

4)�原拟使用资金1,914万元投资开设株洲尚格铭城店，现变更为拟使用资金762�万元投资开设湘潭基建营店。

5) �原拟使用资金1,495万元投资开设长沙湘荣家园店项目， 现变更为拟使用资金 1,368�万元投资开设中海环宇城

店。

6)�原拟使用资金530万元投资开设长沙紫金国际店项目，现变更为拟使用资金866�万元投资开设益阳万达店。

7)�原拟使用资金1,002万元投资开设株洲朝阳新城店，现变更为拟使用资金1,138�万元投资开设九江万达广场店。

8)�原拟使用资金436万元投资开设长沙旺盛佳园店，现变更为拟使用资金 751万元投资开设宜春万载广场店。

9)�原拟使用资金839万元投资开设邵阳武冈世贸店，现变更为拟使用资金 646万元投资开设江西分宜永康城市广场

店。

10)�原拟使用资金1,143万元投资开设怀化洪江飞龙商城店，现变更为拟使用资金1,116万元投资开设江西永新店。

11)�由于公司已通过湖南省国家税务局审批，明确湖南省内零售业务当期应纳增值税实行总机构统一核算，将湖南省

内尚未开设的部分新开门店项目的实施主体变更为步步高商业连锁股份有限公司。 原拟由邵阳步步高连锁超市有限责任

公司作为实施主体的邵阳洞口店、邵东旭日家园店、湘潭步步高连锁超市有限责任公司作为实施主体的湘潭华雅花园店、

娄底市步步高商业连锁有限责任公司作为实施主体的冷水江佳泰家店、 长沙步步高商业连锁有限责任公司作为实施主体

的长沙丽发新城店、尚海城市广场、义乌商业广场、长沙明发项目、湖南郴州步步高连锁超市有限责任公司作为实施主体的

郴州桂阳店、怀化步步高商业连锁有限责任公司作为实施主体的沅陵北京会馆、怀化中铁建项目，实施主体变更为步步高

商业连锁股份有限公司。

12)�原拟使用资金8,967万元投资开设长沙丽发新城项目，现变更为拟使用资金6,000万元投资开设泸州新天地项目。

13)�原拟使用资金958万元投资开设邵阳洞口店项目，现变更为拟使用资金755万元投资开设益阳桃江金碧财富项目。

14)�原拟使用资金1,449万元投资开设长沙尚海城市广场项目，现变更为拟使用资金786万元投资开设岳阳缤纷天地

广场项目。

15)�原拟使用资金1,244万元投资开设邵东旭日家园店，现变更为拟使用资金1,021万元投资开设常德安乡城市广场

项目。

16)�原拟使用资金2,034万元投资开设长沙明发店，现变更为拟使用资金1,219万元投资开设株洲茶陵县朝阳新城项

目。

17)�原拟使用资金1,866万元投资开设怀化中铁建项目，现变更为拟使用资金786万元投资开设宁乡水木清华项目。

18)�由于公司实行由总机构统一核算零售业务当期应纳增值税，将江西省内尚未开设的部分新开门店项目的实施主

体统一变更为江西步步高商业连锁有限责任公司。原拟由吉安步步高商业连锁有限责任公司作为实施主体的江西永新店、

宜春步步高商业连锁有限责任公司作为实施主体的宜春万载广场店，实施主体变更为江西步步高商业连锁有限责任公司。

19)�原拟使用资金786万元投资开设宁乡水木清华店项目，现变更为拟使用资金488万元投资开设郴州桂东印象项目。

20)�原拟使用资金1,409万元投资开设怀化沅陵北京会馆店项目，现变更为拟使用资金685万元投资开设易俗河省建

三公司项目。

21)�中国民生银行湘潭支行营业部募集资金专户剩余资金60.59万元、中国建设银行股份有限公司湘潭市分行营业部

募集资金专户剩余资金123.03万元， 以及中国建设银行股份有限公司湘潭市分行营业部募集资金专户投资开设中海环宇

城店项目后预计仍将有剩余资金，均统一变更为拟使用资金465万元投资开设长沙润和紫郡店项目。

22)�为便于公司对募集资金的监管、提高资金使用效率，公司拟根据子公司吸收合并进度及募集资金投资项目实施进

度，择机实施对全资子公司的吸收合并、注销程序以及募集资金投资项目实施主体变更程序。 原拟由吉首步步高商业连锁

有限责任公司作为实施主体的亿利广场店项目、湘潭步步高连锁超市有限责任公司作为实施主体的东山国际店项目、易俗

河省建三公司项目，长沙步步高商业连锁有限责任公司作为实施主体的中信新城店项目、润和紫郡店项目、衡阳步步高商

业连锁有限责任公司作为实施主体的衡阳万达店项目，实施主体变更为步步高商业连锁股份有限公司。

23)岳阳缤纷店项目扣除未付工程进度款后预计剩余款项164万元、湘潭中心店项目扣除未付工程进度款预计剩余款

项 338万元， 合计 502万元， 该等募集资金存放于公司在中国建设银行股份有限公司湘潭市分行营业部

43050163860800000103募集资金专户。 公司拟将上述剩余募集资金变更为投资667万元实施临澧新安烟花广场项目。

24)冷水江佳泰家店项目扣除未付工程进度款后预计剩余款项1,881万元、攸县望云国际店项目剩余款项1,598万元、

冷水江万盛锑都店项目剩余款项310万元、湘西龙山县店项目剩余款项121万元，合计3,910万元，该等募集资金存放于公

司在中国民生银行股份有限公司湘潭支行营业部608191988募集资金专户。 公司拟将上述剩余募集资金变更为投资1,532

万元实施长沙乾源国际项目、投资569万元实施邵阳恒大华府项目、投资1,034万元实施双峰财智广场项目、投资695万元

实施怀化会同北辰广场项目、投资1,253万元实施永州江永永华项目。

25) 原拟使用资金569万元投资开设邵阳恒大华府项目， 现变更为拟使用资金1,211万元投资开设宁乡市正大广场项

目。

26)原拟使用资金695万元投资开设怀化会同北辰广场项目，现变更为拟使用资金1,703万元投资开设星城新宇桃花苑

项目。

27)中国建设银行股份有限公司湘潭市分行43050163860800000159募集资金专户投资开设宜春万载店扣除未付工程

进度款后剩余款项206万，公司拟变更为投资754万开设长沙美来美商业广场项目。

(2)�变更程序和信息披露情况

募集资金实际投资项目的变更已经公司第四届董事会第三十次会议、第五届董事会第三次会议、第五次会议、第九次

会议、第十二次会议、第二十一次会议、第三十七次会议审议通过，独立董事、监事会和保荐机构均出具了同意意见，相关信

息已在《证券时报》《中国证券报》和巨潮资讯网披露。

2.�募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明

本年度不存在募集资金投资项目无法单独核算效益的情况。

3.�募集资金投资项目对外转让或置换情况说明

根据天健会计师事务所(特殊普通合伙)出具的《关于步步高商业连锁股份有限公司以自筹资金预先投入募投项目的

鉴证报告》(天健审〔2016〕2-466号)，截至2016年11月25日，公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目(连锁门店发展项

目、偿还银行贷款)的合计实际投资额为88,266.17万元，公司决定用募集资金88,266.17万元，置换上述预先已投入募集资

金项目的自筹资金。 募集资金投资项目置换已经公司第四届董事会第二十七次会议审议通过，独立董事、监事会和保荐机

构均就上述事项出具了同意意见。

本年度募集资金投资项目无对外转让或置换情况。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

本年度，本公司募集资金使用及披露不存在重大问题。

附件：1．2013年3月非公开发行募集资金使用情况对照表

2．2016年11月非公开发行募集资金使用情况对照表

3．2013年3月非公开发行变更募集资金投资项目情况表

4．2016年11月非公开发行变更募集资金投资项目情况表

步步高商业连锁股份有限公司

二〇二一年四月十九日

附件1

2013年3月非公开发行募集资金使用情况对照表

2020年度

编制单位：步步高商业连锁股份有限公司 单位：人民币万元

募集资金总额 118,154.25 本年度投入募集资金总额 510.56

报告期内变更用途的募集资金总额 1,686.00

已累计投入募集资金总额 120,659.94累计变更用途的募集资金总额 51,488.53

累计变更用途的募集资金总额比例 43.58%

承诺投资项目

和超募资金投向

是否

已变

更项

目

(含

部分

变

更)

募集资金

承诺投资

总额

调整后

投资总额

(1)

本年度

投入金

额

截至期末

累计投入金额

(2)

截至期末

投资进度

(%)

(3)＝(2)/

(1)

项目达到预定

可使用状态日

期

本年度

实现的

效益

是否

达到

预计

效益

项目可行

性是否发

生

重大变化

承诺投资项目

连锁超市发展项目 是

79,

300.00

84,

492.47

510.56 81,653.86 96.64

2020年12月31

日

1,

904.71

否 否

衡阳深国投商业中心

项目

否

27,

400.00

27,

400.00

0.00 27,408.37 100.03

2013年1月25

日

3,

037.45

否 否

湘潭湖湘商业广场项

目

否

11,

500.00

11,

500.00

0.00 11,597.71 100.85

2013年11月28

日

457.39 否 否

承诺投资项目小计

118,

200.00

123,

392.47

510.56 120,659.94

5,

399.55

超募资金投向

归还银行贷款 — — — — —

补充流动资金 — — — — —

超募资金投向小计

合 计 －

118,

200.00

123,

392.47

510.56 120,659.94

5,

399.55

－ －

未达到计划进度或预计收益的情况和原因(分具体

项目)

公司新开业的门店市场培育期一般为一至两年，在培育期，由于促销费等费用投入较

大，一般会出现微利甚至亏损情况；另一方面，由于筹办期间开办费直接计入当期损

益，减少了新开门店的前期利润；另外，2020年新冠肺炎疫情对募投门店的经营产生

较大不利影响。 综上因素，2020年募投门店虽整体盈利， 但仍未达到预期投资回报

率。

项目可行性发生重大变化的情况说明 未发生重大变化

超募资金的金额、用途及使用进展情况 不适用

募集资金投资项目实施地点变更情况

原拟使用资金1,369万元开设娄底南苑上合店，现变更为拟使用资金1,137万元投资

开设娄底回龙湾店。

原拟使用资金1,873万元开设岳阳人和店，现变更为拟使用资金1,855万元投资

开设宁乡春城万象店。

原拟使用资金合计11,633万元开设长沙湘江印象店、长沙卧龙湾店、常德泽云

广场店、衡阳岳屏明珠店、邵阳隆回荣兴国际店、株洲摩托市场店、萍乡安源店7家门

店，现变更为拟使用资金12,240万元投资开设广西柳州地王店。

原拟使用资金4,660万元开设萍乡秋收起义广场店，现变更为拟使用资金1,536

万元投资开设长沙电力职业学院店、569万元投资开设长沙宏聚地中海店、744万元

投资开设株洲攸县喜盈门店、750万元投资开设株洲炎陵店、1,295万元投资开设重

庆万胜店。

原拟使用资金3,090万元开设益阳沅江店，现变更为拟使用资金2,791万元投资

开设四川成都沙河国际店项目。

原拟使用资金1,157万元开设郴州宜章店，现变更为拟使用资金1,193万元投资

开设江西信丰店。

原拟使用资金3,114万元开设怀化溆浦店，现变更为拟使用资金1,235万元投资

开设重庆垫江店、1,844万元投资开设岳阳富阳广场店。

原拟使用资金3,307万元开设株洲桂鑫广场店，现变更为拟使用资金1,410万元

投资开设常德水星楼店、1,485万元投资开设广西桂林百年汇店。

原拟使用资金1,755万元开设永州东城云顶店，现变更为拟使用资金1,535万元

投资开设常德津市店。

原拟使用资金630万元开设长沙生活艺术城店，现变更为拟使用资金1,347万开

设长沙山水湾店。

原拟使用资金569万元开设长沙宏聚地中海店，现变更为拟使用资金779万元投

资开设常德西洞庭湖店。

原拟使用资金1,295万元开设重庆万盛店，现变更为拟使用资金1,010万元投资

开设吉首大汉永顺店。

原拟使用资金1,485万元开设桂林百年汇店及已开设的四川沙河国际项目剩余

募集资金1,078万元，募集资金专户累计利息收入1,788万元，统一变更为拟使用资

金6,742万元投资开设桂林财富商业城项目。

原拟使用资金2,499万元开设上饶横峰店，现变更为拟使用资金3,778万元投资

开设耒阳鑫汇国际项目。

原拟使用资金6,742万元投资开设桂林财富商业城项目及岳阳募集资金专户剩

余资金670万元、长沙募集资金专户剩余资金170万元、永州募集资金专户剩余资金

220万元，统一变更为拟使用资金7,831万元投资开设广西贵港店项目。

中国民生银行股份有限公司湘潭支行营业部募集资金专户剩余资金42.18万元、

中国建设银行股份有限公司湘潭市分行营业部募集资金专户剩余资金65.17万元、中

国民生银行股份有限公司湘潭支行营业部募集资金专户剩余资金85.7万元， 以及中

国工商银行湘潭湘江支行募集资金专户投资开设吉首永顺店项目后预计仍将有剩余

资金，统一变更为拟使用资金680万元投资开设怀化靖州中央大街店项目。

交通银行长沙车站南路支行募集资金专户投资开设贵港项目扣除未付工程进度

款后剩余款项，现拟使用资金742万元投资开设益阳桂花中央广场店项目、拟使用资

金859万元投资开设新余喜盈门项目、 拟使用资金798万元投资开设新余御天城项

目、拟使用资金888万元投资开设抚州中辰奥斯卡项目。

原拟使用资金798万元投资开设新余御天城项目及原拟使用资金888万元投资

开设抚州中辰奥斯卡项目， 现变更为拟使用资金1,396万元投资开设永新三湾店项

目。

募集资金投资项目实施方式调整情况 不适用

募集资金投资项目先期投入及置换情况

在募集资金实际到位之前， 公司已用自筹资金投入募集资金投资项目47,251.57万

元，募集资金到位后，公司以等额募集资金置换了该自筹资金。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 本年度无该情况

项目实施出现募集资金结余的金额及原因 因部分募投项目尚未完工与结算，募集资金专用账户尚余9.15万元。

尚未使用的募集资金用途及去向 尚未使用的募集资金实行专户管理，用于正在实施中的募集资金项目。

募集资金使用及披露中存在的问题或其他情况 无

附件2

2016年11月非公开发行募集资金使用情况对照表

2020年度

编制单位：步步高商业连锁股份有限公司 单位：人民币万元

募集资金总额 122,750.10

本年度投入募集资金总

额

1,458.55

报告期内变更用途的募集资金总额 1,470.00

已累计投入募集资金总

额

122,306.41累计变更用途的募集资金总额 35,816.62

累计变更用途的募集资金总额比例 29.18%

承诺投资项目

和超募资金投

向

是否

已变更

项目

(含部分

变更)

募集资金

承诺投资

总额

调整后

投资总额

(1)

本年度

投入金

额

截至期末

累计投入金

额

(2)

截至期末

投资进度

(%)

(3)＝(2)/

(1)

项目达到预

定

可使用状态

日期

本年度

实现的

效益

是否

达到

预计

效益

项目可行性

是否发生

重大变化

承诺投资项目

连锁门店发展

项目

是

57,

267.00

38,107.48

1,

458.55

42,306.41 111.02

2021年12月

31日

276.15 否 否

偿还贷款 否

80,

000.00

80,000.00 0.00 80,000.00 100.00 ——— ——— ———

承诺投资项目

小计

137,

267.00

118,107.48

1,

458.55

122,306.41 276.15

超募资金投向

归还银行贷款 — — — —

补充流动资金 — — — —

超募资金投向

小计

合 计 －

137,

267.00

118,107.48 1,458.55 122,306.41 － 276.15 － －

未达到计划进度或预计收益的情况和原因 (分具体

项目)

公司新开业的门店市场培育期一般为一至两年，在培育期，由于促销费等费用投入

较大，一般会出现微利甚至亏损情况；另一方面，由于筹办期间开办费直接计入当期

损益，减少了新开门店的前期利润；另外，2020年新冠肺炎疫情对募投门店的经营

产生较大不利影响。 综上因素，2020年募投门店虽整体盈利，但仍未达到预期投资

回报率。

项目可行性发生重大变化的情况说明 未发生重大变化

超募资金的金额、用途及使用进展情况 不适用

募集资金投资项目实施地点变更情况

原拟使用资金 852�万元投资开设长沙润和星城项目，现变更为拟使用资金613�万元

投资开设岳阳鸿景园店。

原拟使用资金 1,228�万元投资开设宁乡大玺门项目， 现变更为拟使用资金1,

041�万元投资开设衡阳万达广场店。

原拟使用资金 1,365�万元投资开设资兴瑞泰广场店项目， 现变更为拟使用资

金 1,250�万元投资开设湘潭中心店。

原拟使用资金 1,914�万元投资开设株洲尚格铭城店，现变更为拟使用资金762�

万元投资开设湘潭基建营店。

原拟使用资金 1,495�万元投资开设长沙湘荣家园店项目， 现变更为拟使用资

金 1,368�万元投资开设中海环宇城店。

原拟使用资金 530�万元投资开设长沙紫金国际店项目， 现变更为拟使用资金

866�万元投资开设益阳万达店。

原拟使用资金 1,002�万元投资开设株洲朝阳新城店， 现变更为拟使用资金1,

138�万元投资开设九江万达广场店。

原拟使用资金 436�万元投资开设长沙旺盛佳园店，现变更为拟使用资金 751万

元投资开设宜春万载广场店。

原拟使用资金 839�万元投资开设邵阳武冈世贸店，现变更为拟使用资金 646万

元开设江西分宜永康城市广场店。

原拟使用资金 1,143�万元投资开设怀化洪江飞龙商城店， 现变更为拟使用资

金 1,116�万元投资开设江西永新店。

原拟使用资金8,967万元投资开设长沙丽发新城项目，现变更为拟使用募集资

金6,000万元投资开设泸州新天地项目。

原拟使用资金958万元投资开设邵阳洞口店项目， 现变更为拟使用资金755万

元投资开设益阳桃江金碧财富项目。

原拟使用资金1,449万元投资开设长沙尚海城市广场项目，现变更为拟使用资

金786万元投资开设岳阳缤纷天地广场项目。

原拟使用资金1,244万元投资开设邵东旭日家园店， 现变更为拟使用资金1,

021万元投资开设常德安乡城市广场项目。

原拟使用资金2,034万元投资开设长沙明发店， 现变更为拟使用资金1,219万

元投资开设株洲茶陵县朝阳新城项目。

原拟使用资金1,866万元投资开设怀化中铁建项目， 现变更为拟使用资金786

万元投资开设宁乡水木清华项目。

原拟使用资金786万元投资开设宁乡水木清华店项目， 现变更为拟使用资金

488万元投资开设郴州桂东印象项目。

原拟使用资金1,409万元投资开设怀化沅陵北京会馆店项目，现变更为拟使用

资金685万元投资开设易俗河省建三公司项目。

中国民生银行湘潭支行营业部募集资金专户剩余资金60.59万元、 中国建设银

行股份有限公司湘潭市分行营业部募集资金专户剩余资金123.03万元，以及中国建

设银行股份有限公司湘潭市分行营业部募集资金专户投资开设中海环宇城店项目

后预计仍将有剩余资金，均统一变更为拟使用资金465万元投资开设长沙润和紫郡

店项目

为便于公司对募集资金的监管、提高资金使用效率，公司拟根据子公司吸收合

并进度及募集资金投资项目实施进度，择机实施对全资子公司的吸收合并、注销程

序以及募集资金投资项目实施主体变更程序。 原拟由吉首步步高商业连锁有限责

任公司作为实施主体的亿利广场店项目、湘潭步步高连锁超市有限责任公司作为实

施主体的东山国际店项目、易俗河省建三公司项目，长沙步步高商业连锁有限责任

公司作为实施主体的中信新城店项目、润和紫郡店项目、衡阳步步高商业连锁有限

责任公司作为实施主体的衡阳万达店项目，实施主体变更为步步高商业连锁股份有

限公司。

岳阳缤纷店项目扣除未付工程进度款后预计剩余款项164万元、湘潭中心店项

目扣除未付工程进度款预计剩余款项338万元，合计502万元，该等募集资金存放于

公司在中国建设银行股份有限公司湘潭市分行营业部43050163860800000103募

集资金专户。 公司拟将上述剩余募集资金变更为投资667万元实施临澧新安烟花广

场项目。

冷水江佳泰家店项目扣除未付工程进度款后预计剩余款项1,881万元、攸县望

云国际店项目剩余款项1,598万元、冷水江万盛锑都店项目剩余款项310万元、湘西

龙山县店项目剩余款项121万元，合计3,910万元，该等募集资金存放于公司在中国

民生银行股份有限公司湘潭支行营业部608191988募集资金专户。 公司拟将上述剩

余募集资金变更为投资1,532万元实施长沙乾源国际项目、 投资569万元实施邵阳

恒大华府项目、投资1,034万元实施双峰财智广场项目、投资695万元实施怀化会同

北辰广场项目、投资1,253万元实施永州江永永华项目。

原拟使用资金569万元投资开设邵阳恒大华府项目， 现变更为拟使用资金1,

211万元投资开设宁乡市正大广场项目。

原拟使用资金695万元投资开设怀化会同北辰广场项目，现变更为拟使用资金

1,703万元投资开设星城新宇桃花苑项目。

中国建设银行股份有限公司湘潭市分行43050163860800000159募集资金专

户投资开设宜春万载店扣除未付工程进度款后剩余款项206万，公司拟变更为投资

754万开设长沙美来美商业广场项目。

募集资金投资项目实施方式调整情况 不适用

募集资金投资项目先期投入及置换情况

在募集资金实际到位之前， 公司已用自筹资金投入募集资金投资项目88,266.17万

元，募集资金到位后，公司以等额募集资金置换了该自筹资金。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 本年度无该情况

项目实施出现募集资金结余的金额及原因 因部分募投项目尚未完工与结算，募集资金专用账户尚余1,810.29万元。

尚未使用的募集资金用途及去向 尚未使用的募集资金实行专户管理，用于正在实施中的募集资金项目。

募集资金使用及披露中存在的问题或其他情况 无

附件3

2013年3月非公开发行变更募集资金投资项目情况表

2020年度

编制单位：步步高商业连锁股份有限公司 单位：人民币万元

变更后的

项目

对应的

原承诺项目

变更后项目

拟投入募集资

金总额

(1)

本年度

实际投入

金额

截至期末实

际

累计投入金

额

(2)

截至期末

投资进度

(%)

(3)=(2)/(1)

项目达到预定

可使用状态日

期

本年度

实现的

效益

是否

达到

预计

效益

变更后的项目

可行性是否发

生重大变化

连锁超市

发展项目

连锁超市发

展项目

84,492.47 510.56 81,653.86 96.64

2020年12月31

日

1,

904.71

否 否

合 计 84,492.47 510.56 81,653.86 96.64 －

1,

904.71

－ －

变更原因、 决策程序及信息披露情况说明

(分具体项目)

募集资金实际投资项目的变更已经公司第三届董事会第二十二次会议、第二十八次会议、第

四届董事会第十次会议、第二十一次会议、第三十次会议、第五届董事会第三次会议、第五次

会议、第九次会议、第三十七次会议审议通过，独立董事、监事会和保荐机构均出具了同意意

见，相关信息已在《证券时报》《中国证券报》和巨潮资讯网披露。

未达到计划进度或预计收益的情况和原因

(分具体项目)

详见附件1之说明。

变更后的项目可行性发生重大变化的情况

说明

未发生重大变化。

附件4

2016年11月非公开发行变更募集资金投资项目情况表

2020年度

编制单位：步步高商业连锁股份有限公司 单位：人民币万元

变更后

的项目

对应的

原承诺项目

变更后项目

拟投入募集资

金总额

(1)

本年度

实际投入金

额

截至期末实

际

累计投入金

额

(2)

截至期末

投资进度

(%)

(3)=(2)/(1)

项目达到预

定可使用状

态日期

本年度

实现的

效益

是否

达到

预计

效益

变更后的项目

可行性是否发

生重大变化

连锁门

店发展

项目

连锁门店发

展项目

38,107.48 1,458.55 42,306.41 111.02

2021年12月

31日

276.15 否 否

合 计 38,107.48 1,458.55 42,306.41 111.02 － 276.15 － －

变更原因、 决策程序及信息披露情况说明

(分具体项目)

募集资金实际投资项目的变更已经公司第四届董事会第三十次会议、 第五届董事会第三次

会议、第五次会议、第九次会议、第十二次会议、第二十一次会议、第三十七次会议审议通过，

独立董事、监事会和保荐机构均出具了同意意见，相关信息已在《证券时报》《中国证券报》

和巨潮资讯网披露。

未达到计划进度或预计收益的情况和原因

(分具体项目)

详见附件2之说明。

变更后的项目可行性发生重大变化的情况

说明

未发生重大变化。

股票简称：步步高 股票代码：002251� � � � � � � � � � � �公告编号：2021-025

步步高商业连锁股份有限公司

2020年年度股东大会的通知

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

经步步高商业连锁股份有限公司（以下简称“公司” 或“本公司” ）第六届董事会第八次会议审议通过，公司决定于

2021年5月18日在湖南省长沙市高新区东方红路649号步步高大厦公司会议室召开2020年年度股东大会。会议有关事项如

下：

一、召开会议基本情况

（一）股东大会届次：2020年年度股东大会

（二）会议召集人：公司董事会

（三）会议召开的合法、合规性：会议召开符合有关法律、行政法规、部门规章、规范性文件和《步步高商业连锁股份有

限公司章程》的规定。

（四）会议股权登记日：2021年5月12日

（五）现场会议召开时间：2021年5月18日（星期二）13:30开始

（六）网络投票时间：

1、通过深圳证券交易所交易系统投票的时间为2021年5月18日上午9:15-9:25，9:30—11:30，下午13:00—15:00；

2、通过深圳证券交易所互联网投票系统（http://wltp.cninfo.com.cn,下同）投票时间为2021年5月18日9:15至15:00

期间的任意时间。

（七）现场会议召开地点：湖南省长沙市高新区东方红路649号步步高大厦公司会议室。

（八）会议召开方式及表决办法：采取现场投票与网络投票相结合的方式。 公司将通过深圳证券交易所交易系统和深

圳证券交易所互联网投票系统向股东提供网络形式的投票平台， 上述股东可以在前述网络投票时间内通过上述系统行使

表决权。

（1）如果股东通过现场、网络重复投票的，以第一次投票结果为准；

（2）如果股东通过网络多次重复投票的，以第一次网络有效投票为准。

敬请各位股东审慎投票，不要重复投票。 由于股东重复投票而导致的对该股东的不利影响及相关后果，由该股东个人

承担。

本公司股东只能选择现场投票和网络投票中的一种表决方式，如果重复投票，则按照本通知的规定对有效表决票进行

统计。

（九）会议出席对象：

1、截止2021年5月12日（本次会议股权登记日）交易结束后在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司登记在册

的本公司全体股东。该等股东均有权以本通知公布的方式出席本次会议及参加表决。不能亲自出席本次会议的股东可以委

托代理人出席本次会议和参加表决；

2、公司董事、监事和高级管理人员；

3、律师及其他相关人员。

二、会议审议事项

1、关于《2020年度董事会工作报告》的议案；

2、关于《2020年度监事会工作报告》的议案；

3、关于《2020年度财务决算报告》的议案；

4、关于《2020年度募集资金存放与使用情况的专项报告》的议案；

5、关于《2020年年度报告》及其摘要的议案；

6、关于《2020年度利润分配预案》的议案；

7、关于《2021年度财务预算报告》的议案；

8、关于公司2020年关联交易及预计2021年关联交易的议案；

该议案为关联交易议案，关联股东将回避表决。

9、关于续聘会计师事务所的议案；

公司独立董事将在本次年度股东大会上进行述职。 上述议案已经公司第六届董事会第八次会议和第六届监事会第三

次会议审议通过。 相关议案内容详见2021年4月21日刊登于《中国证券报》、《证券时报》、《上海证券报》、《证券日报》及

巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上的公司相关公告。

本次会议审议的议案将对中小投资者的表决进行单独计票。
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