
长城基金邱春杨：不断夯实主动投资能力 追求长期稳健发展之路

本报记者 张焕昀

或许在几年前，不少基金投资者对于长城基金的印象，仍然是一家擅长保本的老牌公募。

然 而 2018 年 以 来 ， 长 城 基 金 每 次 上 基 金 行 业 “热 搜 ” ， 总 能 让 人 感 受 到 一 些 新 意 ： 无 论 是 主 动 “翻 倍 基 ” 的 涌 现 ， 还 是 “固 收 + ” 团 队 的 进 击 ， 或 是 量 化 增 强 产 品 的 夺 目 ， 都 让 人 眼 前 一 亮 。

2019年，长城基金更换了沿用十多年的品牌 logo，以全新的形象出现在公众视野。 沉淀许久的长城基金，让人感到焕然一新。

长城基金焕发新生光彩，背后究竟有着怎样的原因？ 中国证券报记者专访了长城基金新任总经理邱春杨，听他介绍在董事长王军的带领下，长城基金将如何探索出一条中型公募基金公司的进击之路。

重视合规稳健 投研是发展核心推动力

2020年7月公告显示，邱春杨出任长城基金总经理，引起业内广泛关注。

邱春杨表示，履新之后，切实感受到长城基金的特点十分突出，主要有几个方面：第一是“合规文化”。 长城基金隶属于央企平台，因此非常重视合规文化；第二是“投研文化”。 从长城基金成立起，就把投研作为公司发展核心推动力；第三是“社会责任感”。 长城基金每年都会跟随大股东进行不少扶贫公益项目。

与此同时 ，在资管业务方面，邱春杨也感受到长城基金近期的积极变化：首先，投资业绩非常突出。 其次，规模增长比较迅速，尤其在2020年比较明显。

“应当说，长城基金进入了一个新的发展阶段。 ”邱春杨坦言 。

如果要总结这两年长城基金的蜕变，邱春杨认为，最值得引用董事长王军总结的“一优三强”发展特色：一优是指投资业绩优 ；三强是指合规强、协同强、服务强。

探究长城基金近两年来业绩优异、规模增长背后的深层原因，邱春杨阐释 ：

第一，公司投研队伍具备很强的稳定性。 以长城基金副总经理、权益投资总监杨建华为例，在公司筹备期就加入，投研经历已经超过 16年，至今仍然亲临一线管理基金产品。 同时，刚刚发行完产品的明星基金经理何以广，也是毕业后就加入公司，至今超过10年时间，完全由长城基金培养起来，对公司充满感情 。

第二，公司对投研的重视程度非常高。 这体现在多个方面：在人员结构方面，投研人数占比超过三分之一，高于行业平均；公司薪酬待遇上优先投研队伍，同时进人门槛也很高；公司在投研用人上非常讲究传帮带，从实习生开始，就有研究部的老总讲公司的投研文化，公司的传承文化非常强。

第三，公司的锐意进取与战略智慧 。 邱春杨认为，近两年的变化与公司战略睿智和激情重燃分不开 。 2018年，董事长王军来到长城基金之后，公司发展出现非常明显的积极变化。 自己也很乐意在董事长的带领下和公司同仁一起向两个目标探索：一是力争探索出一条将央企合规经营的基因和市场化机制有机融合的管理模式 。 长城基金既有央企合规稳健的基因和社会责任感基因，又有基金行业高度市场化的特点。 未来希望能够把这两者进行有机融合，探索出一条既讲合规稳健，又能够推动公司深化改革的发展之路；二是在董事会的支持下，力争闯出一条中型基金公司的进取之道。 当前，国内公募基金行业发展的

头部化趋势明显，但也不排除一些业绩不错、团结奋进的中型基金公司会有一些发展机会。 长城基金将继续锐意进取，稳健发展，力争走出一条带有自身特色的中型基金公司发展之路。

深度基本面研究 立足主动投资引领发展

近两年来，长城基金旗下权益产品业绩表现优异 。 Wind数据显示，截至2020年 12月30日，长城环保、长城核心优势、长城久鼎在2020年内净值增长率都有接近翻倍的表现。 原本“低调”的长城基金，产品和业绩也常常见诸报端，表现抢眼。

对此，邱春杨表示，从宏观角度来看 ，当下资产管理行业正处于重大战略机遇期，而长城基金正好搭上了资本市场发展的东风。

而从公司内部因素分析 ，邱春杨总结：第一是投研团队实力厚积薄发的结果。 长城基金内部拥有一支非常稳定、非常努力、非常纯粹的投资队伍，热爱投资事业。 经过多年的积累，近两年终于有所回报；第二是投资理念与体系迈向成熟的结果。 一直以来，长城基金形成以基本面研究为核心的投资理念。 2020年权益业绩的优秀，与成熟的投资理念，投资风格的稳定，投资队伍与研究队伍的配合高度相关。 在投研一体化建设上，公司内部投资和研究队伍有良好的信任文化，紧密沟通，拥有真正的投研一体化氛围。

谈到长城基金权益投资部门未来的发展，邱春杨表示，希望沿着以下方向继续前进：

第一，坚持基本面选股的投资理念 。 权益投资方法有千万条，目前看来，通过基本面选股，深入调研上市公司是比较可靠和可持续的，也是多年来经过证明的比较稳定的投资方法。 “我们要赚企业发展的钱 。 只有把上市公司基本面研究清楚，赚取企业内生价值增长的钱才是可靠的。 ”与此同时，基本面投资对规模的支撑是比较可靠的。 如果希望进一步提升对权益规模的支撑能力，强化上市公司调研，强化基本面研究是最基础的。 长城基金未来会扩大研究员队伍 ，进一步增强研究标的的覆盖面与研究深度。

第二，产品与考核层面做到“一致性 ”。 首先，争取提高基金经理投资风格和产品投资风格的一致性。 所设计的公募产品、专户产品，跟基金经理的投资风格相匹配，价值型产品安排价值投资风格的基金经理，绝对收益产品安排追求绝对收益的投资经理。 其次，基金经理投资风格的稳定性十分重要，这就需要提高考核标准跟投资风格的一致性 。 “考核方法应当与投资风格匹配 。 ”未来长城基金将拉长考核周期，以三年期、五年期为主，这也是投研管理精细化的体现。

邱春杨总结，在权益投资上公司希望达到：第一，风格鲜明 ；第二，风格稳定；第三，业绩优秀。 这三点是长城基金打造权益产品线的重要方法论。

谈到长城基金固定收益部门的发展，邱春杨指出，保本基金曾是长城基金的优势业务，这一优势在当前市场火热的“固收+”业务上得到延续和体现。

“固收+”吻合部分投资者追求稳定收益的需求。 这部分投资者希望回撤风险比较小 ，收益比较稳定，每年都有比较安心可靠的回报。 邱春杨表示，长城基金已经把“固收 +”作为发挥保本基金投资优势的重要产品线。 “目前已经初见成效 ，例如多元资产管理部总经理马强管理的长城新优选，目前做到历史业绩稳健，连续18个季度正收益，最新公开规模已经超过40亿元。 ”

在邱春杨看来，固收产品实际上是资管行业的基石产品，管理难度与风险都比较高。 而固收业务是基金公司发展 、规模壮大的一个必选项 。 因此，长城基金这两年在突出权益产品、“固收+”产品的同时 ，为固收产品的长期发展奠定了基础，包括夯实人才队伍基础，开发和完善公司信用评级系统等 。

邱春杨总结指出，当前阶段长城基金将集中优势兵力，发展权益投资，以及“固收+”产品与量化投资。 希望能够把长城基金的优秀主动投资能力转化成规模，这是公司的长远发展战略 。

积极向上 追求长期高质量发展

加入长城基金近半年来，从内部同事交流层面，邱春杨感受到“公司有一股蓬勃向上的、想自我改变的内在驱动力。 ”

谈到长城基金未来发展规划，邱春杨表示，核心问题主要有三个：“一是合规不能出问题，二是投资业绩不能差，三是规模不能落后。 ”

由此，长城基金将在三个层面持续耕耘：

第一，坚守本心，始终秉持稳健合规的经营理念。 邱春杨认为，坚守本心非常重要，“要始终把合规稳健经营摆在前面，即便有些业务可能比较难，进展比较慢，但是符合公司长远的发展方向的，就要努力去做 。 ”

第二，要坚持塑造长城基金的投资实力。 “要把主动投资能力作为公司长远发展的基石。 ”邱春杨相信 ，拥有优秀的业绩，长期来看一定能够转化为规模的提升 。

如何持续提升投资管理能力？ 邱春杨指出，这需要通过内生培养和外部引进，提高现有投资人员的能力。 而对于内部投研团队，首先是靠提高基金经理的个人能力，让每个人找到擅长的赛道；同时拓展投资核心队伍团队的能力圈，形成合力，这样才能支撑公司长远发展。

第三，长城基金希望拓展拥抱更多的合作伙伴。 “规模的发展，合作伙伴非常重要。 ”长城基金将会努力拓展优秀的合作伙伴，比如投顾 、互联网金融、机构业务方面的相关机构 。 更希望通过自身投研实力，在市场上保持良好口碑。

邱春杨总结，未来长城基金将坚持合规稳健经营 ，注重提高投资业绩，拓展优秀合作伙伴。 “在追求高质量发展的基础之上，我们争取每年在进取的路上能够走得稳一点，并且走得稍微快一些，保持积极向上的可持续增长。 ”

简介

邱春杨，博士研究生，现任长城基金管理有限公司董事、总经理。 2001年3月至2002年10月，任职于南方证券资产管理部；2002年 11月至2020年 7月，任职于广发基金管理有限公司（含广发基金筹备期），历任研究发展部产品设计小组组长、机构理财部副总经理 、金融工程部总经理、产品总监、公司副总经理和督察长职务。
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长城基金邱春杨：

不断夯实主动投资能力 追求长期稳健发展之路

□

本报记者 张焕昀

或许在几年前，不少基

金投资者对于长城基金的

印象，仍然是一家擅长保本

的老牌公募。

然而2018年以来，长

城基金每次上基金行业

“热搜” ， 总能让人感受到

一些新意：无论是主动“翻

倍基” 的涌现，还是“固收

+” 团队的进击，或是量化

增强产品的夺目，都让人眼

前一亮。

2019年，长城基金更换

了沿用十多年的品牌logo，

以全新的形象出现在公众

视野。 沉淀许久的长城基

金，让人感到焕然一新。

长城基金焕发新生光

彩，背后究竟有着怎样的原

因？ 中国证券报记者专访了

长城基金新任总经理邱春

杨，听他介绍在董事长王军

的带领下，长城基金将如何

探索出一条中型公募基金

公司的进击之路。

重视合规稳健

投研是发展核心推动力

2020年7月公告显示，邱春杨出任长城基金总经理，引

起业内广泛关注。

邱春杨表示，履新之后，切实感受到长城基金的特点十

分突出，主要有几个方面：第一是“合规文化” 。长城基金隶

属于央企平台，因此非常重视合规文化；第二是“投研文

化” 。 从长城基金成立起，就把投研作为公司发展核心推动

力；第三是“社会责任感” 。 长城基金每年都会跟随大股东

进行不少扶贫公益项目。

与此同时，在资管业务方面，邱春杨也感受到长城基金

近期的积极变化：首先，投资业绩非常突出。其次，规模增长

比较迅速，尤其在2020年比较明显。

“应当说，长城基金进入了一个新的发展阶段。 ” 邱春

杨坦言。

如果要总结这两年长城基金的蜕变，邱春杨认为，最值

得引用董事长王军总结的“一优三强” 发展特色：一优是指

投资业绩优；三强是指合规强、协同强、服务强。

探究长城基金近两年来业绩优异、 规模增长背后的深

层原因，邱春杨阐释：

第一，公司投研队伍具备很强的稳定性。以长城基金副

总经理、权益投资总监杨建华为例，在公司筹备期就加入，

投研经历已经超过16年，至今仍然亲临一线管理基金产品。

同时，刚刚发行完产品的明星基金经理何以广，也是毕业后

就加入公司， 至今超过10年时间， 完全由长城基金培养起

来，对公司充满感情。

第二，公司对投研的重视程度非常高。 这体现在多个

方面：在人员结构方面，投研人数占比超过三分之一，高于

行业平均；公司薪酬待遇上优先投研队伍，同时进入门槛

也很高；公司在投研用人上非常讲究传帮带，从实习生开

始，就有研究部的老总讲公司的投研文化，公司的传承文

化非常强。

第三，公司的锐意进取与战略智慧。 邱春杨认为，近两

年的变化与公司战略睿智和激情重燃分不开。 2018年，董

事长王军来到长城基金之后， 公司发展出现非常明显的积

极变化。 自己也很乐意在董事长的带领下和公司同仁一起

向两个目标探索： 一是力争探索出一条将央企合规经营的

基因和市场化机制有机融合的管理模式。 长城基金既有央

企合规稳健的基因和社会责任感基因， 又有基金行业高度

市场化的特点。未来希望能够把这两者进行有机融合，探索

出一条既讲合规稳健， 又能够推动公司深化改革的发展之

路；二是在董事会的支持下，力争闯出一条中型基金公司的

进取之道。 当前， 国内公募基金行业发展的头部化趋势明

显，但也不排除一些业绩不错、团结奋进的中型基金公司会

有一些发展机会。 长城基金将继续锐意进取，稳健发展，力

争走出一条带有自身特色的中型基金公司发展之路。

深度基本面研究 立足主动投资引领发展

近两年来，长城基金旗下权益产品业

绩表现优异。Wind数据显示，截至2020年

12月30日，长城环保、长城核心优势、长城

久鼎在2020年内净值增长率都有接近翻

倍的表现。 原本“低调” 的长城基金，产品

和业绩也常常见诸报端，表现抢眼。

对此，邱春杨表示，从宏观角度来看，

当下资产管理行业正处于重大战略机遇

期，而长城基金正好搭上了资本市场发展

的东风。

从公司内部因素分析， 邱春杨总结：

第一是投研团队实力厚积薄发的结果。 长

城基金内部拥有一支非常稳定、 非常努

力、非常纯粹的投资队伍，热爱投资事业。

经过多年的积累， 近两年终于有所回报；

第二是投资理念与体系迈向成熟的结果。

一直以来，长城基金形成以基本面研究为

核心的投资理念。 2020年权益业绩的优

秀，与成熟的投资理念，投资风格的稳定，

投资队伍与研究队伍的配合高度相关。 在

投研一体化建设上，公司内部投资和研究

队伍有良好的信任文化，紧密沟通，拥有

真正的投研一体化氛围。

谈到长城基金权益投资部门未来的

发展，邱春杨表示，希望沿着以下方向继

续前进：

第一， 坚持基本面选股的投资理念。

权益投资方法有千万种，目前看来，通过

基本面选股，深入调研上市公司是比较可

靠和可持续的，也是多年来经过证明的比

较稳定的投资方法。 “我们要赚企业发展

的钱。 只有把上市公司基本面研究清楚，

赚取企业内生价值增长的钱才是可靠

的。” 与此同时，基本面投资对规模的支撑

是比较可靠的。 如果希望进一步提升对权

益规模的支撑能力， 强化上市公司调研，

强化基本面研究是最基础的。 长城基金未

来会扩大研究员队伍，进一步增强研究标

的的覆盖面与研究深度。

第二， 产品与考核层面做到 “一致

性” 。首先，争取提高基金经理投资风格和

产品投资风格的一致性。 所设计的公募产

品、专户产品，跟基金经理的投资风格相

匹配，价值型产品安排价值投资风格的基

金经理，绝对收益产品安排追求绝对收益

的投资经理。 其次，基金经理投资风格的

稳定性十分重要，这就需要提高考核标准

跟投资风格的一致性。 “考核方法应当与

投资风格匹配。 ” 未来长城基金将拉长考

核周期，以三年期、五年期为主，这也是投

研管理精细化的体现。

邱春杨总结，在权益投资上公司希望

达到：第一，风格鲜明；第二，风格稳定；第

三，业绩优秀。 这三点是长城基金打造权

益产品线的重要方法论。

谈到长城基金固定收益部门的发展，

邱春杨指出，保本基金曾是长城基金的优

势业务，这一优势在当前市场火热的“固

收+” 业务上得到延续和体现。

“固收+” 吻合部分投资者追求稳定

收益的需求。 这部分投资者希望回撤风险

比较小，收益比较稳定，每年都有比较安

心可靠的回报。 邱春杨表示，长城基金已

经把“固收+” 作为发挥保本基金投资优

势的重要产品线。“目前已经初见成效，例

如多元资产管理部总经理马强管理的长

城新优选，目前做到历史业绩稳健，连续

18个季度正收益，最新公开规模已经超过

40亿元。 ”

在邱春杨看来，固收产品实际上是资

管行业的基石产品，管理难度与风险都比

较高。 而固收业务是基金公司发展、规模

壮大的一个必选项。 因此，长城基金这两

年在突出权益产品、“固收+” 产品的同

时， 为固收产品的长期发展奠定了基础，

包括夯实人才队伍基础，开发和完善公司

信用评级系统等。

邱春杨总结指出，当前阶段长城基金

将集中优势兵力，发展权益投资，以及“固

收+” 产品与量化投资。 希望能够把长城

基金的优秀主动投资能力转化成规模，这

是公司的长远发展战略。

积极向上 追求长期高质量发展

加入长城基金近半年来，从内部同事

交流层面，邱春杨感受到“公司有一股蓬

勃向上的、想自我改变的内在驱动力。 ”

谈到长城基金未来发展规划，邱春杨

表示，核心问题主要有三个：“一是合规不

能出问题，二是投资业绩不能差，三是规

模不能落后。 ”

由此，长城基金将在三个层面持续耕耘：

第一，坚守本心，始终秉持稳健合规

的经营理念。 邱春杨认为，坚守本心非常

重要，“要始终把合规稳健经营摆在前面，

即便有些业务可能比较难， 进展比较慢，

但是符合公司长远发展方向的，就要努力

去做。 ”

第二， 要坚持塑造长城基金的投资

实力。“要把主动投资能力作为公司长远

发展的基石。 ” 邱春杨相信，拥有优秀的

业绩， 长期来看一定能够转化为规模的

提升。

如何持续提升投资管理能力？ 邱春杨

指出， 这需要通过内生培养和外部引进，

提高现有投资人员的能力。 而对于内部投

研团队，首先是靠提高基金经理的个人能

力，让每个人找到擅长的赛道；同时拓展

投资核心队伍团队的能力圈， 形成合力，

这样才能支撑公司长远发展。

第三，长城基金希望拓展拥抱更多的

合作伙伴。“规模的发展，合作伙伴非常重

要。 ” 长城基金将会努力拓展优秀的合作

伙伴，比如投顾、互联网金融、机构业务方

面的相关机构。 更希望通过自身投研实

力，在市场上保持良好口碑。

邱春杨总结，未来长城基金将坚持合

规稳健经营，注重提高投资业绩，拓展优

秀合作伙伴。 “在追求高质量发展的基础

之上，我们争取每年在进取的路上能够走

得稳一点，并且走得稍微快一些，保持积

极向上的可持续增长。 ”
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