
2021年猪价下行趋势基本明确

成本管控将成养猪企业竞争力核心变量

本报记者 潘宇静

众多机构近期调研生猪养殖企业，出栏量和成本成为其关注重点。 有的生猪养殖企业未完成年度目标，有的生猪养殖企业则加快扩张。 相关机构指出，2021年猪价下行趋势基本明确，成本管控将成为企业生存和发展的关键。

机构调研

新希望12月底接受投资者调研时表示：“顺利实现年度出栏总目标，预计会略高于800万头。 ”新希望2020年的目标是确保全年生猪出栏超过800万头。 其中，自产仔猪超过500万头，自育肥猪占比达到50%。 同时，区域布局进一步向利润优势区、猪肉主销区转移。

不过，新希 望在上 述调研 活动中的“自曝” 引 起了市 场的轩 然大波。 新 希望称 ：“公司提 出 800万头的 总目标 ，其中 500万 头自有 仔猪出栏 。 从实际 情况看 ，存在一 些偏差。 自 有仔猪 出栏大 概 400万头以 上。 ” 新希 望表示 ，四季度 加大了留 种力度 ，全年留 种 120万头 ，比年初计 划多选 留了 70万 头；同时， 317项 目的受 孕率偏 低，导致 超过 4万窝 种猪在 3月未配 成功，头 胎自有猪 苗出栏 会延迟 到明年一 季度；另 外， 3月受 孕成功 的部分育 肥猪长 势不佳，12月底没有达到理论出栏体重，会延迟到明年一季度出栏。

牧原股份2020年计划出栏生猪1750万头至2000万头。 公司近期接受投资者调研时并未披露生猪出栏情况。 公司表示，2020年一季度成本相对较高，超过15元/公斤，主要原因是一季度出栏量较低，且涉及管理费用摊销等；二季度开始成本有所下降，三季度单位成本约为14元/公斤，预计四季度的单位成本维持在14元-15元/公斤。 此前，牧原股份在互动易平台表示：“非瘟疫情对生产的影响逐步减弱，随着生产扩张、出栏增加、成本下降，剔除产能利用率对三项费用的影响，公司2020年底生产口径的养殖成本可以下降到2016年、2017年水平，即生产成本降到每公斤11元以下。 ”从目前情况看，牧原股份没有达到预期成本。

正邦科技表示，2021年仔猪价格下降将快于肥猪价格下降，计划2021年的出栏将以肥猪为主，公司会根据市场行情进行调节。 “根据价格预期波动而采取相应的配种和出栏的调整措施。 ”正邦科技同时指出，机构更多关注长期行业的演变及未来产业格局，建立竞争优势，甚至实现战略和业务模式的突破。

延伸触角

生猪养殖企业纷纷布局屠宰业务受到投资人关注。

牧原股份介绍，公司位于内乡县的牧原肉食屠宰场目前的日屠宰量达到3000头-4000头，若日生猪屠宰量达到6000头以上，就可以达到公司的设计产能。 规划方面，屠宰产能规划优先覆盖公司当前的养殖产能密集区域。 公司的经营思路是生猪屠宰、精分割、鲜销，着重做好新零售渠道（社区生鲜店、叮咚买菜等线上配送渠道）、批发市场、传统商超、连锁餐饮企业、食品加工企业等B端客户业务。

新希望董事长刘畅表示，要提高公司的供应链能力，并吻合不同消费区域不同的习惯。 公司根据生猪的产能进展，适度布局屠宰业务，配合上游的养殖体系做调剂和食品的产出。 同时，公司会积极地在食品toB和toC两个渠道同时来发力。

正邦科技表示，中南六省全面禁止外地生猪调入后，预计政策对公司影响较小。 目前公司的产销活动主要在同地区进行，南方销区较多。 较少进行类似北猪南调的大跨度运输。 公司在中南这样的高价区会进行全产业链提前布局，完善饲料、种猪、母猪、屠宰等相应的配套业务。

主要从事肉类加工的双汇发展表示，大型养殖企业进军屠宰业或将改变屠宰业的竞争格局，加速不规范屠宰厂的退出，提升行业集中度。 消费升级以及消费者的品牌意识和食品安全意识逐步提高，有利于大企业发挥其综合优势进行行业整合。 公司将充分发挥全球资源优势、品牌优势、资金优势、工业布局优势、销售网络优势，积极参与市场竞争，促进公司持续稳定发展。
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多地推动住房租赁市场健康发展

□本报记者 董添

北京、 上海等地近日发布住房租赁新

政。 北京市2021年计划向市场供应集租房

5000套左右；上海市要求进一步整顿规范

本市住房租赁市场秩序。

分析人士表示， 租赁市场成为政策关

注重点，长租公寓行业监管将加强，租售并

举是趋势。

增加供给

12月29日，北京市住建委副主任张国伟

指出，加快集租房建设供应。 进一步加大集

租房建设力度， 按照毗邻功能区和产业园

区、毗邻交通枢纽、毗邻新城的选址原则，鼓

励功能混合，促进职住平衡、产城融合。 同

时，加快推进竣工交用，明年计划向市场供

应集租房5000套左右，重点解决新市民等群

体过渡性居住需求。 政府搭建房源供需平

台，实现供地信息与开发建设、用房单位有

序对接，鼓励信誉好、实力强的企业参与建

设并持有运营。 继续推进一批存量低效商

业、办公、厂房等建筑改造为租赁型职工集

体宿舍，多方式多渠道稳定租赁市场。

“十四五” 期间，北京将有效增加保障

性住房供给，完善住房保障体系。共有产权

住房供给也将有效增加。 北京市将优化共

有产权住房项目选址， 在新城区域交通方

便、配套完善地区优先供应，按需配置共有

产权住房地块、布局和供应时序，带动中心

城区人口向新城转移。 修订完善共有产权

住房宜居建设导则， 拟按照建筑层数执行

差别化面积标准，有效增加居住空间，倡导

多居室精细化套型设计，增加图书馆、健身

房等公共空间，进一步提升居住品质。

北京市住建委强调， 北京市将推进住

房租赁条例地方立法，强化长租房管理，强

化联合监管和信用监管， 规范租赁市场秩

序，维护租赁各方合法权益，使住房租赁回

归服务属性。

同日，上海市政府常务会议指出，进一

步整顿规范本市住房租赁市场秩序， 并指

出良好的住房租赁市场秩序是房地产市场

平稳健康发展的重要内容和基础。

加强监管

2020年长租公寓遭遇寒冬。 据贝壳研

究院不完全统计，2020年以来超过40家长

租公寓企业陷入经营纠纷或资金链断裂。

“部分城市的二房东租赁模式频频出

事。 ”中原地产首席分析师张大伟指出，“长

租公寓企业在北京、上海等城市市场份额已

经超过20%。 如果计算二房东这种模式的交

易，60%的租赁房源很难见到房主。 租赁市

场特别是长租公寓需要加大监管力度。 ”

贝壳研究院认为，疫情对租赁市场的冲

击是长租公寓企业经营困难的一大原因，但

深层次原因主要有三方面：首先，以包租为主

的商业模式单一、灵活性差，抵抗市场波动能

力不足；其次，包租模式融资困难，企业倾向

于使用长期预收款，容易陷入租金贷扩张的

陷阱；第三，行业进入门槛低，行业鱼龙混杂。

租售并举

张大伟说， 租赁市场成为政策关注重

点，要解决好大城市住房问题，租售并举依

然是趋势，各地会继续大力发展租赁住房。

对于长租房行业发展趋势，贝壳研究院

指出，租赁机构化、专业化运营是发展趋势，

核心原因是帮助业主提供专业的管理服务，

为租客提供规范的租后服务。 机构化运营的

模式分为包租和托管两种方式，托管方式可

能更加适合当下国情。 托管模式既能够帮助

业主打理房屋，又不会背负过高的改造成本。

对于未来租赁市场的发展， 贝壳研究

院建议，要坚持机构化租赁的方向不动摇，

逐步解决行业融资难题， 加强对企业合规

化经营的监管。 长租企业需不断迭代商业

模式，平衡“轻” 和“重” 的关系，注重自身

的专业运营能力建设。

业内人士建议，大力发展租房市场，促

进租购同权，降低租赁住房税费，多渠道增

加租赁性住房土地供应， 规范发展长租公

寓，将租金水平纳入调控；高度重视保障性

租赁住房建设，完善住房兜底保障。

机构调研

新希望12月底接受投资者调研

时表示：“顺利实现年度出栏总目

标，预计会略高于800万头。” 新希望

2020年的目标是确保全年生猪出栏

超过800万头。 其中，自产仔猪超过

500万头， 自育肥猪占比达到50%。

同时， 区域布局进一步向利润优势

区、猪肉主销区转移。

不过， 新希望在上述调研活动

中的“自曝” 引起了市场的轩然大

波。 新希望称：“公司提出800万头

的总目标，其中500万头自有仔猪出

栏。 从实际情况看，存在一些偏差。

自有仔猪出栏大概400万头以上。 ”

新希望表示， 四季度加大了留种力

度，全年留种120万头，比年初计划

多选留了70万头； 同时，317项目的

受孕率偏低，导致超过4万窝种猪在

3月未配成功，头胎自有猪苗出栏会

延迟到明年一季度； 另外，3月受孕

成功的部分育肥猪长势不佳，12月

底没有达到理论出栏体重，会延迟到

明年一季度出栏。

牧原股份2020年计划出栏生猪

1750万头至2000万头。 公司近期接

受投资者调研时并未披露生猪出栏

情况。 公司表示，2020年一季度成本

相对较高，超过15元/公斤，主要原因

是一季度出栏量较低，且涉及管理费

用摊销等； 二季度开始成本有所下

降， 三季度单位成本约为14元/公

斤， 预计四季度的单位成本维持在

14元-15元/公斤。此前，牧原股份在

互动易平台表示：“非瘟疫情对生产

的影响逐步减弱， 随着生产扩张、出

栏增加、成本下降，剔除产能利用率

对三项费用的影响， 公司2020年底

生产口径的养殖成本可以下降到

2016年、2017年水平，即生产成本降

到每公斤11元以下。 ” 从目前情况

看，牧原股份没有达到预期成本。

正邦科技表示，2021年仔猪价

格下降将快于肥猪价格下降， 计划

2021年的出栏将以肥猪为主， 公司

会根据市场行情进行调节。“根据价

格预期波动而采取相应的配种和出

栏的调整措施。 ” 正邦科技同时指

出，机构更多关注长期行业的演变及

未来产业格局，建立竞争优势，甚至

实现战略和业务模式的突破。

延伸触角

生猪养殖企业纷纷布局屠宰业

务受到投资人关注。

牧原股份介绍，公司位于内乡县

的牧原肉食屠宰场目前的日屠宰量

达到3000头-4000头， 若日生猪屠

宰量达到6000头以上， 就可以达到

公司的设计产能。 规划方面，屠宰产

能规划优先覆盖公司当前的养殖产

能密集区域。公司的经营思路是生猪

屠宰、精分割、鲜销，着重做好新零售

渠道（社区生鲜店、叮咚买菜等线上

配送渠道）、批发市场、传统商超、连

锁餐饮企业、食品加工企业等B端客

户业务。

新希望董事长刘畅表示，要提高

公司的供应链能力，并吻合不同消费

区域不同的习惯。公司根据生猪的产

能进展，适度布局屠宰业务，配合上

游的养殖体系做调剂和食品的产出。

同时， 公司会积极地在食品toB和

toC两个渠道同时来发力。

正邦科技表示，中南六省全面禁

止外地生猪调入后，预计政策对公司

影响较小。目前公司的产销活动主要

在同地区进行，南方销区较多。 较少

进行类似北猪南调的大跨度运输。公

司在中南这样的高价区会进行全产

业链提前布局， 完善饲料、 种猪、母

猪、屠宰等相应的配套业务。

主要从事肉类加工的双汇发展

表示，大型养殖企业进军屠宰业或将

改变屠宰业的竞争格局，加速不规范

屠宰厂的退出，提升行业集中度。 消

费升级以及消费者的品牌意识和食

品安全意识逐步提高，有利于大企业

发挥其综合优势进行行业整合。公司

将充分发挥全球资源优势、 品牌优

势、资金优势、工业布局优势、销售网

络优势，积极参与市场竞争，促进公

司持续稳定发展。
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12月30日，房车宝集团———一个以“数字

科技、房车合一” 为愿景，聚焦房产、汽车交易

的互联网科技服务巨无霸震撼亮相。

同时，房车宝旗下的房车宝平台、房车宝全

民经纪平台、房车宝SaaS管理平台等三大科技

平台也一同揭开面纱。

一问世就成为所有人的焦点， 房车宝究竟

有何过人之处？这与其运营背后的“纵横术”密

不可分：纵向打通“线上线下” 服务闭环，横向

布局“住、行” 两大领域，真正构建覆盖房产、汽

车的线上线下全渠道交易平台。

01｜纵：打通“线上+线下”生态闭环

如今，各行各业“线上经济” 发展如火如

荼，也更注重与线下资源进行纵向深度融合。房

车宝堪称范本，不仅运用“数字科技” 开发线上

交易平台，同时发力布局线下，打造线上线下生

态闭环。

线上：房车宝运用大数据、人工智能、云计

算、虚拟现实等数字科技，打造三大线上平台。

其中，房车宝全民经纪平台是发力线上的重要

法宝，目前拥有全民经纪人会员2162万，是会

员超千万的全民经纪平台，2020年发放佣金

162亿。

值得一提的是，房车宝独创的“全民经纪

模式” ，真正令全民参与其中，可实现中间渠道

成本的大幅降低，极大让利消费者，并有效带动

了数十万人的就业。

线下：在线下渠道，房车宝也构建起庞大的

门店网络，与152家中介联手后，现有门店数量

已高达30635家， 一张覆盖全国的线下网络彻

底全面铺开。

这种“线上+线下” 双引擎驱动模式的好

处甚多，一方面，利用线上平台精准获客、顺

利引流；另一方面，线下庞大的门店网络，将

进一步提升客户体验、夯实销售基础。 由此对

业绩的带动作用更是显而易见， 目前房车宝

年交易规模已达1.2万亿， 位列国内互联网交

易平台第五位，可以说，房车宝一亮相便是个

“巨无霸” 。

02｜横：“房车合一”深挖市场潜力

在纵向深耕的同时， 房车宝还在推进整体

交易生态的横向开放，“房车合一” 就是最好的

注释。

房车宝集团是国内一家同时覆盖房地产、

汽车的互联网交易平台， 这使得房车宝能同时

精准捕捉“住、行” 两个规模最大的细分市场，

发展前景极为广阔。

研究报告显示，2019年中国住房市场 （包

括一级和二级市场）总交易额高达22.3万亿，这

一规模仍在持续增长。同时，中国汽车市场也十

分庞大，每年新车销量已超过2500万辆，若将房

地产、汽车交易总额同时计入，则二者总规模已

突破30万亿。

此外，背靠恒大集团的雄厚实力，也为房车

宝带来“肉眼可见” 的销售保障：房产领域，恒

大每年可为房车宝提供1万亿以上的可售货值；

汽车领域， 恒大新能源汽车预计2025年产销高

达100万辆；在加上家装家居、汽车用户服务等

不断扩容的交易后市场，房车宝发展底气十足、

前景可期。

｜结语｜

在房、车互联网交易蓬勃发展的新时代，只

有顺势而为，深谙纵横术，才能行稳致远。 一纵

一横之间， 房车宝不仅为自身发展铸就显著优

势，它的出现，尤其是颠覆性的运营模式，也为

房产、 汽车两大互联网交易领域注入了一股新

风，未来不排除有更多同类企业追随，助力行业

重塑“百花齐放” 的良性竞争格局。

房车宝的“纵横术”

许家印等恒大高管为房车宝集团揭牌

许家印等恒大高管与152家房车宝集团中介机构股东合影

（CIS）


