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金域医学：不忘初心坚守恒心放飞雄心

———中国最大第三方医学检测企业的成长密码

□

本报记者 丁坚铭 彭勇 万宇

一粒种子长成参天大树，一个信念开启宏

图伟业。

在广州， 从一家不起眼的校办企业起家，

逐渐发展成为中国最早、最大的第三方医学检

测企业，20多年时间里， 驱动着金域医学坚毅

前行的，始终是一颗朴素的初心：帮助医生看

好病。

一场全球肆虐的新冠肺炎疫情，巨量的核

酸检测需求，将第三方医学检测这个原本低调

的行业推到聚光灯下。 这时候人们才发现，作

为佼佼者的金域医学已经站上新风口。

初心：帮助医生看好病

冬天的广州生物岛，繁花似锦，江流有声。

置身金域医学的总部大楼， 丝毫感受不到北方

的寒冷，热火朝天的工作场景扑面而来。宽敞明

亮的实验室里， 从广东乃至全国各地送来的检

测样本被整齐放置，各种检测设备高效运转。

一台略显陈旧的病理切片机摆放在公司

展厅中央。“它是公司的元老，见证了金域医学

的创立，更见证着金域人的初心。” 金域医学高

级副总裁汪令来介绍。

上世纪90年代，当时负责广州医学院（现

广州医科大学）校办企业，现担任金域医学董

事长、首席执行官的梁耀铭，因同学的一次抱

怨受到启发。 那位在基层医院当医生的同学

说，离开了具有检测能力的大医院，回到县城

后变得“不会看病了” ，因为基层的检验、病理

等医疗辅助资源跟不上，医生没有准确的检验

结果作为诊断依据。

汪令来说，彼时，国内一些中小型医院检

验设备简陋，无法接待需要做非常规检验诊断

的患者。 就算是三甲医院，要赶上飞速进步的

医学检验手段， 不断更新检测仪器也有困难。

梁耀铭琢磨： 为什么不能外包医院的检测项

目， 给基层医院的医生们送去急需的服务，帮

助他们看病？

1998年， 梁耀铭和他的员工们众筹9万元

买来当时最先进的病理切片机，开始把检验外

包作为校办企业的增值服务，填补基层医疗机

构检验条件不足的同时，让病人少折腾、少麻

烦。梁耀铭没想到，初心本是帮助医生看好病，

却帮助企业开辟了新天地，他创立的金域医学

踏上了快速发展之路。

恒心：坚守专业化和规模化

在金域医学总部，从8楼一层层向下参观，

病理诊断中心、病毒诊断与转化中心、临床基

因组中心、临床质谱中心等门类齐全的实验室

让人印象深刻，这是公司的“宝贝” 。 近三年

来，金域医学每年新增检测项目近200项，这些

新增技术中，大部分是基于基因、质谱、流式及

病理等先进学科平台的高端项目。

作为第三方医学实验室，质量是金域医学

的生命线 ， 公司共获得包括美国 CAP、

ISO15189在内的38张国内外认证认可证书，

数量连续18年位居行业首位，检测结果为全球

70多个国家和地区认可。

“第三方医检的优势在于专业化和规模

化， 金域是可提供全生命周期检测项目的公

司，目前可以做到2700项检测，而一般的三甲

医院做800到1000项检测。 此外就是规模化，

用工业化模式提升运营效率、降低成本。”汪令

来说。

为拓展规模，金域医学除在全国31个省区

市均建立了中心医学实验室外， 还建立了600

家区域实验室、2300家物流网点， 为超过

23000家医疗机构提供服务， 服务网络覆盖全

国90%以上人口所在区域。（下转A02版）

8848.86

米！ 珠穆朗玛峰最

新身高

8

日公布， 而且仍在不断

成长。

记者从自然资源部获悉，

2020

年珠峰高程测量科学性、可

靠性、 创新性较

2005

年明显提

高，主要原因包括北斗卫星导航

系统首次应用于珠峰峰顶大地

高计算， 国产仪器担纲高程测

量，国产重力仪首次登顶实测峰

顶重力值，同时融入国产航空重

力仪测量数据，大幅度提升珠峰

地区重力似大地水准面模型精

度等。 新华社图文

身高8848.86米

珠峰还在长

郭树清：关注新型“大而不能倒” 风险

□

本报记者 欧阳剑环

中国人民银行党委书记、中国银保监会主

席郭树清12月8日在2020年新加坡金融科技

节上表示，一些大型科技公司涉足各类金融和

科技领域，跨界混业经营。 必须关注这些机构

风险的复杂性和外溢性，及时精准拆弹，消除

新的系统性风险隐患。

谈及应对金融科技挑战的经验教训，郭树

清表示，中国金融科技应用整体上在法律规范

和风险监管等方面是“摸着石头过河” ，遇到

过不少问题，也积累了一些经验教训。 例如，全

面整治P2P网贷机构。 P2P网贷机构本来定位

为金融信息中介，但在实践中，绝大多数机构

事实上开展了信贷和理财业务。 据统计，过去

14年里先后有1万多家P2P上线， 高峰时同时

有5000多家运营，年交易规模约3万亿元，坏账

损失率很高。近年来，监管部门持续清理整顿，

到11月中旬实际运营的P2P网贷机构已经全

部归零。

郭树清表示，面对金融科技的持续快速发

展，将坚持既鼓励创新又守牢底线的积极审慎

态度，切实解决好面临的新问题新挑战。 一是

重视网络安全问题。 目前，中国银行业务离柜交

易率已达到90%以上， 金融服务对网络高度依

赖。 相对传统风险，网络风险扩散速度更快、范

围更广、影响更大。突发性网络安全事件也对金

融机构的应急管理提出了更高要求。

二是促进更公平的市场竞争。 金融科技

行业具有“赢者通吃” 特征。 大型科技公司往

往利用数据垄断优势，阻碍公平竞争，获取超

额收益。 传统反垄断立法聚焦垄断协议、滥用

市场、经营者集中等问题，金融科技行业产生

了许多新的现象和新的问题。 我们可能需要

更多关注大公司是否妨碍新机构进入， 是否

以非正常方式收集数据， 是否拒绝开放应当

公开的信息， 是否存在误导用户和消费者的

行为等。

三是关注新型“大而不能倒” 风险。 少数

科技公司在小额支付市场占据主导地位，涉及

广大公众利益， 具备重要金融基础设施的特

征。 一些大型科技公司涉足各类金融和科技领

域，跨界混业经营。 必须关注这些机构风险的

复杂性和外溢性，及时精准拆弹，消除新的系

统性风险隐患。

四是明确数据权益归属。 中国政府已明确

将数据列为与劳动、资本、技术并列的生产要

素，数据确权是数据市场化配置及报酬定价的

基础性问题。 目前，各国法律似乎还没有准确

界定数据财产权益的归属，大型科技公司实际

上拥有数据的控制权。 需要尽快明确各方数据

权益， 推动完善数据流转和价格形成机制，充

分并公平合理地利用数据价值，依法保护各交

易主体利益。

五是加强数据跨境流动国际协调。中国近

期提出《全球数据安全倡议》，呼吁各国尊重

他国主权、 司法管辖权和对数据的安全管理

权。 我们将坚持发展和安全并重原则，与各国

加强协调合作，构建更加开放、公正、非歧视性

的营商环境。


