
fund

08

基金人物

2020

年

11

月

30

日 星期一

编辑：李菁菁 美编：苏振

富国基金黄兴：

琢玉17载 甘做百姓理财“看门人”

□本报记者 李良

人物照片

谨慎抉择 乐观前行

站在目前时点，眺望明年乃至更

长时间的未来，黄兴对投资的态度十

分清晰：乐观看待投资前景，谨慎做

好大类资产配置。

针对中国宏观经济的前景，黄兴

认为，明年中国经济复苏的进程会继

续，同时全球经济在未来新冠疫苗的

推进和落地后也将逐步复苏，这会进

一步有利于中国经济复苏的进程。随

着宏观经济复苏，企业盈利也将呈现

整体回升的态势，虽然其中可能存在

结构性变化因素，但趋势已经明朗。

而对于市场近期高度关注的流

动性方向上，黄兴认为，随着疫情的

有力管控和经济复苏进程的明朗，

在中国， 由于疫情突然爆发带来的

应急式流动性宽松已经开始回归正

常， 全球角度的宽货币政策逐渐退

出， 也将在疫苗落地和经济复苏后

成为一个大概率事件。但他强调，回

归正常并不代表政策方向发生变

化，只是一个边际上的收紧，存量上

或依然处于相对宽松状态， 市场无

需过度解读，但在明年，流动性的动

态观察将会成为未来投资必须要考

量的因素。

黄兴指出，基于对宏观经济政策

的判断，对明年上半年权益类资产的

投资相对乐观，因为中国经济在疫情

期间展现出来的韧性超出预期，也再

度凸显中国制造业在全球产业链中

的优势地位，这在全球复苏过程中是

值得预期的，中国资产的吸引力也会

进一步增强。 而在债市投资方面，黄

兴表示，今年4月份以来的收益率上

升过程尚未结束，但它为新基金产品

的建仓提供了很好的机会， 同时，信

用债违约事件的冲击，让信用债的整

体估值下杀，信用利差的保护更为充

分，对于风控体系强大的富国基金来

说，这其实是一次逢低建仓优质信用

债的好时机。

推开会议室的门，黄兴

映入记者眼帘的是两个字：

儒雅。

岁月的斧凿，并未在他

身上刻意留下痕迹。简洁得

体的穿着，配以柔和却又坚

定的眼神，不急而又不缓的

言语，让一种内蕴的修养和

沉稳的安心直面扑来。这种

形象与他的职业很是贴切：

身为富国基金公司总经理

助理、 养老投资部的总经

理，黄兴守护着百姓“养老

钱” ，他的一丝不苟、稳健

有力，让重托于他的客户们

很是安心。

这种安心同源于收益

率的长期优秀：在人社部公

布的企业年金收益率排行

榜上， 富国基金常居前列；

更引人注目的是， 即便在

2013年、2016年、2018年

等股市大幅下跌的时段，黄

兴所守护的“养老钱” 依然

获得正收益。

正因如此，当黄兴决定

发行他管理的首个公募基

金产品———富国天兴回报

混合型基金时，自然而然地

在圈内激起一层层波澜。同

行们都在翘首以盼：已是元

老级的黄兴，会如何定义他

在公募领域的开山之作？

“用富国基金厚积多

年的投资能力， 解决居民

理财的痛点， 为更多的普

通投资者提供更好的养老

理财规划， 这是我们设计

这款产品的初衷。 ” 黄兴

说，“公募基金对我来说不

是挑战， 更多是一种情怀

的延伸。 我希望普罗大众

也能明白， 一个足够长期

的稳健收益， 是对自己的

未来最好的保障。 ”
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一份守护 一种传承

黄兴的经历， 用现在的时髦词

来说，可以称得上“跨界”“破圈” 。

在本科阶段，他所探索的是矿

产的形成原理和探矿理论。 这是

一个非常严谨的技术活， 不仅要

专注，而且必须沉稳，于是，在青

春偏爱张扬的日子里， 黄兴却在

求学的潜移默化中， 播下了 “稳

健” 的种子。

尔后，他将目光投向了经济学，

硕士生涯便专精于此。 1995年，资

本市场如婴儿般蹒跚学步， 百姓对

理财几乎懵懂无知的那个年代，黄

兴辞去大学教师的职务， 来到商业

银行，开启了自己的债券投资生涯。

这一脚迈进投资圈， 从此便扎根于

此，就这样，黄兴启动了对自己人生

最长的“投资” 。

黄兴与富国基金的缘分，要追

溯到17年前。 2003年，意欲拓宽投

资视野的黄兴， 在博士后研究的

工作中收到富国基金抛出的橄榄

枝， 加盟了富国基金的资产管理

部门， 开始自己的养老金投资生

涯，这一干就是17年！ 17年间，黄

兴见证了富国基金养老金投资团

队的从无到有、从小到大、从弱到

强的艰辛历程， 也一步步坚定他

将养老金投资作为自己终身事业

的决心。

据了解，截至目前，黄兴所带领

的富国基金养老金投资部门， 管理

的企业年金、职业年金、社保组合等

百姓“养老钱” 业绩较好，仅以可查

询的收益率为例， 人社部公布的企

业年金收益率中，2013年至2019

年， 富国基金旗下的单一计划固收

类 产 品 复 合 年 化 收 益 率 达 到

6.22%，显著超越行业平均水平，排

名居前三之列；2012年至2019年，

富国基金旗下的含权益产品复合年

化收益率达到6.37%， 也显著高于

行业平均水平，位列第七。因为投资

业绩得到委托人高度认可， 黄兴还

获得了2018年度 “社保三年贡献

奖” 的殊荣。

“无论是做老师的时候， 还是

在银行做债券投资的时候， 乃至现

在的养老金投资管理， 有一个道理

是相通的， 那就是不能辜负 ‘信

任’ 。 教书育人时，‘信任’ 从台下

学子们殷切的眼神中传递； 投资理

财时，‘信任’ 就转化成对百姓理财

的责任感。 ” 黄兴对记者说，“对这

份‘信任’ 的守护，历经时间之火的

淬炼，是可以深化到骨髓里的传承。

我也希望能将富国基金这份 ‘信

任’ 、这份守护、这份传承，带到公

募基金产品中。 ”

事实上， 在黄兴即将执掌的富

国天兴回报基金的产品设计中，已

经浓浓地呈现出这种情怀。 黄兴向

记者直言，在资管新规落地后，居民

理财正面临着新一轮布局， 解决居

民投资“痛点” ，养老金策略是天然

选择： 对于专业知识不强的普通百

姓来说， 安全性一定是投资的首要

目标， 其次才是兼顾流动性和收益

性，而养老金投资的目标中，排在第

一位的也是安全性， 这与居民投资

目标高度一致，二者高度契合。黄兴

表示， 富国天兴回报成立后的投资

策略， 将会秉承富国基金养老金投

资部门一以贯之的风格， 力争为持

有人创造长期稳定、 可预期的投资

回报。

“为中小投资者提供机构级服

务， 让普罗大众也能感受到养老投

资的价值，这是我们的初衷。 ” 黄兴

对记者说。

锤炼17年的“八字箴言”

养老金投资， 貌似简单而枯燥，

但熟悉其中的人却知道，其潜藏的投

资技巧和复杂程度，一点儿都不亚于

权益类基金产品。

黄兴归纳自己多年来的养老金

投资经验后，用八个字凝练了自己的

投资理念：稳健、价值、长期、风控。

在他看来，只要把握住这八个字的真

谛， 不急不躁地按既定目标徐徐前

进，养老金投资就会化繁为简，让自

己放心，让客户安心。

黄兴眼里的稳健和风控， 都直

接围绕养老金投资的第一目标“安

全性” 展开。“客户和我们沟通时告

诉我们， 养老金等同于老百姓的

‘养命钱’ ，安全必须放在首位。 因

此， 他们的投资风险偏好自然是偏

低的。 我们在投资策略的制定和大

类资产的选择过程中， 一定是追求

胜率更高， 而不是一味的追求更高

收益。 ” 黄兴说，“在实际投资中，

仅有谨慎、 提高胜率还是不够的，

风险控制也是非常重要的一环。 因

为尽管投资目标是长期的， 但考虑

到养老金的特性， 年度回报依然备

受客户关注， 因此， 通过风控来降

低回撤， 也是我们投资中十分重要

的工作。 ”

值得一提的是， 尽管2018年以

来，信用违约事件频发，对重仓债券

的养老金投资冲击不小， 但神奇的

是，得益于强大的风控能力，鲜少在

此类事件中看到富国的身影。黄兴告

诉记者，近几年来，富国的信用研究

团队对公司持有的全部债券进行了

多次彻底的信用风险排查。 具体而

言，跟踪、调研、分析持仓的债券，同

时及时处理一些存在隐忧的信用债，

正是这种高度重视风控的文化，才让

富国基金较好地规避了信用债的违

约风险。

“富国非常重视信用研究和信

用风险管理， 专门设立了信用研究

部，属于一级部门，信用风险的评估

具有独立性，公司将信用风险管理作

为固收投研部门的重要任务。 ” 黄兴

强调，“未来我们仍然高度重视对信

用风险的防范，将客户的利益始终置

于首位。 ”

用长线思维进行价值投资，同样

为黄兴所看重。 他指出，养老金的产

品特性决定了它必须是基本面研究

为基础的各类资产内在价值挖掘，是

最朴实的价值投资，不能盲目追求热

点和短期炒作。而相较于普通基金产

品，养老金的时间特性决定了它更具

备长线投资的优势，因此，养老金投

资在价值的抉择中，所能着眼的时间

维度要远超于普通基金产品，对价值

的挖掘也会更加充分。 在黄兴眼里，

这是时间维度和空间维度的完美结

合， 是养老金投资的最大优势之一，

因此， 在资产配置和品种选择中，一

定要充分利用好这个优势，才能尽可

能在保障资金安全的基础上，为客户

创造更高的回报。

事实上，除了八字箴言外，在实

际投资中， 黄兴还贯彻了两个原则：

顺势而为和留有余地。 黄兴认为，市

场是动态变化的，所以，尽管此前做

出了预测和判断，但不能固守其中过

度自信或依赖于此前的判断，而是要

根据市场变化及时调整自己的策略，

顺势而为，才能真正规避市场情绪化

波动时的巨大风险。 他指出，在具体

投资品种选择中，一定要给自己留有

余地，不能因为自信而过度重仓某一

类资产，否则很容易遭受短期剧烈波

动的损失，而这种损失，是养老金投

资不应该承受的。

富国基金黄兴：琢玉17载 甘做百姓理财“看门人”

本报记者 李良

推开会议室的门 ，黄兴映入记者眼帘的是两个字 ：儒雅。

岁月的斧凿，并未在他身上刻意留下痕迹 。 简洁得体的穿着，配以柔和却又坚定的眼神，不急而又不缓的言语，让一种内蕴的修养和沉稳的安心直面扑来。 这种形象与他的职业很是贴切：身为富国基金公司总经理助理、养老投资部的总经理，黄兴守护着百姓“养老钱” ，他的一丝不苟、稳健有力，让重

托于他的客户们很是安心。

这种安心同源于收益率的长期优秀：在人社部公布的企业年金收益率排行榜上，富国基金常居前列；更引人注目的是，即便在2013年、2016年 、2018年等股市大幅下跌的时段，黄兴所守护的“养老钱” 依然获得正收益。

正因如此 ，当黄兴决定发行他管理的首个公募基金产品———富国天兴回报混合型基金时，自然而然地在圈内激起一层层波澜。 同行们都在翘首以盼：已是元老级的黄兴，会如何定义他在公募领域的开山之作？

“用 富 国 基 金 厚 积 多 年 的 投 资 能 力 ， 解 决 居 民 理 财 的 痛 点 ， 为 更 多 的 普 通 投 资 者 提 供 更 好 的 养 老 理 财 规 划 ， 这 是 我 们 设 计 这 款 产 品 的 初 衷 。 ” 黄 兴 说 ，“公 募 基 金 对 我 来 说 不 是 挑 战 ， 更 多 是 一 种 情 怀 的 延 伸 。 我 希 望 普 罗 大 众 也 能 明 白 ， 一 个 足 够 长 期 的 稳 健

收 益 ， 是 对 自 己 的 未 来 最 好 的 保 障 。 ”

一份守护 一种传承

黄兴的经历，用现在的时髦词来说 ，可以称得上“跨界”“破圈” 。

在 本 科 阶 段 ， 他 所 探 索 的 是 矿 产 的 形 成 原 理 和 探 矿 理 论 。 这 是 一 个 非 常 严 谨 的 技 术 活 ， 不 仅 要 专 注 ， 而 且 必 须 沉 稳 ， 于 是 ， 在 青 春 偏 爱 张 扬 的 日 子 里 ， 黄 兴 却 在 求 学 的 潜 移 默 化 中 ， 播 下 了 “稳 健 ” 的 种 子 。

尔后，他将目光投向了经济学，硕士生涯便专精于此。 1995年，资本市场如婴儿般蹒跚学步，百姓对理财几乎懵懂无知的那个年代，黄兴辞去大学教师的职务，来到商业银行，开启了自己的债券投资生涯 。 这一脚迈进投资圈，从此便扎根于此，就这样，黄兴启动了对自己人生最长的“投资 ” 。

黄 兴 与 富 国 基 金 的 缘 分 ， 要 追 溯 到 17 年 前 。 2003 年 ， 意 欲 拓 宽 投 资 视 野 的 黄 兴 ， 在 博 士 后 研 究 的 工 作 中 收 到 富 国 基 金 抛 出 的 橄 榄 枝 ， 加 盟 了 富 国 基 金 的 资 产 管 理 部 门 ， 开 始 自 己 的 养 老 金 投 资 生 涯 ， 这 一 干 就 是 17 年 ！ 17 年 间 ，

黄 兴 见 证 了 富 国 基 金 养 老 金 投 资 团 队 的 从 无 到 有 、 从 小 到 大 、 从 弱 到 强 的 艰 辛 历 程 ， 也 一 步 步 坚 定 他 将 养 老 金 投 资 作 为 自 己 终 身 事 业 的 决 心 。

据了解，截至目前，黄兴所带领的富国基金养老金投资部门，管理的企业年金、职业年金、社保组合等百姓“养老钱” 业绩较好，仅以可查询的收益率为例，人社部公布的企业年金收益率中，2013年至 2019年，富国基金旗下的单一计划固收类产品复合年化收益率达到 6.22%，显著超越行业平均水平 ，排名

居前三之列；2012年至2019年，富国基金旗下的含权益产品复合年化收益率达到6.37%，也显著高于行业平均水平 ，位列第七 。 因为投资业绩得到委托人高度认可，黄兴还获得了2018年度“社保三年贡献奖” 的殊荣。

“无论是做老师的时候，还是在银行做债券投资的时候，乃至现在的养老金投资管理，有一个道理是相通的，那就是不能辜负‘信任’ 。教书育人时，‘信任’ 从台下学子们殷切的眼神中传递 ；投资理财时，‘信任’ 就转化成对百姓理财的责任感。 ” 黄兴对记者说 ，“对这份‘信任’ 的守护，历经时间之火的

淬炼，是可以深化到骨髓里的传承 。 我也希望能将富国基金这份‘信任’ 、这份守护、这份传承，带到公募基金产品中。 ”

事实上，在黄兴即将执掌的富国天兴回报基金的产品设计中，已经浓浓地呈现出这种情怀 。 黄兴向记者直言，在资管新规落地后，居民理财正面临着新一轮布局，解决居民投资“痛点 ” ，养老金策略是天然选择：对于专业知识不强的普通百姓来说，安全性一定是投资的首要目标，其次才是兼顾流动性和

收益性，而养老金投资的目标中，排在第一位的也是安全性，这与居民投资目标高度一致，二者高度契合。 黄兴表示 ，富国天兴回报成立后的投资策略，将会秉承富国基金养老金投资部门一以贯之的风格 ，力争为持有人创造长期稳定、可预期的投资回报 。

“为中小投资者提供机构级服务，让普罗大众也能感受到养老投资的价值，这是我们的初衷 。 ” 黄兴对记者说 。

锤炼17年的“八字箴言”

养老金投资，貌似简单而枯燥，但熟悉其中的人却知道，其潜藏的投资技巧和复杂程度，一点儿都不亚于权益类基金产品。

黄兴归纳自己多年来的养老金投资经验后，用八个字凝练了自己的投资理念：稳健、价值、长期、风控。 在他看来，只要把握住这八个字的真谛 ，不急不躁地按既定目标徐徐前进，养老金投资就会化繁为简，让自己放心 ，让客户安心。

黄 兴 眼 里 的 稳 健 和 风 控 ， 都 直 接 围 绕 养 老 金 投 资 的 第 一 目 标“安 全 性 ” 展 开 。 “客 户 和 我 们 沟 通 时 告 诉 我 们 ， 养 老 金 等 同 于 老 百 姓 的‘养 命 钱 ’ ， 安 全 必 须 放 在 首 位 。 因 此 ， 他 们 的 投 资 风 险 偏 好 自 然 是 偏 低 的 。 我 们 在 投 资 策 略 的 制 定 和 大 类 资 产 的 选 择 过 程

中 ， 一 定 是 追 求 胜 率 更 高 ， 而 不 是 一 味 的 追 求 更 高 收 益 。 ” 黄 兴 说 ，“在 实 际 投 资 中 ， 仅 有 谨 慎 、 提 高 胜 率 还 是 不 够 的 ， 风 险 控 制 也 是 非 常 重 要 的 一 环 。 因 为 尽 管 投 资 目 标 是 长 期 的 ， 但 考 虑 到 养 老 金 的 特 性 ， 年 度 回 报 依 然 备 受 客 户 关 注 ， 因 此 ， 通

过 风 控 来 降 低 回 撤 ， 也 是 我 们 投 资 中 十 分 重 要 的 工 作 。 ”

值得一提的是，尽管2018年以来，信用违约事件频发，对重仓债券的养老金投资冲击不小，但神奇的是，得益于强大的风控能力，鲜少在此类事件中看到富国的身影。 黄兴告诉记者，近几年来，富国的信用研究团队对公司持有的全部债券进行了多次彻底的信用风险排查。 具体而言，跟踪、调研、分析持

仓的债券 ，同时及时处理一些存在隐忧的信用债，正是这种高度重视风控的文化，才让富国基金较好地规避了信用债的违约风险 。

“富国非常重视信用研究和信用风险管理 ，专门设立了信用研究部 ，属于一级部门 ，信用风险的评估具有独立性，公司将信用风险管理作为固收投研部门的重要任务。 ” 黄兴强调，“未来我们仍然高度重视对信用风险的防范 ，将客户的利益始终置于首位。 ”

用长线思维进行价值投资，同样为黄兴所看重。 他指出，养老金的产品特性决定了它必须是基本面研究为基础的各类资产内在价值挖掘 ，是最朴实的价值投资，不能盲目追求热点和短期炒作。 而相较于普通基金产品，养老金的时间特性决定了它更具备长线投资的优势，因此 ，养老金投资在价值的抉

择中，所能着眼的时间维度要远超于普通基金产品，对价值的挖掘也会更加充分。 在黄兴眼里，这是时间维度和空间维度的完美结合，是养老金投资的最大优势之一，因此 ，在资产配置和品种选择中，一定要充分利用好这个优势，才能尽可能在保障资金安全的基础上，为客户创造更高的回报 。

事实上，除了八字箴言外 ，在实际投资中，黄兴还贯彻了两个原则：顺势而为和留有余地。 黄兴认为，市场是动态变化的，所以，尽管此前做出了预测和判断，但不能固守其中过度自信或依赖于此前的判断，而是要根据市场变化及时调整自己的策略 ，顺势而为，才能真正规避市场情绪化波动时的巨大风

险。 他指出，在具体投资品种选择中，一定要给自己留有余地，不能因为自信而过度重仓某一类资产，否则很容易遭受短期剧烈波动的损失 ，而这种损失，是养老金投资不应该承受的。

谨慎抉择 乐观前行

站在目前时点，眺望明年乃至更长时间的未来，黄兴对投资的态度十分清晰：乐观看待投资前景，谨慎做好大类资产配置。

针对中国宏观经济的前景，黄兴认为，明年中国经济复苏的进程会继续，同时全球经济在未来新冠疫苗的推进和落地后也将逐步复苏，这会进一步有利于中国经济复苏的进程。 随着宏观经济复苏，企业盈利也将呈现整体回升的态势，虽然其中可能存在结构性变化因素，但趋势已经明朗。

而 对 于 市 场 近 期 高 度 关 注 的 流 动 性 方 向 上 ， 黄 兴 认 为 ， 随 着 疫 情 的 有 力 管 控 和 经 济 复 苏 进 程 的 明 朗 ， 在 中 国 ， 由 于 疫 情 突 然 爆 发 带 来 的 应 急 式 流 动 性 宽 松 已 经 开 始 回 归 正 常 ， 全 球 角 度 的 宽 货 币 政 策 逐 渐 退 出 ， 也 将 在 疫 苗 落 地 和 经 济 复 苏 后 成 为 一 个 大 概 率

事 件 。 但 他 强 调 ， 回 归 正 常 并 不 代 表 政 策 方 向 发 生 变 化 ， 只 是 一 个 边 际 上 的 收 紧 ， 存 量 上 或 依 然 处 于 相 对 宽 松 状 态 ， 市 场 无 需 过 度 解 读 ， 但 在 明 年 ， 流 动 性 的 动 态 观 察 将 会 成 为 未 来 投 资 必 须 要 考 量 的 因 素 。

黄兴指出，基于对宏观经济政策的判断，对明年上半年权益类资产的投资相对乐观，因为中国经济在疫情期间展现出来的韧性超出预期，也再度凸显中国制造业在全球产业链中的优势地位，这在全球复苏过程中是值得预期的，中国资产的吸引力也会进一步增强。 而在债市投资方面，黄兴表示，今年 4

月份以来的收益率上升过程尚未结束，但它为新基金产品的建仓提供了很好的机会，同时，信用债违约事件的冲击，让信用债的整体估值下杀，信用利差的保护更为充分，对于风控体系强大的富国基金来说，这其实是一次逢低建仓优质信用债的好时机。


