
走向繁荣的战略选择：博雅塔下的思考与求索

作者：武亚军

出版社：北京大学出版社

内容简介：

战略选择是走向繁荣的关键，不论是对国家还是个人、企业或者大学，莫不如此。 本书记录了作者自2005年以来对本土新兴企业战略、大学与学术战略、国家与地区可持续发展战略三方面的思考，从一个未名湖学者的视角探讨了对近20年来中国宏微观领域中改革与发展若干重要问题及对策的思考。

作者简介：

武亚军，北大光华管理学院组织与战略管理系副教授。 研究领域包括本土新兴企业战略、大学与学术战略、区域与国家可持续发展战略等。

CEO说：人人都应该像企业家一样思考（更新版）

作者：[美]拉姆 .查兰（Ram� Charan）

出版社：机械工业出版社

内容简介：

所谓“商业智慧” ，即CEO最应关注的四个关键要素：比竞争对手更好地满足客户需求；产生现金净流入；拥有较高的资本收益率；实现盈利性增长。 《CEO说》更新版在保持第1版的基本框架和逻辑的基础上，基于数字时代的企业新变化，增补和突出了四个方面的内容：每个公司都需要做好四件事；要抓住工作的优先重点；整合运营，了解亚马逊是如何赚钱的；通过完美的执行和协同拓展组织能力。

作者简介：

拉姆·查兰，全球著名管理大师，毕业于哈佛商学院，被《财富》杂志称为“当今指导企业成功发展的一派宗师” 。 过去50年，他服务过许多全球领先企业的企业家、高管及董事会，被誉为企业家的终极智囊。

一生的旅程

作者：[美]罗伯特·艾格 乔尔·洛弗尔

出版社：文汇出版社

内容简介：

2005年，内忧外患中的迪士尼面临着被出售的风险，艾格在一片争议声中出任迪士尼的董事长兼首席执行官，将迪士尼的未来之路聚焦为三个方向：打造高质量品牌内容；拥抱科技；着眼全球。 他邀请乔布斯加入董事会，招募创意天才拉塞特、技术专家卡特姆拯救迪士尼动画，深耕漫威宇宙，续写《星球大战》科幻史诗，全程参与创建上海迪士尼乐园，成功推出流媒体Dis-ney+� ，让迪士尼的快乐魔法遍布全世界每个角落。

作者简介：

罗伯特·艾格，迪士尼公司董事长兼首席执行官，被《时代》杂志评为2019年度商业人物。 他在2019年好莱坞年度最具影响力百人榜单中高居榜首，连续四年蝉联好莱坞最具影响力人物，是《福布斯》杂志评选的“全球最佳CEO” 。

徐远的投资课:投资原则与实战方法

作者：徐远

出版社：中信出版集团

内容简介：

作者在北京大学讲授金融投资课程的基础上，结合自己对宏观经济、金融市场和投资实践的理解与经验，分别从投资原理，包括对投资的基础要素、基本原理的理解，投资工具如股票、债券、基金、房产、保险、黄金等，以及投资实务如怎么配置资产、怎么选择工具等三部分入手，紧扣“有没有用” 、“如何用” ，对投资理财做了详细梳理。

作者简介：

徐远，北京大学国家发展研究院金融学教授，北京大学数字金融中心高级研究员。 研究领域为宏观经济、金融市场、中国经济改革。

24堂财富课：与女儿谈创业与创富

作者：陈志武

出版社：中信出版集团

内容简介：

本书从孩子看似天真的问题和观察出发，探讨的却是底层的商业逻辑和商业伦理。 父女二人围绕“如何通过创业快速创造财富，实现成为亿万富翁的梦想”展开对话，一问一答间，父亲的商业智慧与女儿强烈的探索欲和成功欲相映成趣。 对话内容直击商业本质又深入浅出，令人受益匪浅。

作者简介：

陈志武，华人经济学家，香港大学冯氏基金讲席教授与亚洲环球研究所所长。 专业领域为金融理论、股票、期货和期权市场，以及宏观经济与经济史。

赢单九问

作者：夏凯 田俊国

出版社：中国人民大学出版社

内容简介：

大客户销售通常涉及人员众多、局面扑朔迷离、竞争异常激烈，要想赢单并不容易，需要销售人员具有掌控全局的智慧和丰富的实战经验。 本书基于清晰的理论框架模型，通过大量的实战案例，逐一解答复杂销售中看似简单却令人困惑的九个问题，帮助读者认清形势、厘清关系、疏通要点，一步步掌握大客户销售的精要。

作者简介：

夏凯，用友集团原高管，从事销售实战与营销管理十六年，是用友大学营销学院创始院长，专注复杂销售研究和组织销售绩效提升。 田俊国，易明教育董事长，用友软件股份有限公司原副总裁，用友大学校长。

书名《品牌创造增长》

作者：王直上

出版社：中信出版集团

书

名

︽

推

演

：

让

决

策

更

具

洞

见

︾

作

者

：

杨

霄

出

版

社

：

机

械

工

业

出

版

社

推演洞见未来

□杨霄

推演作为一种基于演绎推理的博弈仿真手

段，经过长期发展演进，已经形成一套较为成熟

的战略研究方法体系。用推演来预判未来形势、

检验决策方案已经成为国家、 组织和企业的一

种较为普遍的战略需求。

美国开展推演服务决策工作最成功的公司

之一———博思艾伦咨询公司曾说：“如果你是

决策者，假如有一架望远镜，可以在造成无法挽

回的后果之前、 在付出血的代价或者遭受巨大

资产损失之前，观察到行动实施的后果，无论组

织或者机构的规模大小， 也不论是战争还是非

战争的事态，这样的望远镜，你不需要吗？ ”

推演的价值

推演的价值远不止于方法，更是一种决策

文化，它能够为我们提供一种完全区别于传统

研究方法的思维路径，提供改进传统决策模式

的文化环境与氛围。 因此，美国、日本及欧洲大

国普遍在各领域的战略研究和决策中长期运

用推演，形成了“推演是一种决策文化” 的基

本共识。

例如， 美国奥巴马政府时期的首任国家情

报总监、 曾任美军太平洋司令的海军上将丹尼

斯·布莱尔就曾说过 “推演是一种战略决策文

化” 。 这一共识的基本落脚点，就是推演的价值

远不止于通过研究具体问题形成科学、可靠、客

观的决策建议， 其更重要的价值在于改进战略

研究思维、改进决策流程及执行体系，最终形成

优化战略决策文化的积极局面。

推演的首要价值在于改进预判与决策

思维。

首先， 推演给我们提供了一种鉴观未来的

手段， 帮助决策者养成一种着眼未来、 着眼超

前、着眼先于对手的研判和决策思维。推演通过

模拟决策环境， 将演绎和试验的思维融入研究

过程中， 使得传统的通过经验和既有知识进行

推理的研判方法得到有效补充。 这种补充不止

于在方法上构建更加完整的拼图， 更是整体性

地改变研究战略问题的思维方式。 这种思维方

式不再是“回头看” 、向历史要经验，而是努力

向前看，远瞻未来，向未知求答案。 这样的思维

对于赢得战略博弈至关重要， 原因就在于一切

的博弈都严格基于当下特定条件、特定因素，在

发展变化中逐步打破平衡， 最终一方呈现出决

定性的优胜结果。

其次， 战略推演是产生预见的一种可靠方

式，它通过“以人演人，以团队对抗团队” 的方

式，为充分发挥参演人员的直觉、常识和想象力

提供了环境。通过强制性地从对手角度看问题，

进行集体研讨和多方对抗等方式， 参与人员的

思维和热情被极大地激发出来。在此过程中，参

与推演活动的人员逐步“养成” 更加丰富的研

究思维， 这对其决策和日常工作实践也起到重

要的启发作用。

第三，推演是系统研究问题、避免研判偏差

的有效手段。 战略研判与决策的一个误区是忽

视对自身的考察。 这是一个很容易出现的普遍

误区。 一方面，对环境的认识有误，片面理解为

外部环境， 忽视了对内部问题的关注。 另一方

面，聚焦于对内外变量的评估和预判，但忽视了

自身变化对环境造成的影响， 进而施加到其他

因素之上产生新的趋势性变动。

如何开展推演

在战略博弈中赢得未来， 首先要做好自己

的事情，将自身打造得不可战胜，以待其时。 做

好自己的事，统筹研究部署，关键在于把握未来

大势，尤其是把握与对手博弈中的决定性举措，

看得远，谋得准，从而打得赢。

洞见未来本来就是战略研究的根本使命。

能否从微茫的迹象中拨云见日， 准确判断未来

事态，是判断战略研究是否成功的根本标准。关

于一个历史阶段的战略指导， 必然包含预见与

预置。没有超前预测和判断的研究，不是战略研

究。 科学预见必须以对客观事物因果关系的正

确认识为基础。

探索未知、 洞见未来的根本目的就在于赢

得战略竞争和博弈。 推演为我们提供了这样一

种洞见未来、赢得博弈的有效手段。在未来相当

长的一段时间，在做好自己的事情，统筹研究部

署的征程中，国家需要推演，组织需要推演，企

业也需要推演。

如何开展推演？ 如何形成可靠的推演结论

来辅助决策？ 大多数情况下，人们对如何进行

推演是莫衷一是、交叉混用的。 这种混乱不仅

不利于推动推演这种方法更有效地发挥作用，

更重要的是不利于战略思维和战略研究文化

的演进。

决策者都希望预见未来， 尤其是希望能够

百分之百地知道将会发生什么，以便早做准备。

在这种情况下， 一些决策者受到输入的种种信

息的启发，想到了“推演” 。 而抓落实的实践者

们则无从下手， 四处求教什么是推演、 怎么推

演、如何做好推演，以期尽快拿出关于未来会怎

么样的“准确答案” 。

洞见未来并不是像所有决策者所渴望的那

样能够预测未来， 对未来的事态给出确定性的

结论，做出准确的预测。 事实上，未来总是充满

了不确定性。一个常见的错误，是对不确定性的

规模和多样化程度的低估。

预判的前提就是必须接受未来的不确定

性，尤其是必须承认未来是不可以精准预测的。

我们无法得知明天会怎样， 而这种不知道本身

就会影响我们明天的行动。

对推演认识的误区拖累了我们战略思维

和战略研究文化现代化的演化进程，让我们难

以理性地看待我们所必须长期与之共存的“深

度不确定环境” 。虽然诸如人口统计状况、长周

期宏观经济趋势以及一些特定领域的技术发

展等相对而言具有更高的确定性（在十年周期

或者数十年的周期中可以保持一定程度上的

相对稳定，因此可预判性稍好），但绝大多数事

态都无法预判。 就情景想定等未来学方法而

言，它对研判未来的价值并不是预言，而是作

为辅助决策、启发思维的战略研究工具，因为

它能够帮助决策者尝试思考不同的未来，进而

考虑如何为应对可能发生的事态和挑战尽早

做好准备。

关于品牌

的遐想

□许舜英

经过多年的品牌打造、 生产文化

创意的职业生涯之后， 我以为我已经

看透了品牌背后的把戏， 已经洞悉品

牌营造的神话， 我已经有能力解构所

有的形象工厂，我经历了偶像幻灭、品

牌走下神坛的历程。

我觉得自己可以不受制于品牌，

我是一个有独立思考能力、 自主判断

能力的消费者。

我已经不买名牌奢侈品， 因为

时尚工业造成塑料污染、 污水排放

及淡水资源退化的问题； 我不去大

型连锁品牌买咖啡； 当女装品牌引

用女性主义观点作为诉求主题，我

知道那是虚假的； 我不迷信米其林

餐厅， 我知道这些貌似中立的品鉴

机构给出的星级评价， 其实只是公

关操盘的背书效应。

从诺贝尔文学奖到奥斯卡金像奖，

从限量版的鳄鱼皮铂金包到貌似亲民

的优衣库，从歌坛天后到

16

岁的星二代

天之骄子，从文化界形象高大的公共知

识分子到每次直播销售金额数亿元的

网红主播，从高不可攀的奢侈品到日常

生活的柴米油盐，无论我的态度是认同

或批判，我知道这一切都是神话制造系

统的一部分， 我都可以用平常心来看

待。 我知道哪些是我自己的幻想，哪些

是习以为常、 被制造出来的 “普世价

值”。简而言之，我已经具备某种程度的

品牌免疫力。

然而以上宣言， 只能说明我是一

个非主流的消费者， 我是一个不那么

容易讨好的消费者而已， 想要不受品

牌支配只是一种妄想。每一天，当我买

牛奶、面包、鸡蛋，买厨具、买酒、买书

时我都在选择，我都在泄露我的足迹，

我都在品牌的天罗地网之下。

一个解构主义者如我， 书架上不

会有任何跟如何打造品牌有关的书。

对我而言， 对消费社会的深度洞察首

先是来自对当代社会的批判性思考。

当瓦尔特·本雅明提出“机械复制时代

的艺术作品”，物的膜拜价值已转移到

展示价值；在让·鲍德里亚提出信息爆

炸的

40

年后，全球进入了大数据时代，

我们也彻底告别了辩证思维， 而一切

都是依赖演算；从罗兰·巴特的摄影到

当今脸书上的数码头像， 我们经历了

什么又失去了什么？

而另一方面，在品牌工作的现场，

在数字经济的场景中， 我们应该如何

思考“品牌”？

当“营利模式”大于一切的时候，

品牌的价值是什么？ 当百年品牌的尊

贵光环在一夕之间让位给直播大咖的

时候，品牌又是什么意思？当大量新贵

炫富者拥向奢侈品牌的时候， 品牌的

文化价值如何体现？ 当“短平快”主导

一切的时候，当“眼球经济”凌驾一切

的时候，品牌的追求又是什么？

数据化的透明社会是否预示着依

赖想象及距离的品牌终结？ 品牌终结

之后的品牌又是什么样子？ 可能就是

当下的样子。

当有文化追求的作者让位给吃喝

玩乐的博主， 当功力深厚的电影导演

让位给大众的实时视频， 当专业的美

术指导让位给网络

P

图，当有独特风格

的文案让位给堆砌资料的软文……在

这样的场景下， 品牌的美学风格还重

要吗？

凡此种种， 预示着各种范式的快

速转换。凡此种种，不是有没有答案的

问题， 而是对品牌还有追求的人切身

经历的一场精神危机。

打开《品牌创造增长》这本书，

作者王直上以他多年专业的实战经

验，努力绘制出打造品牌的方法论蓝

图， 书中的观点及方法或许略显古

典，无法与当前的经济模式所衍生的

品牌课题展开更犀利的对话，但对当

前快速发展的企业来说， 或许是十

分重要的“品牌备忘录”，也是新一

代专业工作者需要补课的品牌素质

教育。

■ 财富书架

走向繁荣的战略选择

作者：武亚军

出版社：北京大学出版社

内容简介：

战略选择是走向繁荣的关键， 不论是对国家

还是对个人、企业或者大学，莫不如此。 本书记录

了作者自2005年以来对本土新兴企业战略、大学

与学术战略、 国家与地区可持续发展战略三方面

的思考，从一个未名湖学者的视角探讨了对近20

年来中国宏、 微观领域中改革与发展若干重要问

题及对策的思考。

作者简介：

武亚军， 北大光华管理学院组织与战略管理

系副教授。研究领域包括本土新兴企业战略、大学

与学术战略、区域与国家可持续发展战略等。

CEO

说（更新版）

作者：[美]拉姆·查兰（Ram� Charan）

出版社：机械工业出版社

内容简介：

《CEO说》 更新版在保持第1版的基本框架

和逻辑的基础上，基于数字时代的企业新变化，增

补和突出了四个方面的内容： 每个公司都需要做

好四件事；要抓住工作的优先重点；整合运营，了

解亚马逊是如何赚钱的； 通过完美的执行和协同

拓展组织能力。

作者简介：

拉姆·查兰，全球著名管理大师，毕业于哈佛商学

院，被《财富》杂志称为“当今指导企业成功发展的一

派宗师”。 过去

50

年，他服务过许多全球领先企业的企

业家、高管及董事会，被誉为企业家的终极智囊。

一生的旅程

作者：[美]罗伯特·艾格 乔尔·洛弗尔

出版社：文汇出版社

内容简介：

2005年，内忧外患中的迪士尼面临着被出售

的风险， 艾格在一片争议声中出任迪士尼的董事

长兼首席执行官， 将迪士尼的未来之路聚焦为三

个方向：打造高质量品牌内容；拥抱科技；着眼全

球。他邀请乔布斯加入董事会，招募创意天才拉塞

特、技术专家卡特姆拯救迪士尼动画，深耕漫威宇

宙，续写《星球大战》科幻史诗……

作者简介：

罗伯特·艾格， 迪士尼公司董事长兼首席执行

官，被《时代》杂志评为

2019

年度商业人物。他在

2019

年好莱坞年度最具影响力百人榜单中高居榜首。

徐远的投资课

作者：徐远

出版社：中信出版集团

内容简介：

作者在北京大学讲授金融投资课程的基础

上，结合自己对宏观经济、金融市场和投资实践的

理解与经验，分别从投资原理，包括对投资的基础

要素、基本原理的理解，投资工具如股票、债券、基

金、房产、保险、黄金等，以及投资实务如怎么配置

资产、怎么选择工具等三部分入手，紧扣“有没有

用” 、“如何用” ，对投资理财做了详细梳理。

作者简介：

徐远，北京大学国家发展研究院金融学教授，

北京大学数字金融中心高级研究员。 研究领域为

宏观经济、金融市场、中国经济改革。

24

堂财富课

作者：陈志武

出版社：中信出版集团

内容简介：

本书从孩子看似天真的问题和观察出发，探

讨的却是底层的商业逻辑和商业伦理。父女二人

围绕“如何通过创业快速创造财富，实现成为亿

万富翁的梦想” 展开对话，一问一答间，父亲的

商业智慧与女儿强烈的探索欲和成功欲相映成

趣。 对话内容直击商业本质又深入浅出，令人受

益匪浅。

作者简介：

陈志武，华人经济学家，香港大学冯氏基金讲

席教授与亚洲环球研究所所长。 专业领域为金融

理论、股票、期货和期权市场，以及宏观经济与经

济史。

赢单九问

作者：夏凯 田俊国

出版社：中国人民大学出版社

内容简介：

大客户销售通常涉及人员众多、 局面扑朔迷

离、竞争异常激烈，要想赢单并不容易，需要销售

人员具有掌控全局的智慧和丰富的实战经验。 本

书基于清晰的理论框架模型， 通过大量的实战案

例， 逐一解答复杂销售中看似简单却令人困惑的

九个问题，帮助读者认清形势、厘清关系、疏通要

点，一步步掌握大客户销售的精要。

作者简介：

夏凯，用友集团原高管，从事销售实战与营销管

理十六年，是用友大学营销学院创始院长，专注复杂销

售研究和组织销售绩效提升。 田俊国，易明教育董事

长，用友软件股份有限公司原副总裁，用友大学校长。
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