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公司代码：

601118

公司简称：海南橡胶

海南天然橡胶产业集团股份有限公司

一 重要提示

1�本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全文。

2�本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完整，不存

在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3�公司全体董事出席董事会会议。

4�本半年度报告未经审计。

5�经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

不适用

二 公司基本情况

2.1�公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 海南橡胶 601118 /

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 董敬军 童霓

电话 0898-31669317 0898-31669309

办公地址 海南省海口市滨海大道103号财富广场 海南省海口市滨海大道103号财富广场

电子信箱 dongjj@hirub.cn tongn@hirub.cn

2.2�公司主要财务数据

单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末

本报告期末比上年度

末增减(%)

总资产 17,525,672,364.88 16,829,879,298.46 4.14

归属于上市公司股东的净资产 9,506,916,367.55 9,732,765,868.93 -2.32

本报告期

（1-6月）

上年同期

本报告期比上年同期

增减(%)

经营活动产生的现金流量净额 -570,842,592.98 144,793,363.34 不适用

营业收入 5,889,909,139.95 5,936,287,681.13 -0.78

归属于上市公司股东的净利润 -203,206,057.60 81,228,907.00 不适用

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润

-393,405,462.56 20,153,566.25 不适用

加权平均净资产收益率（%） -2.11 0.82 减少2.93个百分点

基本每股收益（元／股） -0.0475 0.0190 不适用

稀释每股收益（元／股） -0.0475 0.0190 不适用

2.3�前十名股东持股情况表

单位:�股

截止报告期末股东总数（户） 112,608

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前10名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比

例(%)

持股

数量

持有有限售

条件的股份

数量

质押或冻结的股份数量

海南省农垦投资控股集团有限公

司

国有法人 64.35 2,754,012,024 0 质押 420,980,000

长城（天津）股权投资基金管理

有限责任公司－长城国泰－高端

装备并购契约型私募投资基金

国有法人 2.26 96,899,224 0 无 0

广东粤财信托有限公司－粤财信

托·宏富10号集合资金信托计划

未知 1.11 47,329,612 0 无 0

新余高新区裕宜安投资合伙企业

（有限合伙）

未知 1.05 44,724,800 0 无 0

信泰人寿保险股份有限公司－传

统产品

未知 0.97 41,680,456 0 无 0

新余坤云米合投资合伙企业 （有

限合伙）

未知 0.47 19,936,582 0 无 0

中央汇金资产管理有限责任公司 未知 0.45 19,391,200 0 无 0

张国玲 境内自然人 0.42 17,856,769 0 无 0

中国国际金融股份有限公司 未知 0.37 15,870,668 0 无 0

海南省发展控股有限公司 国有法人 0.28 11,890,000 0 无 0

上述股东关联关系或一致行动的说明

上述股东中，海垦控股集团是公司的控股股东，海垦控股集团与其他股

东之间不存在关联关系， 公司未知其他股东之间是否存在关联关系或

属于《上市公司持股变动信息披露管理办法》中规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

2.4�截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.5�控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.6�未到期及逾期未兑付公司债情况

□适用 √不适用

三 经营情况讨论与分析

3.1�经营情况的讨论与分析

2020年是海南自贸港建设的开局之年，海南橡胶立足公司实际，努力克服天然橡胶价格大幅下跌、

新冠疫情、干旱、白粉病等外部不利因素，围绕自贸港建设以及国家战略保障需要，不断夯实天然橡胶主

业基础，做强做精天然橡胶产业，稳步推进“大浓乳”战略，大力发展热带高效农林业；同时，继续强化科

技引领、落实金融保障、深化改革创新，不断增强公司竞争力、创新力、控制力、影响力和抗风险能力。

1.夯实橡胶主业基础，做强做精天然橡胶产业

上半年，公司积极开展胶园土地清查工作，完成影像采集241万亩，图斑勾绘119万亩；坚决落实好国

家“两区”划定任务，完成天然橡胶保护区划定面积278万亩；同时，充分利用保险+期货、场外期权等惠

农政策，大力推广智慧收胶平台，推进收胶站标准化管理，努力提升岛内橡胶资源控制力。

2.稳步推进“大浓乳”战略，大力开拓市场

加快浓乳产能建设及环保改造升级工作，金星加工厂浓乳生产线及环保配套项目、金兴加工厂环保

项目基本完成，金联加工厂浓乳积聚罐项目按计划顺利推进；积极推进加工厂离心机更换或新增工作，

已采购113台离心机，提升7万吨产能。 同时，主动出击，开展海外橡胶加工业务，开拓与赛轮轮胎的直接

合作，与双星轮胎开展VMI（供应商库存管理计划）合作。

3.加强土地资源利用，积极发展热带高效农林业

依托子公司海南瑞橡公司及海橡健康公司，盘活土地资源，稳步推进“亩产万元” 胶园综合体建设，

2020年上半年，完成热带高效农林业种植共计8,486�亩，其中椰子2527亩、菠萝蜜818亩、绿橙850亩、福

橙2,801亩、芒果590亩、珍稀树种900亩；同时，通过自建或合作等方式，稳步推进公司农产品销售渠道

建设；此外，加强农旅结合、农业与产业园区结合，积极推进保国田园综合体、“雨林方舟” 、凤凰谷等文

旅项目建设。

4.坚持科技创新驱动，稳步推进科技成果转化

持续推进智慧胶园建设，完成2,000台“一树一机” 智能割胶机的安装调试，完成第一代移动式割胶

机器人验收工作，初步形成了胶林植保无人机飞防飞控技术规范。 抢抓“禁塑令” 机遇，研发环保产品，

可降解塑料生产线已顺利试生产。加快加工生产线后端自动化改造，在金福加工厂研发改造了第二条自

动化生产线。 此外，上半年共获得橡胶废水提取白坚木皮醇、智能割胶机、智能化加工等16项专利。

5.落实金融支撑保障，助力公司高质量发展

集基金、保理、融资租赁和供应链金融为一体的产业金融业务体系已基本成形。上半年，面对疫情影

响下天然橡胶价格动荡的形势，基于“金融+橡胶” 业务模式，实现了稳定营收；推出了橡胶行业首款标

准化保理产品“胶易融” ，完成了首单外部非胶农业板块的保理业务。同时，发起设立海南鑫橡树股权投

资基金（有限合伙），服务于公司产业链延伸。

6.深化内部改革创新，提升经营管理效率

制定并下发《海南橡胶进一步深化综合改革工作方案》，着力打造平台服务型总部。 进一步优化组

织架构，设立金融事业部、科技委员会，将20家基地分公司托管给瑞橡公司，实现农业种植端统一归口管

理。 开展公司流程优化项目，推动组织高效运转、快速响应。 探索员工股权激励和项目跟投机制，推广实

施全员全周期目标责任考核。 积极推进双百行动及科改示范工作，子公司林产集团成功入选全国204户

“科改示范企业” 。

3.2�与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响

√适用 □不适用

详见财务报告五、重要会计政策及会计估计（44）。

3.3�报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。

□适用 √不适用

公司名称 海南天然橡胶产业集团股份有限公司

董事长 王任飞

董事会批准报送日期 2020年8月28日
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海南天然橡胶产业集团股份有限公司

第五届董事会第三十四次会议决议

公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

海南天然橡胶产业集团股份有限公司（以下简称“公司” ）第五届董事会第三十四次会议于2020年

8月28日以通讯表决方式召开， 公司已于2020年8月18日以书面形式向公司全体董事发出了会议通知。

本次会议应到董事9名，实际参会董事9名。本次会议的召集、召开符合《公司法》、《公司章程》的有关规

定，合法有效。 会议以记名投票表决方式通过如下议案：

一、审议通过《海南橡胶2020年半年度报告（全文及摘要）》（详情请见上海证券交易所网站www.

sse.com.cn）

表决结果：本议案获得通过，同意9票，反对0票，弃权0票。

二、审议通过《海南橡胶2020年上半年募集资金存放与实际使用情况专项报告》（详情请见上海证

券交易所网站www.sse.com.cn）

公司全体独立董事发表了同意的独立意见。

表决结果：本议案获得通过，同意9票，反对0票，弃权0票。

三、审议通过《海南橡胶关于海南农垦集团财务有限公司2020年上半年为公司提供金融服务的风

险评估报告》（详情请见上海证券交易所网站www.sse.com.cn）

表决结果：本议案获得通过，同意9票，反对0票，弃权0票。

四、审议通过《海南橡胶关于收购控股子公司股权的议案》（详情请见上海证券交易所网站www.

sse.com.cn）

表决结果：本议案获得通过，同意9票，反对0票，弃权0票。

五、 审议通过《海南橡胶关于全资子公司收购农资股权的议案》（详情请见上海证券交易所网站

www.sse.com.cn）

表决结果：本议案获得通过，同意8票，反对1票，弃权0票。

公司董事郭云钊先生对本议案投反对票，认为没有必要通过收购方式对内部资产进行整合，建议从

管理架构方面做优化调整。

特此公告。

海南天然橡胶产业集团股份有限公司

董事会

2020年8月29日

海南天然橡胶产业集团股份有限公司

独立董事对第五届董事会第三十四次会议部分议案的独立意见

根据《关于在上市公司建立独立董事制度的指导意见》、《上海证券交易所股票上市规则》、《公司

章程》等有关规定，我们作为海南天然橡胶产业集团股份有限公司（以下简称“公司” ）的独立董事，基

于独立、客观、公正的判断立场，在认真审阅相关材料后，我们现就《海南橡胶2020年上半年募集资金存

放与实际使用情况专项报告》发表如下独立意见：

我们对《海南橡胶2020年上半年募集资金存放与实际使用情况专项报告》进行了审议，认为：公司

2020年上半年募集资金的存放和使用符合中国证监会和上海证券交易所关于上市公司募集资金存放和

使用的相关规定，不存在违规存放和使用募集资金的情形。 我们同意该项议案。

独立董事：陈丽京、王泽莹、林位夫

2020年8月28日
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海南天然橡胶产业集团股份有限公司

第五届监事会第二十次会议决议公告

本公司监事会及全体监事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

海南天然橡胶产业集团股份有限公司（以下简称“公司” ）第五届监事会第二十次会议于2020年8

月28日以通讯表决方式召开，公司已于2020年8月18日以书面形式向公司全体监事发出了会议通知。 本

次会议应到监事3名，实际参会监事3名。 本次会议的召集、召开符合《公司法》、《公司章程》的有关规

定，合法有效。 会议以记名投票表决方式通过如下议案：

一、审议通过《海南橡胶2020年半年度报告（全文及摘要）》（详情请见上海证券交易所网站www.

sse.com.cn）

与会监事对公司2020年半年度报告（全文及摘要）进行了审议，并提出如下审核意见：

公司2020年半年度报告（全文及摘要）的编制和审议程序符合法律、法规、《公司章程》等相关规

定；半年度报告的内容和格式符合中国证监会和上海证券交易所的各项规定；所包含的信息能够真实地

反映公司2020年半年度的财务状况及经营成果等事项； 未发现参与半年度报告编制和审议的人员有违

反保密规定的行为。

表决结果：本议案获得通过，同意3票，反对0票，弃权0票。

二、审议通过《海南橡胶2020年上半年募集资金存放与实际使用情况专项报告》（详情请见上海证

券交易所网站www.sse.com.cn）

表决结果：本议案获得通过，同意3票，反对0票，弃权0票。

特此公告。

海南天然橡胶产业集团股份有限公司

监 事 会

2020年8月29日
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海南天然橡胶产业集团股份有限公司

关于收购控股子公司股权的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

重要内容提示：

●标的名称：R1� International� Pte.� Ltd.（以下简称“R1国际” ）

●投资金额：公司收购全资子公司海胶集团（新加坡）发展有限公司（以下简称“海胶新加坡” ）持

有的R1国际1,050,000股股份，占R1国际当前总股本的15.39%，合计交易作价为人民币68,593,028.06

元。

一、对外投资概述

为进一步做优做强天然橡胶产业，整合境外天然橡胶板块业务的股权关系，加强海外企业管理，打

造海内外贸易一体化平台，公司拟收购全资子公司海胶新加坡持有的R1国际1,050,000股股份，占R1

国际当前总股本的15.39%。

2020年8月28日，公司召开第五届董事会第三十四次会议，审议通过了《海南橡胶关于收购控股子

公司股权的议案》。

根据《上海证券交易所股票上市规则》、《公司章程》等相关规章制度规定，该事项不构成关联交

易，也不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组。 该事项无需公司股东大会审议

和政府有关部门的批准。

二、交易对方基本情况

公司名称：海胶集团（新加坡）发展有限公司

注册资本：896.2万美元

注册地址：8� Robinson� Road,� ASO� Building� #05-00， Singapore� 048544

经营范围：一般贸易、转口贸易、进出口代理、代理销售、天然橡胶及相关产业投资。

股权结构：公司持有海胶新加坡100%股权

主要财务数据：

截至2019年12月31日，海胶新加坡资产总额1.23亿人民币，净资产-2.66亿人民币；2019年，实现营

业收入3.72亿人民币，净利润-3,564.74万人民币。 （以上数据已经审计）

截至2020年6月30日，海胶新加坡资产总额1.26亿人民币，净资产-2.78亿人民币；2020年1-6月，实

现营业收1.44亿人民币，净利润-752.12万人民币。 （以上数据未经审计）

三、标的公司基本情况

公司名称：R1� International� Pte.� Ltd.

注册资本：591.2599万美元

注册地址：8� Robinson� Road,� ASO� Building� #05-00， Singapore� 0485444

经营范围：天然橡胶、合成橡胶与乳胶贸易

股权结构：公司持有R1国际73.46%股权，海胶新加坡持有R1国际15.39%股权。

主要财务数据：

截至2019年12月31日，R1国际资产总额15.64亿人民币，净资产4.46亿人民币；2019年，实现营业收

入67.53亿人民币，净利润914.89万人民币。 （以上数据已经审计）

截至2020年6月30日，R1国际资产总额为12.37亿人民币，净资产为4.68亿人民币；2020年1-6月，实

现营业收入33.97亿人民币，净利润2,074.7万人民币。 （以上数据未经审计）

四、《股权转让协议》的主要内容与履约安排

(一)交易定价

本次交易涉及的R1国际1,050,000股股份的转让价格以R1国际2019年度审计报告确认的净资产

值为基础确定。

根据中审众环会计事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告，R1国际2019年经审计净资产为人民

币445,586,059.04元。R1国际总股本为6,820,888股，每股净资产为人民币65.33元，本次交易涉及的1,

050,000股，合计交易作价为人民币68,593,028.06元。

（二）股权转让前股权结构

（三）股权转让后股权结构

（四）资金安排

本次收购拟使用公司自有资金。

（五）其他程序

鉴于本次交易涉及资金出境， 需向海南省发展改革委员会、 海南省商务厅递交境外投资备案

（ODI）。 递交境外投资备案前，需完成国家出资企业即公司控股股东海南省农垦投资控股集团有限公

司的备案程序。

五、交易目的及对公司影响

交易完成后，公司将直接持有R1国际88.85%股份，海胶新加坡不再是R1国际股东，公司财务报表合

并范围不会发生变化。

此次收购行为有利于进一步优化海外子公司的持股结构，加强海外企业管理；同时，有助于公司进

一步做优做强天然橡胶产业，促进天然橡胶国内外业务联动，增强市场话语权，持续提升R1国际的盈利

能力。

六、本次收购的风险分析

本次收购为内部股权重组，在不影响交易各方开展日常业务的前提下，本着优化管理体系、提高协

同效益的原则，能够更好的加强对海外公司的治理。 公司将对R1国际经营中可能存在的各类风险进行

持续有效的监管，确保内部重组达到预期目标。

特此公告。

海南天然橡胶产业集团股份有限公司

董 事 会

2020年8月29日

证券代码：

601118

证券简称：海南橡胶 公告编号：

2020-056

海南天然橡胶产业集团股份有限公司

关于全资子公司收购农资公司股权的

公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

重要内容提示：

●标的名称：海南海垦农资有限责任公司（以下简称“农资公司” ）

●投资金额：公司对全资子公司海南瑞橡热带经济投资集团有限公司（以下简称“海南瑞橡” ）进

行增资9,224.72万元，专项用于收购海南农垦现代物流集团有限公司（以下简称“物流集团” ）和上海

龙橡国际贸易有限公司（以下简称“上海龙橡” ）分别持有的农资公司51%股权和49%股权。

一、对外投资概述

根据《我为加快推进海南自贸港建设做贡献之海南橡胶进一步深化综合改革方案》精神，为优化资

源配置，强化业务协同，进一步增强热带高效农业板块的发展活力与整体实力，公司拟对全资子公司海

南瑞橡进行增资，增资资金用于收购物流集团和上海龙橡分别持有的农资公司51%股权和49%股权。

2020年8月28日，公司召开第五届董事会第三十四次会议，审议通过了《海南橡胶关于全资子公司

收购农资公司股权的议案》。

根据《上海证券交易所股票上市规则》、《公司章程》等相关规章制度规定，该事项不构成关联交

易，也不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组。 该事项无需公司股东大会审议

和政府有关部门批准。

二、交易各方基本情况

（一）海南瑞橡热带经济投资集团有限公司

注册地址：海南省海口市滨海大道103号财富广场4楼

法定代表人：曾航

注册资本：26,270万元

经营范围：天然橡胶生产、种植、加工、销售、仓储、运输；农业种植、加工与销售；农业技术研发和推

广；农机设备研发、制造、销售和推广；肥料、种子种苗的研发、生产、销售和推广；畜牧养殖、加工与销售；

木业；建筑材料销售；土地租赁与开发；仓储服务、普通货物的公路运输；餐饮服务、酒店服务，旅游项目

开发，房地产项目投资开发；电子商务平台运营，软件开发，通讯服务；进出口贸易（国家限定禁止经营的

商品除外）；包装业；广告服务；费用报账、会计核算、会计服务；农业技术咨询服务。

截至2019年12月31日，海南瑞橡总资产172,215.49万元，净资产153,502.49万元；2019年度，海南

瑞橡实现营业收入4,697.68万元，净利润817.37万元。 （以上数据已经审计）

截至2020年6月30日，海南瑞橡总资产190,509.97万元，净资产163,960.14万元；2020年1-6月，海

南瑞橡实现营业收入7,539.86万元，净利润-1,760.83万元。 （以上数据未经审计）

公司持有海南瑞橡100%股权。

（二）海南农垦现代物流集团有限公司

注册地址：海南省澄迈县老城经济开发区南一环路69号海口综合保税区联检大楼四楼A117-16室。

法定代表人：李德新

注册资本：9,073.88万元

经营范围：国内整车、零担货物运输，物流加工服务，集装箱运输服务，国内、国际货运代理服务，仓

储（危险品除外），配送服务，物流信息咨询服务，物流方案设计，货物进出口贸易，包装设计，建材、矿产

品（专营除外）、化肥、有机肥、复合肥、家用电器、家具、工艺品、橡胶及橡胶制品的销售，预包装食品的

批发与零售，酒的批发与零售，物流服务，集装箱维修及保养，网络服务，劳务承包，汽车维修及保养，食

品的批发与零售，农药采购及销售，农产品采购及销售，棕榈油的采购与销售，进口河砂的采购与销售。

截至2019年12月31日，物流集团总资产30,033.4万元，净资产15,642.89万元；2019年度，物流集团

实现营业收入24,684.28万元，净利润168.32万元。 （以上数据已经审计）

截至2020年6月30日，物流集团总资产29,910.77万元，净资产16,130.73万元；2020年1-6月，物流

集团实现营业收入6,714.18万元，净利润-302.62万元。 （以上数据未经审计）

公司持有物流集团94.49%股权。

（三）上海龙橡国际贸易有限公司

注册地址：中国（上海）自由贸易试验区张杨路838号29楼H座

法定代表人：陈祖敬

注册资本：20,000万元

经营范围：从事货物与技术的进出口业务，橡胶及橡胶制品、汽车零配件、商用车及九座以上乘用

车、化工原料（除危险化学品、监控化学品、烟花爆竹、民用爆炸物品、易制毒化学品）、有色金属、建筑材

料、石油制品（除成品油）的销售。

截至2019年12月31日，上海龙橡总资产149,963.69万元，净资产1,166.51万元；2019年度，上海龙

橡实现营业收入374,941.64万元，净利润4,802.96万元。 （以上数据已经审计）

截至2020年6月30日，上海龙橡总资产109,540.90万元，净资产-2,307.22万元；2020年1-6月，上

海龙橡实现营业收入139,276.36万元，净利润-3,473.72万元。 （以上数据未经审计）。

公司持有上海龙橡100%股权。

三、交易标的基本情况

公司名称：海南海垦农资有限责任公司

注册地址：海南省海口市海垦路13号绿海大厦16楼

法定代表人：陈辉

注册资本：10,000万元

经营范围：农药、饲料批发，化肥、有机肥、复合肥、农产品、建材、日用百货、家用电器、五金交电、农

业机械的销售，农业项目开发，病虫害防治，普通货运，仓储服务（危险品除外），物流服务，进出口贸易。

截至2019年12月31日，农资公司总资产17,564.74万元，净资产9,224.72万元；2019年度，农资公司

实现营业收入7,111.01万元，净利润-79.59万元。 （以上数据已经审计）

截至2020年6月30日，农资公司总资产17,304.39万元，净资产9,238.45万元；2020年1-6月，农资公

司实现营业收入2,015.32万元，净利润13.73万元。 （以上数据未经审计）

物流集团持有农资公司51%股权，上海龙橡持有农资公司49%股权。

四、增资及交易安排

（一）定价原则

此次交易涉及的农资公司100%股权， 以农资公司截至2019年12月31日经审计的账面净资产值9,

224.72万元作为交易价格。

（二）支付方式

海南瑞橡通过现金转账的形式， 按持股比例分别向物流集团和上海龙橡支付4,704.61万元和4,

520.11万元。

（三）资金来源

公司以全额交易对价对海南瑞橡进行现金增资，增资金额专项用于本次股权收购。 增资完成后，海

南瑞橡仍为公司的全资子公司。

本次交易完成后，海南瑞橡持有农资公司100%股权。

五、对上市公司的影响

交易完成后，公司财务报表合并范围不会发生变化。

本次收购符合公司发展战略规划，能进一步优化公司产业布局、理顺业务关系，增强企业活力，提升企业

竞争力、创新力及影响力。

六、本次收购及增资的风险分析

本次收购属于内部股权重组，不会影响交易各方日常业务的正常开展。对于农资公司未来日常经营

中可能存在的市场风险、运营风险、决策风险、财务风险、法律风险、合规风险等主要风险，公司要求海南

瑞橡加强对农资公司在日常经营活动的风险管理，做好对各类风险的控制。

特此公告。

海南天然橡胶产业集团股份有限公司

董 事 会

2020年8月29日

公司代码：

600068

公司简称：葛洲坝

中国葛洲坝集团股份有限公司

一 重要提示

1�本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况

及未来发展规划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半

年度报告全文。

2�本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准

确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3�未出席董事情况。

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名

董事长 陈晓华 因公务 宋领

独立董事 翁英俊 因公务 苏祥林

4�本半年度报告未经审计。

5�经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

本报告期公司不实施利润分配和资本公积金转增股份。

二 公司基本情况

2.1�公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A�股 上海证券交易所 葛洲坝 600068 /

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 鲁中年 丁贤云

电话 027-59270353 027-59270353

办公地址

湖北省武汉市硚口区解放大道558号葛

洲坝大厦

湖北省武汉市硚口区解放大道558号葛

洲坝大厦

电子信箱 gzb@cggc.cn dxianyun@sina.cn

2.2�公司主要财务数据

单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末

本报告期末比上年度末增减

(%)

总资产 234,408,200,432.98 234,463,372,633.74 -0.02

归属于上市公司股东的净

资产

53,258,778,615.19 52,534,121,768.78 1.38

本报告期

（1-6月）

上年同期 本报告期比上年同期增减(%)

经营活动产生的现金流量

净额

-1,059,621,888.13 1,738,180,005.31 -160.96

营业收入 43,479,024,108.80 49,799,314,948.23 -12.69

归属于上市公司股东的净

利润

1,159,269,744.34 2,124,056,524.74 -45.42

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润

1,147,116,490.16 2,088,728,616.80 -45.08

加权平均净资产收益率

（%）

2.327 6.406 减少4.08个百分点

基本每股收益（元／股） 0.159 0.387 -58.91

稀释每股收益（元／股） 0.159 0.387 -58.91

1.� 2020年上半年，实现营业收入434.79亿元，同比下降12.69%；实现归属于上市公司

股东的净利润11.59亿元，同比下降45.42%，主要是受疫情影响，建筑业务、高速公路业务

等收入下降，

实现利润减少。

2.2020年上半年，经营活动产生的现金流量净额变动较大，主要是受疫情影响，房地产

业务销售回款、高速公路收费同比减少。

3.每股收益变动主要原因是归属于上市公司股东的净利润减少。

4.按照企业会计准则规定，计算每股收益时，归属于上市公司股东的净利润要扣除其

他权益工具永续债的利息， 其中2020年1-6月永续债利息为428,550,000.00元，2019年

1-6月永续债利息为341,925,000.00元。

公司主要会计数据和财务指标的说明

□适用 √不适用

2.3�前十名股东持股情况表

单位:�股

截止报告期末股东总数（户） 247,825

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前10名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比例

(%)

持股

数量

持有有限售

条件的股份

数量

质押或冻结的股份数

量

中国葛洲坝集团有限公司 国有法人 42.34 1,949,448,239 0 无 0

中国证券金融股份有限公司 国有法人 3.00 138,343,785 0 无 0

全国社保基金一零三组合 其他 1.65 75,999,105 0 无 0

中央汇金资产管理有限责任公司 国有法人 1.54 70,785,800 0 无 0

香港中央结算有限公司 其他 1.47 67,743,027 0 无 0

全国社保基金一零六组合 其他 1.31 60,126,699 0 无 0

闫小虎

境 内 自 然

人

0.73 33,510,234 0 无 0

招商银行股份有限公司－博时中证

央企创新驱动交易型开放式指数证

券投资基金

其他 0.63 28,993,785 0 无 0

中国农业银行股份有限公司－华夏

中证央企结构调整交易型开放式指

数证券投资基金

其他 0.50 22,983,810 0 无 0

招商银行股份有限公司－博时中证

央企结构调整交易型开放式指数证

券投资基金

其他 0.48 21,995,500 0 无 0

上述股东关联关系或一致行动的说明

前10名股东中，第1名股东与其他股东不存在关联关系；公司未知其他

股东之间是否存在关联关系或一致行动人情况。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

2.4�截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.5�控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.6�未到期及逾期未兑付公司债情况

√适用 □不适用

单位:亿元 币种:人民币

债券名称 简称 代码 发行日 到期日 债券余额 利率（%）

中国葛洲坝集团

股 份 有 限 公 司

2016年公开发行

公司债券 （第一

期）

16葛洲01 136130

2016年 1月 19

日

2021年 1月 19

日

30 3.14

中国葛洲坝集团

股 份 有 限 公 司

2016年公开发行

公司债券 （第二

期）

16葛洲02 136427 2016年5月4日 2021年5月4日 0.206 3.27

中国葛洲坝集团

股 份 有 限 公 司

2016年公开发行

公司债券 （第三

期）

16葛洲03 136434

2016年 5月 13

日

2021年 5月 13

日

40 3.45

中国葛洲坝集团

股份有限公司公

开发行2016年可

续期公司债券（第

一期）

16葛洲Y2 136995

2016年 7月 21

日

25 3.48

中国葛洲坝集团

股份有限公司公

开发行2016年可

续期公司债券（第

二期）

16葛洲Y4 136993 2016年8月3日 30 3.43

中国葛洲坝集团

绿园科技有限公

司公开发行 2018

年绿色公司债券

（第一期）

G18绿园1 143822

2018年 9月 19

日

2023年 9月 19

日

12 4.74

中国葛洲坝集团

股份有限公司公

开发行2019年住

房租赁专项公司

债券（第一期）

19葛洲01 155129 2019年1月9日 2024年1月9日 10 3.85

中国葛洲坝集团

股份有限公司公

开发行2019年公

司债券（第一期）

19葛洲02 155223

2019年 3月 13

日

2024年 3月 13

日

15 4.1

中国葛洲坝集团

股份有限公司公

开发行2019年公

司债券（第二期）

19葛洲03 155370

2019年 4月 24

日

2024年 4月 24

日

15 3.95

中国葛洲坝集团

股份有限公司公

开发行2019年可

续期公司债券（第

一期）

19葛洲Y1 155931

2019年 5月 17

日

50 4.35

反映发行人偿债能力的指标：

√适用 □不适用

主要指标 本报告期末 上年度末

资产负债率（%） 71.32 71.75

本报告期（1-6月） 上年同期

EBITDA利息保障倍数 2.17 2.64

关于逾期债项的说明

□适用 √不适用

三 经营情况讨论与分析

3.1�经营情况的讨论与分析

报告期内，公司认真贯彻落实习近平总书记关于统筹推进疫情防控和经济社会发展工

作的重要指示精神，牢固树立“以人民为中心” 的发展思想，采取有效措施，积极应对新冠

肺炎疫情带来不利影响和国际国内复杂严峻的市场形势，全面发展工程建设、工业制造、投

资运营、综合服务四大板块业务，直面疫情，勇担重任，坚持“一手抓疫情防控、一手抓复工

复产” ，迅速推动公司疫情防控形势保持平稳、复工复产步入正轨，实现了疫情防控和复工

复产“双战双胜”的阶段性目标。

1.疫情防控取得阶段性成效。 报告期内，公司落实习近平总书记关于疫情防控重要批

示，及时启动应急响应，建立疫情防控工作机制，制定防控措施。 公司累计投入人员16.7万

人次，积极配合地方政府开展疫情防控工作，快速遏制了疫情扩散。 面对国际疫情蔓延形

势，公司出台境外疫情防控二十条、七十二项“硬核”措施，分区分级开展差异化防控，抓实

“带疫解封” 下境外项目疫情防控和生产经营，在确保海外员工生命安全和身体健康的前

提下，多措并举推进项目复工复产。

2.市场开发逆势而上。 报告期内，公司新签合同额累计人民币1464.72亿元，占年计划

新签合同额的56.34%。 公司作为联合体牵头方，签署了总投资约79亿元的新疆和田玉龙喀

什水利枢纽工程项目，公司及所属单位负责约55亿元建安及设备购置份额；作为联合体成

员，中标贵州省纳雍至晴隆和六枝至安龙高速公路PPP项目，公司及所属单位可获得约87

亿元的施工份额。 国际方面，签署了协议金额115亿元的印度尼西亚DATA� DIAN水电站

一期工程EPC合同协议、合同金额144亿元的孟加拉达卡 Keraniganj�南城项目EPC�框架

合同等一批重大项目。

3.各项改革深入推进。 报告期内，公司加快推进公司治理能力和治理体系现代化建设，

构建了决策系统、大监督系统、支持系统和制度系统一体的现代企业治理体系。完善了投资

管理体制，明确了投资方向，打造了投资平台。完善了商务管理体系，强化合同管理、成本控

制、限价招标、投资概算控制。 创新账户资金管理体制，打造全覆盖、全过程、实时监管的财

务“天眼”系统。 通过重构体系、重建队伍、重塑价值，完成了机电物资管理体制改革，堵塞

了漏洞、提升了效益。

4.业务结构持续优化。 报告期内，公司成立了贸易子公司，致力于打造“葛洲坝贸易”

业务平台和品牌。调整公司原业务格局，升级为“四大建筑业务领域（大电力、大建筑、大交

通、大环保）” +三大工业制造业务（水泥、民爆、装备）+五大投资业务（海外、交通、房地

产、水务、文旅）+两个服务保障业务（金融、贸易）的产业结构，形成了“承包投资双轮驱

动、国际国内协调发展、工业制造创新转型、金融贸易助力升级”的业务格局。

5.管控能力不断加强。 根据“战略+经营”管控型本部定位，按照“前台与后台分设、管

理与操作分离、执行与监督分开” 原则完成本部机构改革，本部部门、机构、人员等均进行

了调整。重构流程体系、职权体系、决策审批体系，建立了新的管理事项清单。本部定位更加

精准、职能更加明确、管控更加有效、机制更加顺畅、管理模式更加符合战略需求，“本部机

关化”问题专项整改取得实效。完成了审计体制改革，构建了“集中统一、全面覆盖、权威高

效”的审计监督体系。 调整完善了派驻子企业监事会和专职董事工作机制，成立合规管理

部归口管理合规管理，各方面管控能力有效提升。

3.2�业务分版块情况

报告期内,公司业务范围涵盖工程建设、工业制造、投资运营和综合服务。报告期内,公

司实现营业收入434.79亿元， 同比下降12.69%， 实现利润总额23.03亿元， 同比下降

40.21%，实现归属于母公司所有者的净利润11.59亿元，同比下降45.42%。 截至报告期末，

公司总资产2,344.08亿元，较年初下降0.02%。

业务分行业情况说明

（1）工程建设业务

报告期内，公司新签合同额累计人民币1464.72亿元，占年计划新签合同额的56.34%。

其中：新签国内工程合同额990.10亿元，约占新签合同总额的67.60%；新签国际工程合同

额折合人民币474.62亿元，约占新签合同总额的32.40%。

报告期内，公司积极推进疫情防控和复工复产工作，强化业务指导、管理服务，加大资

源配置、技术优化力度，编制工作大纲，全面指导复工复产工作，实现了应复尽复的目标；公

司深度践行国家发展战略，搭建国内六大市场平台，抢抓“新基建” 重大机遇，建立大项目

运作机制，推动国内业务快速落地；国际方面，积极推动国际新领域、新模式及新市场开发，

加大国际业务的布局。

报告期内，公司承建的乌东德水电站，世界最薄300米级双曲拱坝全线贯通。 公司参建

的云南澜沧江苗尾水电站、深圳抽水蓄能电站、柬埔寨桑河二级水电站400MW工程荣获

2020�年度中国电力优质工程奖。

报告期内，公司工程建设业务实现营业收入260.27亿元，实现利润总额11.07亿元。

（2）工业制造业务

公司工业制造业务主要包括水泥生产、民用爆破、环保和高端装备制造等。

报告期内，水泥业务快速推进产业链延伸，坚持稳价保量策略，充分发挥区域和技术优

势，紧盯市场，强化供应链管理，产品销量有序回升；积极增品种、提品质，研发的沉管隧道

专用水泥成功应用；上半年获得国家专利授权24件，数字化矿山建设稳步推进，回转窑专

家优化系统、空气悬浮离心风机等新技术和新装备开始试点应用。

报告期内，民爆业务坚持科技创新引领发展，着力打造数字化生产车间，提升智能制造

水平，不断优化区域布局，推广一体化服务模式，积极开展优质并购，推动二氧化碳爆破技

术应用，持续提升行业影响力，培育发展新动力。 目前，工业炸药许可总产能达到38.45万

吨，跃居全国第二。

报告期内，公司工业制造业务实现营业收入113.84亿元，实现利润总额8.54亿元。

（3）投资运营业务

公司投资运营业务主要包括房地产、公路投资运营和水务等。

报告期内， 公司房地产业务新开工权益建筑面积59.12万平米， 竣工权益建筑面积

27.13万平米；实现权益销售面积22.49万平米（含参股项目），销售合同签约金额58.21亿

元。

公路运营方面，公司成立葛洲坝集团交通投资有限公司，进一步加快专业化建设，推动

交通产业投融建营一体化发展，打造功能完善、主业突出、运作规范、协同发展的交通基础

设施建设平台。 上半年公司在建高速公路总里程约920公里，运营总里程约447公里。

水务方面， 公司负责运营国内十多个省市58座水厂、1,000余公里管网、33个泵站，在

建项目15个。 巴西圣保罗洛伦索水务项目，坚决落实疫情防控要求，维持平稳运营。 上半

年，完成5个提标扩建项目通水联动调试，进入尾工阶段；各水厂运营保持稳定。

报告期内，公司投资运营业务实现营业收入46.97亿元，实现利润总额5.05亿元。

（4）综合服务业务

公司综合服务业务主要包括金融、贸易及其他。

报告期内，公司综合服务业务实现营业收入13.98亿元，实现利润总额1亿元。

3.3�与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其

影响

□适用 √不适用

3.4�报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。

□适用 √不适用

证券代码：

600068

股票简称：葛洲坝 编号：临

2020-057

中国葛洲坝集团股份有限公司

第七届董事会第二十七次会议决议

公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

中国葛洲坝集团股份有限公司（以下简称“公司” ）第七届董事会第二十七次会议于

2020年8月17日以书面方式发出通知，2020年8月27日在武汉本部第四会议室以现场结合

视频会议方式召开。 会议由宋领董事主持，本次会议应到董事8名，实到董事6名，陈晓华董

事长因公务未能亲自出席会议，委托宋领董事代为出席会议并行使表决权；翁英俊独立董

事因公务未能亲自出席会议，委托苏祥林独立董事代为出席会议并行使表决权；全体监事

和部分高级管理人员列席会议。 本次会议符合《公司法》及《公司章程》规定。

经过与会董事审议，会议采取记名投票表决的方式，形成以下决议：

一、审议通过《公司2020年半年度报告》

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权

《公司2020年半年度报告》全文和摘要详见上海证券交易所网站。

二、逐项审议通过关于海投公司发行3亿美元永续债券的议案

董事会同意中国葛洲坝集团海外投资有限公司通过所属中国葛洲坝集团海外投资香

港有限公司公开发行不超过3亿（含3亿）美元永续债券，公司对本次债券的本息偿付、实现

债权的费用、违约赔偿等相关事宜提供不可撤销的连带责任保证担保。 具体方案如下：

1.债券期限

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权

本次债券拟设置为5+N年期品种，以5个计息年度为一个周期，在5个计息年度末附发

行人续期选择权，前5年内不可赎回。

2.发行规模

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权

本次发行规模不超过3亿（含3亿）美元。

3.发行利率

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权

本次债券的票面利率将与主承销商根据簿记结果协商确定，在首个周期（5年）内固定

不变，每半年付息；其后每个周期重置一次。

4.资金用途

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权

本次债券募集资金扣除相关发行费用后，拟主要用于境外投资项目资本金，以及偿还

存量借款、补充营运资金等符合法律法规的用途。

5.上市安排

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权

本次美元永续债券发行在香港联合交易所上市交易。 在满足上市的条件下，中国葛洲

坝集团海外投资香港有限公司和公司在本次美元永续债券发行中适时向香港联交所提出

关于本次美元永续债券上市交易的申请。批准任何美元永续债券于香港联交所上市所需签

署和交付的文件，以及任何与电子呈交系统登记有关所需签署和交付的文件。

6.授权事宜

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权

为有效把握市场机遇，提高发行效率，根据市场惯例和监管机构的意见和建议，董事会

授权公司董事长为本次发行美元永续债券的获授权人士，具体处理与本次美元永续债券有

关的全部事务。

三、审议通过关于调整第七届董事会战略委员会组成人员的议案

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权

董事会同意增补陈立新先生为公司第七届董事会战略委员会委员。

段秋荣先生不再担任公司第七届董事会战略委员会委员职务。

四、审议通过关于设立公司本部项目巡查机构的议案

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权

董事会同意设立项目巡查办公室，负责项目巡查的日常管理和综合协调工作。

特此公告。

中国葛洲坝集团股份有限公司董事会

2020年8月29日


