
百亿级基金经理超百位 团队化管理渐成趋势

本报记者 张凌之 王宇露

今年以来爆款基金频现，发行规模超百亿的基金，将不少基金经理推上“百亿级基金经理”的宝座。 数据显示，截至二季度末，主动偏股类的百亿级基金经理已经有104位，这意味着少数基金经理管理了偏股基金近四分之一的资产。 业内人士认为，资产管理规模的合理边界因人而异，但应与基金经理的管理风格、投资经验等相匹配。 随着明星基金经理的基金管理规模不断扩

大，“团队化”作战逐渐成为趋势。

爆款基金频现

6月 8日，由茅 炜、王博 共同管 理的南方 成长先 锋开始 发售，仅一天时间就吸引 321 .15亿元资金认购，最终该基金成为年内新成立基金中规模最大的 基金。 7月 以来，胡昕 炜管理 的汇添 富中盘价 值精选 和王宗 合管理 的鹏华匠 心精选 也都以 近 300亿元 的发行规 模成立 。

今年以来，市场上的爆款基金屡见不鲜，很多基金一开始发售就被一抢而空，甚至出现单只认购金额超千亿元的情况。 基金公司不得不开启配售，有的配售比例甚至低于5%。 一个接一个的爆款基金，将不少基金经理推向百亿级基金经理的宝座。

中 国 证 券 报 记 者 通 过 Wind 数 据 统 计 发 现 ， 截 至 二 季 度 末 ， 主 动 偏 股 类 的 “百 亿 级 ” 基 金 经 理 已 经 达 到 104 位 （ 其 中 部 分 基 金 经 理 管 理 的 产 品 也 包 含 偏 债 型 、 被 动 指 数 型 或 QDII 基 金 ） 。 其 中 ， 管 理 规 模 超 过 300 亿 元 的 主 动 权 益 基 金

经 理 ， 已 经 达 到 14 位 。

管理资金规模最大的主动权益基金经理是广发基金的刘格菘，其管理总规模达821.32亿元。 凭借其去年业绩排名榜首的明星光环，刘格菘的广发科技先锋在年初成为了超800亿元资金疯抢的爆款。 此外，南方基金的茅炜也凭借南方成长先锋，管理规模一举突破了600亿元，达625.38亿元。

值 得 注 意 的 是 ， 百 亿 级 基 金 经 理 超 百 位 ， 意 味 着 他 们 管 理 的 资 金 总 规 模 超 过 万 亿 元 。 中 国 证 券 投 资 基 金 业 协 会 最 新 数 据 显 示 ， 截 至 6 月 末 ， 公 募 基 金 股 票 型 基 金 总 规 模 15382 . 81 亿 元 ， 混 合 型 基 金 26728 . 89 亿 元 ， 两 者 总 规模 42111 . 70亿 元。 如果考 虑到混 合型基 金中配 置到债券 的部分 ，也就是

说这百位 基金经 理 ， 管 理 了 偏 股 基 金 近 四 分 之 一 的 规 模 。

管理规模应与能力相匹配

手握百亿重金的主动偏股类基金经理已经超过100位，行业内管理规模的差距也在逐渐拉开。 基金经理管理规模的合理边界在哪里，成为业内热议的话题。

“对于选股型的基金经理，管理300亿元的规模也不算多，但对于那些跟着市场风格来回变换的基金经理，那就不好说了。 ”华南某基金经理李想（化名）坦言：“对于热衷市场风格变换的基金经理，原来10亿元的规模是个坎，现在30亿元的规模是个坎。 ”

在 李 想 看 来 ， 管 理 规 模 每 增 加 一 个 “0 ” ， 都 要 经 历 一 次 刻 骨 铭 心 的 蜕 变 ， 因 此 判 断 一 个 基 金经理 是否与 其管理 规模相 匹配，最好 要关注 一下这 个基金 经理三年 以前的 管理规 模以及他 的 管 理 规 模 是 否 在 逐 级 增 加 。

李想认为，一个基金经理管理的规模和基金只数应该成反比。 “哪怕只管理3000万元的产品，都是需要用心照顾的，这并不是可以简单复制、粘贴的问题，所以一个基金经理不应该管理太多只产品。 ”李想说：“如果管理一只产品可以200亿元，那管理两只产品就应该下降到150亿元，管理三只产品就可能下降到100亿元。 ”

随着管理规模的不断增加，团队化作战已成为大多数基金公司的选择。 “现在管理偏股型基金规模最大的刘格菘，身后有一个团队在帮他一起管理。 ”某基金业内人士告诉中国证券报记者。

某大型基金公司基金经理也表示：“基金经理的明星化成为一种趋势，因此各个基金公司都在探索团队化管理，明星基金经理作为团队领导来进行主导。 ”

北京某基 金经理 表示 ：“随 着规模的 扩大，我 们也会 把更多 的资源投 入到扩 建团队 和团队建 设上。 一 方面 ，扩 充团队 的规模 ；另 一方面 ，也在不 断补齐 短板 ，扩大 团队的 能力圈 。 ”

机构名称

自购基金数

（只）

今年合计自购规模

（万元）

股基规模

（万元）

混基规模

（万元）

债基规模

（万元）

天弘基金管理有限公司 11 8000.67 6000.18

易方达基金管理有限公司 11 11000.81 2000.00 3000.00 4000.45

华夏基金管理有限公司 9 9001.17 4000.58 1000.03 1000.12

南方基金管理股份有限公司 9 9001.03 1000.22 2000.71 6000.11

国泰基金管理有限公司 6 6000.34 4000.26 1000.08 1000.00

汇添富基金管理股份有限公司 6 20000.00 3000.00 17000.00

平安基金管理有限公司 6 6000.45 1000.23 1000.09 4000.14

招商基金管理有限公司 4 7000.18 1000.18 6000.00

博时基金管理有限公司 4 4000.00 4000.00

中银基金管理有限公司 3 3000.32 1000.32 2000.00

安信基金管理有限责任公司 3 1200.62 1200.62

广发基金管理有限公司 3 3000.04 1000.04 2000.00

博道基金管理有限公司 3 600.02 600.02

国寿安保基金管理有限公司 3 3000.18 1000.18 2000.00

西藏东财基金管理有限公司 3 3000.23 3000.23
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部分基金公司今年以来自购规模

今年以来近三成亏损 自购基金并非都“香”

□本报记者 余世鹏

今年以来，基金自购（基金公司申购自

家基金）现象颇为流行，规模已突破了20

亿元。不过，从179只自购基金的收益来看，

有49只产品年内投资出现负收益， 占比接

近30%。

分析人士指出， 基金自购这种真金白银

的投入行为，可以作为基民投资的参考。 但

是， 自购基金并不意味着都能获得收益，投

资者应把自购基金和对应公司的投资优势

相结合，“表里如一” 的自购基金更具有投

资价值。

自购债基占比过半

Wind数据显示，截至7月29日，今年以来

共有82家基金公司累计自购基金179只， 较去

年同期的57家基金公司自购126只基金出现明

显上升。具体看，82家基金公司在179只基金中

投入的自购资金为21.84亿元， 较去年同期的

14.24亿元同比上升53.37%。

从单家公司看， 汇添富基金、 易方达基

金、华夏基金、天弘基金、南方基金等头部公

募，在自购领域显得较为活跃。 其中，汇添富

基金对旗下6只基金的自购金额达2亿元，易

方达基金对旗下的易方达高端制造等10只基

金的自购规模也在1亿元以上。 另外，南方基

金和华夏基金的自购基金规模也在9000万元

以上。

前海开源基金首席经济学家杨德龙对中

国证券报记者表示， 基金公司开展基金自购，

向市场释放出一种信号， 以此达到两个目的：

一是以自购方式将公司利益和基金持有人绑

定，以此来促进基金销售，提升规模；二是通过

自购，基金公司也能让自有资金分享到基金的

投资回报。毕竟，在各种大类资产里面，基金投

资的回报还是比较高的。

从自购基金结构上看，基金公司颇为青睐

自家债基，自购规模达到了11.54亿元，占比超

过50%。 紧跟其后的是混合型基金和股票型基

金，自购规模分别为6.03亿元和2.7亿元，占比

分别为27.61%和12.36%。 此外，另类投资基金

和QDII基金的自购规模分别为7000.88万元和

6000.85万元。

针对债基占大头这一现象，深圳某公募人

士表示，基金自购的确存在分享投资回报这一

动机，但自购资金多是自有资金，资金属性倾

向于稳健保守， 具有稳健收益的债券基金，自

然会受到青睐。

“表里如一” 品种受关注

杨德龙认为，与持有人相比，基金公司对

自家基金更为了解。 但是，这并不意味着自购

基金就一定能赚钱。

从投资回报角度看， 截至7月29日， 上述

179只基金中有123只基金年内以来获得正收

益，有45只基金的收益率在10%以上，其中收

益率在40%以上的有7只基金， 如汇添富创新

医药和汇添富消费升级的回报率都在50%以

上， 西藏东财创业板A和淳厚信睿核心精选A

的年内回报也在40%以上。

数据也显示， 自购基金当中有49只产品

年内投资出现负收益，在179只自购基金中占

比27.37%。

某头部券商的基金研究人士吴峰（化名）

表示，在当前国内众多基金公司中，约有15家

公司以权益投资见长，在长期的市场历练中打

造出了优秀的投研团队和产品线。 如果这些公

司自购旗下的权益类产品，这些“表里如一”

的品种，更值得基民重点关注。
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科创板减持计划落地 科技股仍受青睐

□本报记者 李惠敏 林荣华

7月以来已有虹软科技、航天宏图、天宜上

佳等十余家科创板公司发布减持公告，其中有

近三成的减持属于清仓式减持。 对此，基金经

理认为， 减持本身不影响基金的操作策略，关

键是看公司质量，优秀的公司因减持出现下跌

反而是买入机会。 同时，科技股仍是下半年市

场的重要主线。

减持影响不大

Wind数据显示，截至7月29日，科创板

个股共出现31起股东拟减持事件， 涉及嘉

元科技、西部超导、虹软科技、航天宏图、天

宜上佳等11只科创板个股。 这31起股东拟

减持事件中，有9起是股东拟减持数量占其

持有公司股份比例达到100%，属于清仓式

减持。

在上述减持较多的科创板个股中，不少公

司也被基金公司所持有。 例如，此次减持较多

的中微公司在二季度末被国联安基金、海富通

基金、长城基金、摩根士丹利基金、华商基金、

诺德基金、诺安基金、泰达宏利基金、信达澳银

基金、银河基金、国信永丰基金和中海基金12

家基金公司旗下产品持有， 共持有1230万股，

持有市值达27.05亿元。

南方基金认为，从短期来看，密集减持

对后续科创板以及创业板运行的影响不大，

主要有以下两点原因：一方面，从解禁个股

来看，基本都在此前几个交易日出现较大调

整， 市场已经提前部分消化了解禁冲击；另

一方面，从历史经验来看，景气度较高的板

块在面临解禁时，抗冲击能力较强。 同时，值

得注意的是，虽然估值较高，但科创板企业

普遍处于新兴产业的高景气阶段。 靴子落地

后，科创板及创业板后续走势可能表现出较

强韧性。 总体而言，看好科创板的中长期投

资价值。

投资科技股应重“质”

7月29日，A股市场大涨， 创业板指上涨

3.78%，科创50指数上涨5.45%。 展望后市，基

金经理普遍认为， 虽然前期出现一定幅度调

整，但科技股依旧是下半年市场的主线，选股

需要更注重公司的质量。

相聚资本总经理梁辉表示，下半年看好的

行业主要还是消费、科技、医药，将聚焦业绩预

期较高的公司。 周期、金融板块下半年也会有

绝对回报机会，但是幅度比较有限。

方正富邦基金研究部表示，科技股中继续

看好医药板块， 预计各细分领域将进一步分

化。 其他科技股也类似，看好云计算、自主可控

等板块。

对于近期热议的市场风格将从成长风格

切换到价值类，清和泉资本认为，当前经济结

构趋势和产业政策调整，对科技和消费服务行

业比较有利。 未来无论是对照海外市场，还是

国内情况，科技产业、消费和医疗服务都将成

为重点行业。 在这种情况下，市场风格切换的

难度很大。 从自下而上的角度看，当前无论是

医疗服务、科技产业还是消费企业，业绩增长

喜人，股价向好有望持续。 短期传统板块可能

也会有补涨机会，但科技、消费和医药等板块

上涨周期会更加长久。

华泰柏瑞沈雪峰：

要有绝对收益理念

□本报记者 徐金忠

“为什么有的公募基金业绩很好， 规模却越

做越小？ ” 在采访伊始，沈雪峰提出这个问题。

身为华泰柏瑞基金管理公司总经理助理、基

金经理的沈雪峰， 在拥有多年公募管理经验后转

身投入专户投资， 如今又成为了横跨公募与专户

投资的基金经理。 这样的问题，于她而言，更像是

乘风破浪中的冷静、熙熙攘攘中的清醒。

行业内有太多“标签” 可以给到沈雪峰：业

内奖项常客、价值投资拓荒者……“资产管理行

业， 最初的本心是要为客户的资产保值增值，需

要有绝对收益的理念，有防守的底线。” 沈雪峰言

简意赅。

通过仓位与选股控制回撤比例

若是梳理公募基金行业业绩“长虹” 的主

动权益基金，沈雪峰便是绕不开的那个人。公募

基金圈有两只著名的主动权益基金： 一只是华

泰柏瑞价值增长混合基金， 这只产品近十年回

报在同类排名第一，年化回报将近20%（数据来

源：银河，晨星，截至6月底），获得过三年期和七

年期中国基金业金牛奖；另一只是华安宝利配置

混合基金， 该产品前后拿过九个金牛奖奖项，是

市场上目前拿金牛奖项次数最多的基金。 这两

只公募基金行业的经典之作， 背后都有沈雪峰

的身影。

就在公募产品管理游刃有余之时， 沈雪峰

转型而去。 2016年起，她转战专户投资。 当时华

泰柏瑞价值增长在沈雪峰管理的两年多的时间

内，取得了158%的任职回报，超越基准103个百

分点。 她优异的管理能力从公募延续到专户领

域，在专户的管理期间，经历了多次市场大幅震

荡和黑天鹅事件， 沈雪峰的产品仍能长期保持

良好的绝对收益和较低的回撤。 因为专户投资

在对外宣传上的特殊性， 让她在专户投资领域

的优秀业绩保持着低调， 仅在机构投资圈小范

围传播。

产品和业绩， 是沈雪峰给投资者展现的最终

成果，恰如厚积薄发，她的背后，是一套行之有效、

不断精进的投资之道。 沈雪峰为业内熟知的一件

事情是， 她是国内最早实践巴菲特式价值投资理

念的开拓者之一。二十多年前，她便是最早一批发

掘白酒并推荐“重仓持有”的研究员。

“我的整个投资体系和理念都相对稳定，

核心思想是追求资产的保值增值， 希望能够平

滑掉系统性风险来临时市场大的波动， 不要回

撤太大。 ” 沈雪峰在采访中表示。 关于投资体

系，她总结为自上而下与自下而上相结合。“首

先自上而下判断股票市场处于什么位置， 决定

在仓位上是攻是守，有助于规避系统性风险；宏

观层面的策略谋定而动后， 就是选择中观行业

配置的方向，自上而下优选行业；具体到选股方

法， 则是自下而上精挑细选， 关注企业的稳定

性、确定性和持续性，当然也不排除短期‘攻击

性’ 特别强的公司。 另外，风险控制的意识始终

贯穿宏观研判、中观配置、微观选股三个层面，

仓位与选股都是控制回撤的有效手段。 ” 沈雪

峰表示。

横跨公募与专户领域，27年的市场历练已使

沈雪峰成为市场罕见的“破圈” 基金经理，也是市

场上不可多得的经历过多轮市场大起大落考验的

资深基金经理。

有防守的底线

7月1日，华泰柏瑞基金公告，增聘沈雪峰为

华泰柏瑞激励动力混合的基金经理。 由公募到

专户，再到公募、专户兼而有之，沈雪峰的再次

转型可谓顺势而成。 今年4月初，基金业协会发

布《基金经理兼任私募资产管理计划投资经理

工作指引 (试行)》，自5月1日开始，公募及专户

基金经理可以相互兼职。 沈雪峰便是率先“试

水者” 之一。

从业27年，沈雪峰对投资的理解可谓敏锐而

独到。 对于市场上基金业绩好但规模却不断缩水

的现象，她认为是系统性问题，从基金管理人角度

分析， 根源还是在于部分基金经理对于资产管理

本心的偏离。 在沈雪峰看来，基金业绩表现背后，

还需要关注投资者体验度和获得感的问题。 投资

者对基金投资无恒心的一个重要因素， 在于不少

基金产品业绩波动太大， 在产品净值回撤的控制

上并不能让人满意。

“资产管理行业， 最初的本心就是要为客户

的资产保值增值，需要有绝对收益的理念，有防守

的底线。 比如在专户管理中，1元的净值就是我的

防守预警线，净值稍稍接近这个预警线，便已经是

战战兢兢、如履薄冰。 跌破本金，对于专户投资来

讲，就已经是天大的事情了。 ”沈雪峰表示。

在她看来，若是没有在防守线上的坚守，任由

基金投资滑向亏损的深渊， 便是对投资者所托的

不珍惜。“公募基金经理每年业绩排名变化大，不

够稳定， 这让投资者在某种程度上对于基金经理

较难长期信任，我的投资理念是持续、稳定为投资

者赚钱，让投资者拥有较好的投资体验。 ”沈雪峰

表示，未来将带着绝对收益的理念，继续为个人投

资者和机构投资者服务， 致力于提升持有人的投

资体验度和获得感。

“把绝对收益的理念放到公募基金的管理中

来，把业绩考核的周期设置到中长期，调整好投资

的姿态和心态，为投资者服务、让投资者放心。 ”

沈雪峰初心质朴，一如既往。

□本报记者 张凌之 王宇露

爆款基金频现

6月8日，由茅炜、王博共同管理的南方

成长先锋开始发售， 仅一天时间就吸引

321.15亿元资金认购， 最终该基金成为年内

新成立基金中规模最大的基金。 7月以来，胡

昕炜管理的汇添富中盘价值精选和王宗合

管理的鹏华匠心精选也都以近300亿元的发

行规模成立。

今年以来，市场上的爆款基金屡见不鲜，

很多基金一开始发售就被一抢而空， 甚至出

现单只认购金额超千亿元的情况。 基金公司

不得不开启配售， 有的配售比例甚至低于

5%。 一个接一个的爆款基金，将不少基金经

理推向百亿级基金经理的宝座。

中国证券报记者通过Wind数据统计

发现，截至二季度末，主动偏股类的“百亿

级” 基金经理已经达到104位（其中部分

基金经理管理的产品也包含偏债型、被动

指数型或QDII基金）。其中，管理规模超过

300亿元的主动权益基金经理， 已经达到

14位。

管理资金规模最大的主动权益基金经理

是广发基金的刘格菘， 其管理总规模达

821.32亿元。 凭借其去年业绩排名榜首的明

星光环， 刘格菘的广发科技先锋在年初成为

了超800亿元资金疯抢的爆款。 此外，南方基

金的茅炜也凭借南方成长先锋， 管理规模一

举突破了600亿元，达625.38亿元。

值得注意的是， 百亿级基金经理超百

位， 意味着他们管理的资金总规模超过万

亿元。 中国证券投资基金业协会最新数据

显示，截至6月末，公募基金股票型基金总

规模15382.81亿元，混合型基金26728.89亿

元，两者总规模42111.70亿元。 如果考虑到

混合型基金中配置到债券的部分，也就是说

这百位基金经理，管理了偏股基金近四分之

一的规模。

管理规模应与能力相匹配

手握百亿重金的主动偏股类基金经理已

经超过100位，行业内管理规模的差距也在逐

渐拉开。 基金经理管理规模的合理边界在哪

里，成为业内热议的话题。

“对于选股型的基金经理，管理300亿元

的规模也不算多， 但对于那些跟着市场风格

来回变换的基金经理，那就不好说了。 ” 华南

某基金经理李想（化名）坦言：“对于热衷市

场风格变换的基金经理， 原来10亿元的规模

是个坎，现在30亿元的规模是个坎。 ”

在李想看来， 管理规模每增加一个

“0” ，都要经历一次刻骨铭心的蜕变，因此

判断一个基金经理是否与其管理规模相匹

配，最好要关注一下这个基金经理三年以前

的管理规模以及他的管理规模是否在逐级

增加。

李想认为， 一个基金经理管理的规模和

基金只数应该成反比。 “哪怕只管理3000万

元的产品，都是需要用心照顾的，这并不是可

以简单复制、粘贴的问题，所以一个基金经理

不应该管理太多只产品。 ” 李想说：“如果管

理一只产品可以200亿元，那管理两只产品就

应该下降到150亿元，管理三只产品就可能下

降到100亿元。 ”

随着管理规模的不断增加， 团队化作战

已成为大多数基金公司的选择。“现在管理偏

股型基金规模最大的刘格菘， 身后有一个团

队在帮他一起管理。”某基金业内人士告诉中

国证券报记者。

某大型基金公司基金经理也表示：“基金

经理的明星化成为一种趋势， 因此各个基金

公司都在探索团队化管理， 明星基金经理作

为团队领导来进行主导。 ”

北京某基金经理表示：“随着规模的扩

大，我们也会把更多的资源投入到扩建团队

和团队建设上。 一方面，扩充团队的规模；另

一方面，也在不断补齐短板，扩大团队的能

力圈。 ”

� 今年以来爆款基金频

现， 发行规模超百亿的基

金， 将不少基金经理推上

“百亿级基金经理” 的宝

座。 数据显示，截至二季度

末，主动偏股类的百亿级基

金经理已经有104位， 这意

味着少数基金经理管理了

偏股基金近四分之一的资

产。 业内人士认为，资产管

理规模的合理边界因人而

异，但应与基金经理的管理

风格、 投资经验等相匹配。

随着明星基金经理的基金

管理规模不断扩大，“团队

化”作战逐渐成为趋势。

‘

’

本报记者 车亮 摄

百亿级基金经理超百位 团队化管理渐成趋势


