
（16版，基金人物，“金牛” 巅峰对话）

华宝基金黄小薏 ：策略制胜 计熟事定举必有功

本报记者 徐金忠

行云流水 ，气定神闲。 作为管理着2300亿元资产的基金公司掌门人，在采访的问答之间 ，华宝基金总经理黄小薏那种对公司发展战略谋定而动 、计熟事定、成竹在胸的意气不经意间就流露出来 。

“稳见智，信达远” 这是华宝基金的立身哲学 。 面对外部环境的波动及行业激烈的竞争，华宝基金于深思熟虑间锐意进取，不断创新，无论业务布局、产品策略还是投研之道，都体现出“策略制胜 ，系统作战” 的理性光辉。 “起伏之间 ，理性令人知其必然；取舍之间，责任为人定其立信失信” ，经过17年发展的洗礼和锤炼 ，华宝基金已展现出从容拥抱未来的气度。

重视互联网带来的合作共赢诉求

对华宝基金的观察视角 ，可以有很多。 它或许不是行业中风头最咄咄逼人的那批公司之一 ，却是研之逾深 、其获逾多。

从产品来看，基金业内首只行业基金华宝宝康消费品，曾摘获“金牛奖” 等权威大满贯奖项的华宝资源优选 ，A股规模最大的货币ETF华宝添益，助力投资者掘金科技行业的神器华宝科技龙头ETF，以及华宝基金在港股和美股市场上的系列布局 ，管窥之中 ，已是精彩纷呈 。

华宝基金始终秉承“恪守投资边界 ，策略胜过预测 ” 的投资理念，并已在行业 /主题基金、量化创新业务 、全球配置和跨境投资业务方面形成了清晰的三大业务主线，同时在ETP（交易所交易型产品）业务上取得了行业瞩目的发展成果。

“这几年，华宝基金一直保持着战略思考和业务探索。 依托于股东层面中国宝武集团的产业背景，以及华平投资对于科技、成长等领域长期的投资经验，同时也基于我们对于整个国家发展战略的理解，包括经济转型、科创未来等等，我们较早就开始了对于全球投资领域发展趋势的追踪以及思考，并对国内资管行业的发展作出了一些预判 。 ” 黄小薏谈及公司的战略思考与发展规划时说。

她认为，从现在来看，这些预判依然成立，例如主题投资的盛行，数量化投资工具的广泛运用 ，ESG投资的蓬勃发展，以及产品端和销售端呈现出的合作共赢诉求等。 这些趋势的背后即是当下海量数据涌现以及互联互通技术所带来的巨大变化。

华宝基金也非常重视对于时代发展新趋势下客户需求的把握。 “整体而言 ，国内资产管理行业的客户结构仍相对简单，包括机构客户和个人投资者，面对互联网时代的新生代，我们一直在思索，新生代投资者要的是什么 ？ 对我们提出了哪些新要求？ ”

事实上，华宝基金已经快速行进，悄然布局 ，在互联网相关领域锁定了较好的战略先机。 若是打开国内知名的投资者交流平台，你会发现，华宝基金已经在上面耕耘 颇深，公司的一些产品和品牌形象账号十分活跃 ，与投资者交流密切。 在这些具体的场景背后，华宝基金其实有更多的举措蕴藏于无形。

“由于互联网技术和数据化的发展 ，在资管领域，合作共赢也成为主流诉求 。 无论是产品设计 ，资产端的研发 ，还是销售端对客户的识别、理解和服务 ，都需要我们尝试更多的合作和协同。 以互联网销售业务的发展为例，线上营销绝非将原先线下推介的产品内容直接生搬硬套到线上，而是需要对互联网所构建的新生态进行精准把握 ，要求我们进行数字化科技升级 ，在人员和组织架构等方面进行调整，使整个业务运作模式与互联网合作伙伴以及互联网客户的需求更为匹配 。 截至2019年末，华宝基金通过

与蚂蚁金服、天天基金网 、理财通、雪球网等互联网金融巨头的合作 ，公司在互金平台的保有规模和保有客户数均得到快速增长。 ” 黄小薏说 。

以人为本树立投研风格体系

近年来，华宝基金激流勇进，实现投资业绩的全面提升。 在与记者交流时，黄小薏对资管竞争 、人才梯队的培养、主动及被动投资的融合，乃至投资层面上大类资产配置的考虑等，都一一深入阐述，华宝基金稳健而全力创新的发展图景，在我们面前徐徐展开。

黄小薏时常勉励华宝基金公司的员工要具有“思考力” ，要恪守投资边界，策略胜过预测。 公司对于策略、方法的重视 ，体现在研究业务上，就是多年来坚持从行业的角度研究公司，寻找投资价值和投资机会 。

近年来，华宝基金进一步强调，公募基金要以人为本，投研的布局需要具备理解客户、将客户需求转化为实际业绩的能力，同时投研要具有自己的风格和投资逻辑 ，这样才能吸引客户群，建立客户的信任 。 从目前来看，华宝基金旗下特色鲜明的行业/主题投资风格体系已经建立和健全 ，以宝康消费品、价值发现 、创新优选、先进成长、资源优选、医药生物等基金为代表，涵盖周期 、价值、成长、医药、传统消费 、新兴消费等领域。 随着投资风格逐渐形成清晰化的标签 ，在不同的市场风格阶段 ，华宝基金都可能有

相应风格的基金脱颖而出，实现稳定的超额收益 。

当下时点 ，华宝基金更涌现出一批业绩优秀的“70末 ”“80初” 基金经理，如擅长捕获 TMT牛股的85后科技新星代云锋，现掌管华宝创新优选以及华宝服务优选两只科技风格鲜明的绩优明星基金；从新财富“三冠王” 到公募“全能王” 的华宝基金研究部总经理、华宝先进成长基金经理曾豪，在拥有成长投资强大进攻火力的同时，还令人艳羡地将回撤控制保持在同类前1/10；深研大消费及医药赛道、适合多种市场环境的“长跑健将” 光磊，现管理华宝医药生物、华宝大健康以及华宝成 长策略 等多只明 星产

品 ；“十五倍金牛消费基” 华宝宝康消费品的掌舵者胡戈游，是这只曾五夺金牛奖的“宝藏基金” 的见证者；而统领华宝基金国内投资部“大满贯 ” 的金牛老将蔡目荣，则通过他的成名作———华宝资源优选基金将价值投资演绎到极致 ，其管理的华宝价值发现基金同样每年均保持显著的超额收益。 此外，华宝基金固定收益部总经理陈昕，出色地管理着享誉A股市场的保证金管理工具、千亿基金华宝添益 ；华宝基金量化投资部副总经理胡洁，为科技ETF等华宝Smart � Beta系列产品的研发和前瞻布局 ，做出了 非常

大的贡献。 群星闪耀 ，正为华宝基金的发展提供着充沛的动力。

华宝基金在经营管理中提出的“策略制胜 ，系统作战” 的理念，贯穿到了公司发展的方方面面 ：业务发展是否进行过充分的竞品研究和竞争对手分析，在策略制定中 ，是否把握了竞争赛道的趋势性机会、是否规避了不可承受的风险等等 ，以思考和分析理性构建投资及业务的边界。

在产品布局上，黄小薏也传达出了华宝基金的深度思考 ：“我们既有主动权益类的产品，也有工具化的产品 ，双轮驱动，阶段性的发展重点或有不同 ，但完整的产品布局会赢得更有利的局面 。 ”

ETP产品竿头日进

近年来，指数与量化投资策略日渐风靡。 得益于多年来的超前布局 ，华宝基金现已成长为国内头部 ETP（交易所交易型产品）管理机构。

2020年上半年 ，华宝基金量化业务大放光采，股票ETF管理规模成功跻身行业头部 ，产品线也日臻完善，科技 、券商、银行、医疗等明星行业ETF相继站上多轮行情风口。 目前 ，公司最新获批的上交所首只电子ETF也顺利完成发行，有望成为该细分领域新的龙头产品 。 总量上 ，截至今年7月14日 ，华宝基金A股股票 ETF规模超过397亿元（含电子ETF），跃居行业第7位；公司今年的A股股票 ETF规模增量超过 233亿元，位居行业第 3名。 此外 ，自2019年以来截至今年7月14日 ，华宝基金所管理的A股股票ETF规模增量

达到379亿元 ，亦位居行业第 3名。 股票ETF的市占率方面，华宝基金今年以来的市占率持续提升，自2020年初到一季度末再至目前，市占率分别达到2 .93%、4 .33%和5 .52%。 基于对目前ETF竞争格局的深入研究 ，华宝基金认为，截至2020年6月末，国内包括股票 、债券、货币、QDII、商品等各大资产类别在内的 ETF场内规模为8692亿元，仅占公募基金总规模 17万亿元的 5 .1%，还蕴藏着很大的发展空间。

“首先，资管新规后 ，对规范化运作的资管产品的投资需求进一步释放，ETF非常适合作为大类资产配置的底层工具。 其次，ETF发展也是投顾模式创新的需要———买方投顾改变了交易佣金和基金管理费尾随的收入模式 ，实现利益一致性，包括 ETF在内的低费率指数基金将更容易获得买方投顾的青睐 。 再次，资本市场进一步对外开放 ，中国股票 、债券陆续纳入国际主流基准指数并持续提高权重，以及筹划中的ETF通等 ，都会增加境外资金对国内ETF的关注和需求。 ” 黄小薏以一席简炼而全面的分析，道出

了公司对 ETF赛道布局的坚定决心。

同时，她也指出，投资者服务对于ETF市场发展非常重要。 海内外出现过一些反对ETF的声音，主要还是缘于对ETF认知的不足与偏差。 基金公司不仅要保障产品的运作安全，也要注重投资者教育和投资者适当性安排，在产品设计时要关注市场容量、流动性 ，在营销推广时提示风险收益特征，避免过度宣传和鼓励投机。

“ETF是被动产品，但对于基金公司而言 ，加强ETF业务的主动管理 ，也不敢有丝毫松懈。 为投资者创造价值，这是资产管理者不可忘怀的初心 。 ” 黄小薏总结。

简历

黄小薏，华宝基金总经理 。 2003年5月加入华宝基金，率领公司进行了产品和业务的多项创新，在场内交易型产品（ETP）、量化投资、社会责任（ESG）投资及海外业务发展上取得行业领先的成绩，公司行业地位持续攀升。 作为中国金融创新的领军人物之一 ，黄小薏曾荣膺“上海领军金才” 等荣誉称号 。

黄小薏照片/徐金忠

fund

16

基金人物

2020

年

7

月

20

日 星期一

编辑：鲁孝年 美编：韩景丰

华宝基金黄小薏：

策略制胜 计熟事定举必有功

□本报记者 徐金忠

■“金牛” 巅峰对话

行云流水 ，气

定神闲。 作为管理

着2300亿元资产的

基金公司掌门人，

在 采 访 的 问 答 之

间， 华宝基金总经

理黄小薏那种对公

司发展战略谋定而

动、计熟事定、成竹

在胸的意气不经意

间就流露出来。

“稳见智，信达

远” 这是华宝基金

的立身哲学。 面对

外部环境的波动及

行业激烈的竞争，

华宝基金于深思熟

虑间锐意进取，不

断创新， 无论业务

布局、 产品策略还

是投研之道， 都体

现出“策略制胜，系

统作战” 的理性光

辉。 “起伏之间，理

性令人知其必然；

取舍之间， 责任为

人定其立信失信” ，

经过17年发展的洗

礼和锤炼， 华宝基

金已展现出从容拥

抱未来的气度。

重视互联网带来的

合作共赢诉求

对华宝基金的观察视角，可以有很多。它或许不是行业中风头

最咄咄逼人的那批公司之一，却是研之逾深、其获逾多。

从产品来看，基金业内首只行业基金华宝宝康消费品，曾摘获

“金牛奖” 等权威大满贯奖项的华宝资源优选，A股规模最大的货

币ETF华宝添益， 助力投资者掘金科技行业的神器华宝科技龙头

ETF，以及华宝基金在港股和美股市场上的系列布局，管窥之中，

已是精彩纷呈。

华宝基金始终秉承“恪守投资边界，策略胜过预测” 的投资理

念，并已在行业/主题基金、量化创新业务、全球配置和跨境投资业

务方面形成了清晰的三大业务主线，同时在ETP（交易所交易型

产品）业务上取得了行业瞩目的发展成果。

“这几年，华宝基金一直保持着战略思考和业务探索。 依托于

股东层面中国宝武集团的产业背景，以及华平投资对于科技、成长

等领域长期的投资经验， 同时也基于我们对于整个国家发展战略

的理解，包括经济转型、科创未来等等，我们较早就开始了对于全

球投资领域发展趋势的追踪以及思考， 并对国内资管行业的发展

作出了一些预判。 ” 黄小薏谈及公司的战略思考与发展规划时说。

她认为，从现在来看，这些预判依然成立，例如主题投资的盛行，数

量化投资工具的广泛运用，ESG投资的蓬勃发展，以及产品端和销

售端呈现出的合作共赢诉求等。 这些趋势的背后即是当下海量数

据涌现以及互联互通技术所带来的巨大变化。

华宝基金也非常重视对于时代发展新趋势下客户需求的把

握。 “整体而言，国内资产管理行业的客户结构仍相对简单，包括

机构客户和个人投资者，面对互联网时代的新生代，我们一直在思

索，新生代投资者要的是什么？ 对我们提出了哪些新要求？ ”

事实上，华宝基金已经快速行进，悄然布局，在互联网相关领

域锁定了较好的战略先机。若是打开国内知名的投资者交流平台，

你会发现，华宝基金已经在上面耕耘颇深，公司的一些产品和品牌

形象账号十分活跃，与投资者交流密切。 在这些具体的场景背后，

华宝基金其实有更多的举措蕴藏于无形。

“由于互联网技术和数据化的发展，在资管领域，合作共赢也

成为主流诉求。 无论是产品设计，资产端的研发，还是销售端对客

户的识别、理解和服务，都需要我们尝试更多的合作和协同。 以互

联网销售业务的发展为例， 线上营销绝非将原先线下推介的产品

内容直接生搬硬套到线上， 而是需要对互联网所构建的新生态进

行精准把握，要求我们进行数字化科技升级，在人员和组织架构等

方面进行调整， 使整个业务运作模式与互联网合作伙伴以及互联

网客户的需求更为匹配。 截至2019年末，华宝基金通过与蚂蚁金

服、天天基金网、理财通、雪球网等互联网金融巨头的合作，公司在

互金平台的保有规模和保有客户数均得到快速增长。 ” 黄小薏说。

以人为本树立投研风格体系

近年来，华宝基金激流勇进，实现投资

业绩的全面提升。 在与记者交流时，黄小薏

对资管竞争、人才梯队的培养、主动及被动

投资的融合， 乃至投资层面上大类资产配

置的考虑等，都一一深入阐述，华宝基金稳

健而全力创新的发展图景， 在我们面前徐

徐展开。

黄小薏时常勉励华宝基金公司的员工要

具有“思考力” ，要恪守投资边界，策略胜过

预测。 公司对于策略、方法的重视，体现在研

究业务上，就是多年来坚持从行业的角度研

究公司，寻找投资价值和投资机会。

近年来，华宝基金进一步强调，公募基金

要以人为本，投研的布局需要具备理解客户、

将客户需求转化为实际业绩的能力， 同时投

研要具有自己的风格和投资逻辑， 这样才能

吸引客户群，赢得客户的信任。 从目前来看，

华宝基金旗下特色鲜明的行业/主题投资风

格体系已经建立和健全，以宝康消费品、价值

发现、创新优选、先进成长、资源优选、医药生

物等基金为代表，涵盖周期、价值、成长、医

药、传统消费、新兴消费等领域。 随着投资风

格逐渐形成清晰化的标签， 在不同的市场风

格阶段， 华宝基金都可能有相应风格的基金

脱颖而出，实现稳定的超额收益。

当下时点， 华宝基金更涌现出一批业绩

优秀的“70末”“80初” 基金经理，如擅长捕

获TMT牛股的85后科技新星代云锋，现掌管

华宝创新优选以及华宝服务优选两只科技

风格鲜明的绩优明星基金；从新财富“三冠

王” 到公募“全能王” 的华宝基金研究部总

经理、华宝先进成长基金经理曾豪，在拥有成

长投资强大进攻火力的同时， 还令人艳羡地

将回撤控制保持在同类前1/10；深研大消费

及医药赛道、适合多种市场环境的“长跑健

将” 光磊，现管理华宝医药生物、华宝大健康

以及华宝成长策略等多只明星产品；“十五

倍金牛消费基” 华宝宝康消费品的掌舵者胡

戈游，是这只曾五夺金牛奖的“宝藏基金” 的

见证者；而统领华宝基金国内投资部“大满

贯” 的金牛老将蔡目荣， 则通过他的成名

作———华宝资源优选基金将价值投资演绎到

极致， 其管理的华宝价值发现基金同样每年

均保持显著的超额收益。此外，华宝基金固定

收益部总经理陈昕， 出色地管理着享誉A股

市场的保证金管理工具、千亿基金华宝添益；

华宝基金量化投资部副总经理胡洁， 为科技

ETF等华宝Smart � Beta系列产品的研发和

前瞻布局，做出了非常大的贡献。 群星闪耀，

正为华宝基金的发展提供着充沛的动力。

华宝基金在经营管理中提出的“策略制

胜，系统作战” 的理念，贯穿到了公司发展的

方方面面： 业务发展是否进行过充分的竞品

研究和竞争对手分析，在策略制定中，是否把

握了竞争赛道的趋势性机会、 是否规避了不

可承受的风险等等， 以思考和分析理性构建

投资及业务的边界。

在产品布局上， 黄小薏也传达出了华宝

基金的深度思考：“我们既有主动权益类的

产品，也有工具化的产品，双轮驱动，阶段性

的发展重点或有不同， 但完整的产品布局会

赢得更有利的局面。 ”

ETP产品竿头日进

近年来， 指数与量化投资策略日渐风

靡。 得益于多年来的超前布局，华宝基金现

已成长为国内头部ETP （交易所交易型产

品）管理机构。

2020年上半年， 华宝基金量化业务大放

光彩，股票ETF管理规模成功跻身行业头部，

产品线也日臻完善，科技、券商、银行、医疗等

明星行业ETF相继站上多轮行情风口。目前，

公司最新获批的上交所首只电子ETF也顺利

完成发行， 有望成为该细分领域新的龙头产

品。 总量上，截至今年7月14日，华宝基金A股

股票ETF规模超过397亿元 （含电子ETF），

跃居行业第7位；公司今年的A股股票ETF规

模增量超过233亿元，位居行业第3名。 此外，

自2019年以来截至今年7月14日， 华宝基金

所管理的A股股票ETF规模增量达到379亿

元，亦位居行业第3名。 股票ETF的市占率方

面，华宝基金今年以来的市占率持续提升，自

2020年初到一季度末再至目前， 市占率分别

达到2.93%、4.33%和5.52%。 基于对目前ETF

竞争格局的深入研究， 华宝基金认为， 截至

2020年6月末，国内包括股票、债券、货币、

QDII、 商品等各大资产类别在内的ETF场内

规模为8692亿元，仅占公募基金总规模17万

亿元的5.1%，还蕴藏着很大的发展空间。

“首先，资管新规后，对规范化运作的资

管产品的投资需求进一步释放，ETF非常适

合作为大类资产配置的底层工具。其次，ETF

发展也是投顾模式创新的需要———买方投顾

改变了交易佣金和基金管理费尾随的收入模

式，实现利益一致性，包括ETF在内的低费率

指数基金将更容易获得买方投顾的青睐。 再

次，资本市场进一步对外开放，中国股票、债

券陆续纳入国际主流基准指数并持续提高权

重，以及筹划中的ETF通等，都会增加境外资

金对国内ETF的关注和需求。 ” 黄小薏以一

席简炼而全面的分析， 道出了公司对ETF赛

道布局的坚定决心。

同时，她也指出，投资者服务对于ETF市

场发展非常重要。 海内外出现过一些反对

ETF的声音， 主要还是缘于对ETF认知的不

足与偏差。 基金公司不仅要保障产品的运作

安全， 也要注重投资者教育和投资者适当性

安排， 在产品设计时要关注市场容量、 流动

性，在营销推广时提示风险收益特征，避免过

度宣传和鼓励投机。

“ETF是被动产品， 但对于基金公司而

言，加强ETF业务的主动管理，也不敢有丝毫

松懈。为投资者创造价值，这是资产管理者不

可忘怀的初心。 ” 黄小薏总结。
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