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近40名券商高管职位年内现密集调整

□本报记者 胡雨

2020年以来，证券业人事调整频繁，包括董

事、监事、高级管理人员及法人代表在内的多个

职位持续变动。据不完全统计，截至6月15日，今

年以来已有超过20家上市券商近40名高管职位

出现变动， 其中七成以上是因个人原因或工作

调整。 今年以来多名新任券商高管出自证监会

引起市场持续关注，其“跳槽” 到券商后从事岗

位也较为多样。

今年以来券商高管变动频繁

南京证券日前再现高管职位变动： 公司董

事会同意聘任徐萍、蒋晓刚、张兴旭担任公司副

总裁， 任期自董事会审议通过之日起至本届董

事会结束之日止。徐萍曾在江苏证监局任职，蒋

晓刚、 张兴旭则曾分别出任南京证券地方分支

机构负责人。

近年来，随着国内券业改革日趋深化，券商

调整组织架构以及人员变动日趋频繁， 高管职

位变动成为业内普遍关注的话题。 据不完全统

计，截至6月15日，今年以来已有超过20家上市

券商近40名董事、监事、高级管理人员及法人代

表等发生变动， 其中因个人原因或工作调整而

变动的便超过30名。

以南京证券为例， 公司除近期新聘任三名

副总裁外，今年以来董事长、副董事长、独立董

事等职位都出现调整。今年年初，执掌南京证券

多年的原董事长步国旬因年龄原因不再任职，

公司原独立董事孙文俊因个人原因辞去公司第

二届董事会独立董事及专门委员会相关职务；5

月，因个人工作调整，王海涛辞去公司第二届董

事会副董事长、 董事及董事会专门委员会相关

职务。

从公告看， 少数券商高管辞职后仍在公司

出任其他职务， 多数高管则与原公司彻底解除

关系。国海证券原总裁刘世安、原监事周富强分

别因个人原因及工作变动辞职， 但卸任后刘世

安仍继续担任公司党委副书记、 纪委书记以及

工会主席职务， 周富强亦继续履行公司独立董

事及董事会薪酬与提名委员会主任委员职责。

今年以来也出现券业老兵因健康原因辞职

的案例。 4月21日广发证券公告称，林治海宣布

辞去包括公司总经理在内的多个职务， 理由是

“因健康原因” 。资料显示，林治海于1996年9月

便加入广发证券，效力公司已近24年之久。

官员“跳槽” 引关注

记者梳理发现，为进一步壮大人才队伍，近

年来券商普遍加大了对外来人才的引进， 年内

部分券商高管辞职后， 接任者来自其他公司或

机构；但就今年而言，业内密集出现证监系统出

身人员任职券商的案例。

以前述南京证券徐萍为例，资料显示，徐萍

早在2000年便进入中国证监会江苏监管局工

作，曾任江苏证监局期货监管处副处长、会计监

管处、公司监管处处长等职务。

6月3日，东兴证券公告称，聘任赵慧文为公

司首席风险官。 赵慧文曾任中国证监会稽查一

局主任科员、 中国证监会稽查局综合处副处长

和处长、中国证监会发行监管部审核五处处长、

中国证监会证券基金机构监管部监管六处处

长，在“跳槽” 至东兴证券前，其还出任过中原

证券副总裁。

5月15日，国信证券披露关于变更公司总裁

的公告，董事会同意聘任邓舸担任公司总裁，岳

克胜因年龄原因不再担任公司总裁职务。 相比

其他几位， 曾出任证监会并购重组委工作处处

长、证监会新闻发言人、上市公司监管部副主任

等职务的邓舸更为业内所熟知。

1月31日，华泰证券公告称，同意聘任焦晓

宁为公司首席财务官。早在2009年，焦晓宁便在

证监会工作， 先后出任证监会会计部制度处干

部、调研员、处长、正处级领导干部；来到华泰证

券之前，其任职证监会会计部副巡视员、副主任

已有6年时间。

资本频抛橄榄枝

保险科技获加持

□本报记者 薛瑾

近日，估值达20亿美元的美国保险科技

公司Lemonade已提交在纽交所进行首次

公开募股申请，其背后“金主” 包括软银集

团、安联保险和谷歌等一众知名公司。 分析

人士指出，保险科技公司近年来愈发获得资

本青睐，国内外巨额融资不断。今年以来，已

有壹心科技、保险查查等近十家保险科技公

司成功融资。 疫情催化下，保险公司也在纷

纷推进数字化转型和科技赋能，加码保险科

技投入。

资本示好

据福布斯近日报道，Lemonade此次首

次公开募股拟募集1亿美元的资金。 招股书

显示，该公司2019年净亏损超过1亿美元，相

较于2018年出现翻倍；在此期间，该公司营

收则出现大幅度增加，从2018年的2120万美

元上升至2019年的6380万美元。

Lemonade通过技术、大数据和人工智

能等“武装” 自己，希望在传统保险市场中杀

出一片天地。 这一野心受到知名公司如软银

集团、安联、谷歌风投部门等关注，这家保险

科技界的“网红” 公司提交上市申请前的最

新一次融资中， 获得软银领投的3亿美元巨

资，累计融资额接近5亿美元，平台估值冲到

20亿美元。

近期，也有不少保险科技公司获得资本

抛出的橄榄枝。 海外方面，包括法国的Alan、

Akur8、南非的Inclusivity� Solutions、印度

的Riskcovry、美国的Planck等。

根据研究机构韦莱韬悦的报告， 受新

冠肺炎疫情影响， 今年一季度全球保险科

技投资总额为9.12亿美元，环比下降54%，

给此前多个季度连续增长按下了暂停键。

但一季度的交易数量达近百笔， 环比增长

28%，其中不乏上亿美元的大额融资，如美

国互联网保险平台PolicyGenius进行的D

轮融资。

国内资金也频频示好保险科技公司。 据

中国证券报记者不完全统计，今年以来，已有

南燕科技、集牛科技、暖哇科技、保险极客、众

保健康、保险查查、CCCIS中国、壹心科技等

近十家保险科技公司获得融资。

转型利器

不仅是一些保险科技初创公司获得资

本加持， 一些保险公司也进一步发力提高自

身科技含量、加大保险科技投入，以适应转型

需求。

日前，银保监会财险部下发指导意见，

明确至2022年，包括车险、农险、意外险、短

期健康险等保险业务线上化率要达到80%

以上， 并鼓励有条件的保险公司探索保险

服务全流程线上化。 受疫情冲击，不少保险

公司在寿险业务开展上也纷纷开展线上化

转型。

“科技创新会是未来险企的核心竞争力

之一，这一趋势不会改变。除了营销渠道的转

型，险企的产品研发、内部管理与客户运营系

统的数字化转型也将在此次疫情后得到激发

与释放。 ”一位保险业内人士道。

众安科技CEO刘海姣表示：“率先开启

有效数字化转型的保险公司， 将更有机会赢

得新一轮竞争优势。 ”

疫情只是催化剂，科技化转型的大幕，早

已在一些险企拉开。尤其是大型险企，近年来

持续加大对保险科技方面的投入。 上市险企

中，中国平安提出“金融+科技”“生态+科

技” 的双轮驱动的发展战略；中国人寿全力

建设“科技驱动型” 企业，构建“国寿大脑”

人工智能平台；中国太保开启“数字太保” ；

中国人保提出构建“保险+科技+服务” 的新

商业模式； 新华保险近日明确提出，2020年

加速科技化发展。

贯穿全链条

“保险业正在拥抱保险科技带来的机

遇， 保险科技将作为重要的基础设施持续赋

能，创新将有利于保险价值链的重塑。 ”某保

险业内人士表示。

艾瑞研究院一份报告指出， 科技驱动行

业实现高质量发展是必由之路。 传统保险公

司积极投入保险科技建设， 大型险企近几年

纷纷将“保险+科技” 提到战略高度，2019年

中国保险机构的科技投入达319亿元， 预计

2022年将增长到534亿。

艾瑞研究院称，2019年中国保险科技

创业企业在一级市场的融资金额达39.8亿

元，相比于支付、信贷等金融科技领域，保

险科技的发展相对平缓却一直维持着资本

热度， 预计未来三到五年行业将迎来上市

窗口期。

某大型险企人士告诉记者，保险业科技

赋能将贯穿保险的全链条，包括数字化保险

产品开发、智能营销、智能承保、智能化理赔

流程等。 在此过程中，企业可以提高风控能

力和效率，用户可以获得更好的体验。

天风证券王洪栋：

依托纵深优势 发力财富管理业务

□本报记者 赵中昊

随着券商加速向财富管理转型， 越来越多

的券商积极抢滩私人银行业务， 面向高净值客

户提供金融服务， 部分券商近来频频从银行体

系“挖角” 、组建管理团队。

天风证券副总裁、 经纪业务负责人王洪栋

日前在接受中国证券报记者采访时表示， 相对

银行而言， 券商的高净值客户服务虽在客户体

量方面存在一定短板， 但券商依托自身业务特

点，在研究、投行、资产管理方面存在明显的纵

深优势。 在多维竞争时代，内资券商应积极借鉴

外资券商在个性化服务及投顾服务方面的成熟

发展经验，顺应趋势、加速转型。

瞄准高净值客户

王洪栋表示，从需求端看，未来五年，国内

高净值客户财富规模大概率会保持增长态势，

对高端财富管理的服务需求亦将持续增长，客

观存在的客户需求要求券商在这一板块发力。

但财富管理是一个长期过程， 客户需求在不同

阶段呈现出较大差异。 除了保值增值等财富管

理的永恒主题之外， 高净值投资者在投资的广

度和深度上还有很多差异化需求。具体来看，除

了全球化的资产配置和专属定制化服务需求

外，资产、文化传承及家业企业协同发展需求等

成为近年高净值家庭重点关注的服务内容，需

要券商在投行、研究等方面重点发力。

高净值客户和券商的特色牌照存在天然的

耦合关系，尤其是融资融券、衍生品、投资银行

等券商独有的特色业务，对客户资金量、投资经

验等都有比较高的要求， 只有高净值客户才有

资金和动力使用这些金融工具。

王洪栋认为， 发力高净值客户服务是追赶

行业脚步的必然选择。 国内个人客户金融资产

绝大部分集中在银行内， 券商要想在管理总资

产维度快速追赶， 发力高净值客户的效率比较

高，可以尽快缩短差距。 券商发力高净值客户服

务是多元化发展的战略要求。 券商正从传统经

纪业务向财富管理转型， 高净值客户服务是财

富管理业务的“塔尖明珠” ，不发展高净值客户

服务，难称真正的财富管理。

发挥非对称优势

由于历史原因， 在高净值客户服务领域，券

商还需补齐部分短板。王洪栋表示，近年来，以客

户为中心的理念在各类财富管理机构已深入人

心，但券商一直受到交易佣金这块传统利益的牵

绊，在各类服务对象和客户选择上，倾向于高交

易量的机构、高换手率的产品，在一定程度上制

约了其未来的发展；相对银行等机构，大部分券

商零售客群基础仍相对薄弱； 服务范围方面，部

分配置品类在券商的服务领域中有所缺失，使得

券商对客户的财富管理服务难以形成闭环。

券商开展财富管理业务的优势亦非常明

显。 王洪栋认为，业务品种方面，券商有多个特

色业务， 比如场外期权业务可以为客户提供风

险对冲管理工具， 融资融券业务可以满足客户

的杠杆交易需求， 股票质押回购业务可以帮助

股东解决流动性需求等， 这些业务品种都有明

确的细分客群。

业务沉淀方面， 券商的专业研究优势最为

显著。 面对信息不对称的金融市场，券商可以发

挥深度研究能力促进价值创造； 券商还具备提

供优质资产管理服务的机构布局、 投研队伍和

交易系统；券商依托投行业务沉淀，获取优质项

目融资、股权投资等资产的路径相对便捷，从而

为客户的个性化需求提供强有力的支持。

直面多维竞争

随着越来越多的外资控股券商加速入局，

财富管理业务将成竞争主战场。王洪栋认为，行

业竞争格局必将发生深刻变化， 从内资券商单

一竞争迈入内资与内资、内资与外资、外资与外

资的多维竞争时代，竞争加剧，势必推动行业发

展的思路和模式更加多元化。

王洪栋表示，在复杂的竞争格局中，内资券

商财富管理业务主要应把握三个关键点： 一是

把握战略机遇期。 外资券商有序进入和新市场

格局形成是个过程， 内资券商应当抓住这个时

期，加快提升自身综合实力；二是顺应趋势、加

速转型。 部分头部外资券商交易零佣金的推出

将倒逼内资券商加快财富管理转型， 这可能是

难以逆转的趋势，要积极顺应趋势；三是关注协

同服务的可能性及可行路径， 在各有优势的竞

争格局下， 内外资券商的合作共赢也是值得关

注的课题。

王洪栋认为， 外资券商在个性化服务方面

值得借鉴，比如个性化的风险管理服务、个性化

的资产配置服务，外资券商虽缺乏网点和人员，

但在高端、精品发展路线上具备优势，同时有着

比内资券商深厚的成熟市场财富管理发展沉

淀，这些都是值得内资券商长期借鉴的经验。

“金融产品未来或将长期处于供大于求的

状态，金融产品与配置的专业性很强，信息处于

非对称性状态，这要求机构提供规范、成熟的投资

顾问服务。 外资券商在这方面形成了线上与线下

共存、标准与订制具备的投顾服务体系。 内资券

商应当深刻认识这一发展趋势，借鉴外资券商的

发展经验，打造投顾服务优势。 ” 王洪栋表示。

□本报记者 戴安琪 黄一灵

南下资金豪买2800亿港元

尽管恒生指数今年上半年走势疲弱，但南

下资金正在持续汹涌流入港股。 Wind数据显

示，今年以来，截至6月15日收盘，南下资金成

交净买入近2845亿港元， 自沪股通开通以来，

南下资金已净流入1.34万亿港元。

从个股情况来看，截至6月12日，南下资金

持股占港股总股数比例超过5%的有255家。其

中，持股比例超过10%的有123家、超20%的有

55家、 超40%的有4家， 分别为赣锋锂业

（52.95%）、神州控股（45.68%）、福莱特玻璃

（44.62%）、华能国际电力（41.39%）。

除华能国际电力之外， 上述被南下资金

持股比例超40%的个股今年以来股价均实现

上涨，其中保利物业更是暴涨近六成，远远跑

赢大盘。

险资频频举牌港股

上述今年以来近2845亿港元成交净买入

金额中，险资的贡献可谓不菲。 近日，中国保险

行业协会公告称，中国人寿保险集团增持并举

牌中国工商银行H股股票。 中国证券报记者统

计发现， 今年的险资举牌次数已达14次，而

2019年全年仅6次。

华西证券分析师曹杰称，政策因素支持险

资加速举牌，同时非标资产与债券收益率下降

导致险资权益配置需求上升。

从举牌险企来看，太保系和国寿系成为当

之无愧的主角，2020年初至今均四度举牌。 被

举牌上市公司方面，14次举牌中有12只个股为

港股，其中农业银行H股被国寿系、太平人寿

三度举牌，锦江资本也被太保系三度举牌。

从行业来看， 被举牌个股行业涉及银行、

房地产、酒店、金属、工业机械等各种行业，其中

银行股是绝对主角，共被举牌四次，包括农业

银行H股和工商银行H股。农行H股被反复举牌

3次，其中2次是被国寿系举牌，另一次来自于

太平人寿；工商银行H股也被国寿系举牌。

“基于过去被举牌上市公司的财务数据特

征与险资举牌的偏好， 我们认为低PB、高

ROE、高股息率、高分红率的上市公司具有更

高的被举牌的可能性。”曹杰表示，从这个角度

来看，集低估值、高股息特点于一身的港股备

受险资青睐也在情理之中。

理财子公司加速“南下”

同为长线资金的银行理财子公司也按捺

不住“南下” 的心。 建信理财日前表示，港股

市场结合国内基本面及海外市场的流动性，

本身具备多重优势。 当前港股超过80%市值

由来自全球的机构投资者组成，且港股定价

机制相对成熟。 综合而言，对于投资者来说，

港股市场具备两个显著的特性： 即相对于A

股等其他股票市场， 估值较低， 常年处于

20%的折价区间；而相对于A股市场，港股股

息比较高， 也就是市场经常强调的低估值、

高股息机会。

事实上，早在去年，建信理财就发布了粤

港澳大湾区资本市场指数。 并根据其粤港澳大

湾区指数灵活配置发行了覆盖权益、固定收益

市场的系列理财产品。 Wind资料显示，从权重

来看，中证建信理财粤港澳大湾区高质量发展

指数中，腾讯控股位列第一，占12.85%；权重排

名前五中的港股还有友邦保险。

无独有偶，近日，交银理财也宣布，其携手

中证指数公司合作开发 “交银理财大湾区指

数” ，将配合指数发布推出的“大湾区理财产

品” ，聚焦为粤港澳大湾区的战略新兴产业、高

科技产业和现代服务业。

建信理财称， 未来其股票投资部将科学、

合理、综合运用高股息、行业龙头等策略，在立

足积累安全垫的基础上，捕获港股市场的独有

阿尔法超额收益。

“南下” 买港股 机构瞄准超额收益

� Wind数据显示， 今年

以来，截至6月15日收盘，南

下资金成交净买入近2845

亿港元。 分析人士称，港股

低估值、高股息两种特性结

合在一起，使得其备受机构

投资者青睐。 当前，险资举

牌主要集中于港股市场。 亦

有银行理财子公司人士表

示， 在未来产品系列中，将
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Wind数据显示，今年以来，截至6月15日收盘，南下资金成交净买入近2845亿港元。 分析人士称，港股低估值、高股息两种特性结合在一起，使得其备受机构投资者青睐。 当前，险资举牌主要集中于港股市场。 亦有银行理财子公司人士表示，在未来产品系列中，将在立足积累安全垫的基础上，捕获

港股市场的独有阿尔法超额收益。

南下资金豪买2800亿港元

尽管恒生指数今年上半年走势疲弱，但南下资金正在持续汹涌流入港股。 Wind数据显示，今年以来，截至6月15日收盘，南下资金成交净买入近2845亿港元，自沪股通开通以来，南下资金已净流入1.34万亿港元。

从个股情况来看，截至6月12日，南下资金持股占港股总股数比例超过5%的有255家。 其中，持股比例超过10%的有123家、超20%的有55家、超40%的有4家，分别为赣锋锂业（52.95%）、神州控股（45.68%）、福莱特玻璃（44.62%）、华能国际电力（41.39%）。

除华能国 际电力 之外，上 述被南下 资金持 股比例 超 40%的个 股今年以 来股价 均实现 上涨 ，其中 保利物 业更是 暴涨近 六成，远远 跑赢大 盘 。

险资频频举牌港股

上述今年以来近2845亿港元成交净买入金额中，险资的贡献可谓不菲。 近日，中国保险行业协会公告称，中国人寿保险集团增持并举牌中国工商银行H股股票。 中国证券报记者统计发现，今年的险资举牌次数已达14次，而2019年全年仅6次。

华西证券分析师曹杰称，政策因素支持险资加速举牌，同时非标资产与债券收益率下降导致险资权益配置需求上升。

从举牌险企来看，太保系和国寿系成为当之无愧的主角，2020年初至今均四度举牌。 被举牌上市公司方面，14次举牌中有12只个股为港股，其中农业银行H股被国寿系、太平人寿三度举牌，锦江资本也被太保系三度举牌。

从行业来看，被举牌个股行业涉及银行、房地产、酒店、金属、工业机械等各种行业，其中银行股是绝对主角，共被举牌四次，包括农业银行H股和工商银行H股。 农行H股被反复举牌3次，其中2次是被国寿系举牌，另一次来自于太平人寿；工商银行H股也被国寿系举牌。

“基于过去被举牌上市公司的财务数据特征与险资举牌的偏好，我们认为低PB、高ROE、高股息率、高分红率的上市公司具有更高的被举牌的可能性。 ”曹杰表示，从这个角度来看，集低估值、高股息特点于一身的港股备受险资青睐也在情理之中。

理财子公司加速“南下”

同 为 长 线 资 金 的 银 行 理 财 子 公 司 也 按 捺 不 住“南 下 ” 的 心 。 建 信 理 财 日 前 表 示 ， 港 股 市 场 结 合 国 内 基 本 面 及 海 外 市 场 的 流 动 性 ， 本 身 具 备 多 重 优 势 。 当 前 港 股 超 过 80 % 市 值 由 来 自 全 球 的 机 构 投 资 者 组 成 ， 且 港 股 定

价 机 制 相 对 成 熟 。 综 合 而 言 ， 对 于 投 资 者 来 说 ， 港 股 市 场 具 备 两 个 显 著 的 特 性 ： 即 相 对 于 A 股 等 其 他 股 票 市 场 ， 估 值 较 低 ， 常 年 处 于 20 % 的 折 价 区 间 ； 而 相 对 于 A 股 市 场 ， 港 股 股 息 比 较 高 ， 也 就 是 市 场 经 常 强 调 的 低 估

值 、 高 股 息 机 会 。

事实上，早在去年，建信理财就发布了粤港澳大湾区资本市场指数。并根据其粤港澳大湾区指数灵活配置发行了覆盖权益、固定收益市场的系列理财产品。Wind资料显示，从权重来看，中证建信理财粤港澳大湾区高质量发展指数中，腾讯控股位列第一，占12.85%；权重排名前五中的港股还有友邦保

险。

无独有偶，近日，交银理财也宣布，其携手中证指数公司合作开发“交银理财大湾区指数” ，将配合指数发布推出的“大湾区理财产品” ，聚焦为粤港澳大湾区的战略新兴产业、高科技产业和现代服务业。

建信理财称，未来其股票投资部将科学、合理、综合运用高股息、行业龙头等策略，在立足积累安全垫的基础上，捕获港股市场的独有阿尔法超额收益。


