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东方红资产管理总经理任莉：

愿执素手 种一朵时间玫瑰

本报记者 李良

初夏的清晨5点，风正轻，东方微红。

早起的任莉，会习惯性地选择一首轻快优美的曲子，分享到东方红资产管理的工作群中，同时，附上一个大大的卡通笑脸。 然后，她会煮一杯清咖，来一段晨读，和十年如一日的10公里活力跑。

私底下，东方红资产管理的员工将任莉清晨分享音乐的举动昵称为“早安心语” 。 这家充满活力的资管公司，便在声声“早安” 中不断释放蓬勃朝气：截至2019年12月31日，公司受托资产管理规模 2228 .79亿元。 其中，公募基金规模约1234亿元。 而权益产品的主动管理能

力，已然成为公司的一块金字招牌。

但在任莉眼里，时间对东方红资产管理的锤炼，才刚刚开始。 尽管东方红资产管理在“长期价值投资” 领域的知行合一，已逐渐得到业内公认；尽管东方红资产管理在“客户利益至上” 的践行，已逐渐成为行业效仿的对象；尽管东方红资产管理的“桃李” 们，开始芬芳在

财富管理行业的不同区域。 但任莉始终认为，与未来的期望相比，这些，远远不够。

“这些年，东方红资产管理坚持打磨的，其实就是最基础的工作。所谓大道至简，我们做的就是那个‘简’ 的事情 。 ” 任莉笑着对记者说，“我们从未想过，别人是如何看待我们的。 我们只知道，如果能够坚持走在自己认为正确的道路上，坚持投入时间和空间，不要偏离，最

终，时间会证明一切。 ”

以不变应万变

交流，总是从最热的话题开始。

对于东方红资产管理来说，近期最热的话题，无过于林鹏的离职。 在之前一段时间，林鹏是东方红资产管理公募权益投资部的负责人。

消息一出 ，东方红资产管理不可避免地要去解答市场的疑惑：林鹏的离职 ，是否会影响到东方红资产管理的公募权益团队和固有的价值投资理念？

但任莉认为，这并不是问题。 东方红资产管理尊重每一位优秀员工的梦想 。 无论是客户，还是渠道，对林鹏的个人选择有较为客观的判断和理解，并没有削弱他们对东方红资产管理的信心。 从1998年资产管理团队成立 ，到2005年东方红1号及品牌诞生，到2010年成立独立

的券商资管公司，直到今天，东方红资产管理“核心价值文化” 一直是稳固的。 变动的，是个人的选择；不变的，是东方红资产管理核心投资理念和价值观的代代传承。 而这份传承，已经深入到东方红资产管理的骨髓里，嵌入到它的灵魂中。

“我在东方红资产管理工作已经13年了，这里一直都是一个温暖的大家庭。我也见证了部分家庭成员的离开，但这种离开，其实只是他们对个人事业的新追求 ，大家的家庭感从未消失 ，大家的理念、情怀，经历了这么多年，依然未改。 ” 任莉对记者说，“对于东方红资产管

理来说，我们的亲人能在外开辟一片新天地，我们更多的是欣慰，是骄傲。 ”

而外界的聚焦，也在从“变 ” 转向“不变 ” ：此前，东方红资产管理每一次核心成员的离职 ，都会引发市场惊呼，也会带来诸多揣测。 但年复一年后，人们渐渐发现，个人的离开，不会影响东方红资产管理核心价值观的愈发凝练，不会阻碍其资产管理规模的发展壮大。 有趣

的是，这些离开的东方红人在外开宗立派 ，依然秉承着长期价值投资理念 ，间接起到了传播东方红资产管理核心价值观的效果，令其“品牌力” 与日俱增。

当然，任莉的底气，远不止于此。 东方红资产管理的投研团队中，“中生代” 基金经理的迅速崛起，成为公司应“变 ” 的最强底牌。 权益投研团队已拥有自我培养为主 、理念高度契合的20位投资经理和 25名研究员，投资经理平均从业经验13年，研究员平均从业经验5年，让

这一次的传承更加轻松 ，也让外界得以继续看到，东方红资产管理价值投资的强大能力。

不走捷径 永葆初心

东方红资产管理近年来的快速发展，引起了同行不少关注。

他们欣赏东方红资产管理稳健而快速增长的规模、在客户中建立的值得信赖的口碑，以及源源不断的内生潜力。 在他们看来，东方红资产管理的成功，是一种看似透明，但却永远看不穿的谜。

起初，任莉对此颇为不解 。 因为在她的眼里，东方红资产管理行走至今，无论是理念传播、投资研究乃至公司治理、客户服务，既无花哨 ，也无取巧，只不过是认认真真地选择了“主动管理 、价值投资” 的赛道，然后简简单单 、心无旁骛地坚持了十几年，朴素得几乎 可以一

眼望穿。

“但仔细想想，人生中，确实是最简单的事情 ，往往是最难做到的。 这其中，折射的是对人性的理解和约束。 做一件事情很容易，但十几年只做一件事情就很难；选对道路很容易 ，但在诸多诱惑前愿意坚持选择，就很不容易。 或许 ，这就是东方红资产管理在其他人眼里有

些‘另类’ 的缘故。 ” 思忖了一会儿，任莉说，“我们坚守自己的原则，不走捷径，不做一锤子买卖，踏踏实实地把最基础的工作做好。 有时候会失去一些短期利益，但回首过去十几年，我们深刻感受到了这种坚守的价值。 ”

任莉所指的短期利益诱惑，在东方红资产管理的发展历程中屡次出现。 有时候，这种诱惑会带来痛苦的抉择，比如 2012年，“短、平、快” 的通道业务风靡资管行业，仅有 100亿元左右规模的东方红资产管理便陷入两难 ：坚守主动管理，就要放弃通道业务，这意味着规模排

名会一降再降，值得么？ 这份压力，没有压垮东方红资产管理的坚守 ，而事后证明，彼时坚守主动管理是一个多么明智的选择。

另一种诱惑，则在权益类爆款基金频出的近年，也在挑战着东方红资产管理的坚守。 作为客户认可度极高的资管公司，若东方红系列权益产品愿意敞开大门，很容易造就一个又一个爆款 ，在短时间内将公司资管规模推升到一个新的高度———这对于大多数 基金公司 来

说，都是难以抵制的，但东方红资产管理却不为所动。 任莉强调 ，“客户利益至上” 是东方红资产管理不可逾越的底线，因此 ，产品的设计和发行，必须建立在能否让客户获利的基础之上。 于是，人们看到，在市场火热、产品受到追捧时，东方红资产管理却常常主动控制规模 ，

暂停基金发行；但在市场低迷时，东方红资产管理却选择艰难地陪伴客户，推动逆势布局。

任莉认为，抵制短期诱惑确实有一定的代价，但如果将寻找捷径变成了习惯，那么 ，在更长时间的考验下，就有可能付出更大的代价，有些代价，甚至具有一定的毁灭性。 因此 ，既然东方红资产管理立志于做一个秉承“长期价值投资” 理念的企业，就必须摒弃走捷径的想

法，敢于抵制一些短期利益的诱惑 ，在正确的道路上一点一滴地坚持。

“我们常在思考：优秀是偶然的还是必然的 ？如果是偶然的，那我们不需要，因为只有必然的优秀，才真正属于你自己 ，才能融入己身，成为可传承的‘基因’ 。 ” 任莉说 ，“东方红资产管理不走捷径，永葆初心，目标就是让优秀从偶然变成必然，让价值观沉淀在东方红资产

管理的每一块骨头、每一根血管，甚至每一根发丝中，成为不可替代的内生力量。 ”

做时间的“宠儿”

对许多人来说，时间的一成不变，显得格外枯燥。

但在任莉眼里，若心有情怀，时间便是那散发芬芳的玫瑰，沁人心脾 ，历久弥新。

任莉告诉记者，时间维度 ，是东方红资产管理考核各个业务部门最常用的指标。 譬如投研部门，采用的就是长期考核机制：不考核基金经理的短期业绩，考核周期拉长到三年到五年，给予基金经理充分的研究和积累时间，给予基金经理成长空间。

譬如产品设计上，东方红资产管理推出了许多封闭式产品，或三年，或五年。 任莉解释说，价值投资需要长期的资金来匹配，而封闭机制可以管住投资者频繁操作的手，将因客户追涨杀跌而可能频繁申赎的短期资金，转化成适合投资于股票市场、匹配价值投资的中长期

资金。

又譬如销售部门 ，考核的不是短期规模扩张，而是能否“长情相伴” ，通过专业服务让客户感受到东方红资产管理的“温度” ，用时间来实现对客户的黏性，将“客户利益至上” 真正转化为客户的获益。 具体量化为四个方面 ：是否帮助客户降低了平均投资成本，是否很好

地传递了长期价值投资和资产配置的理念，是否为客户提供了满意的专业服务 ，是否帮助客户实实在在地获得了收益。

值得称道的是，2015年 8月之后，东方红资产管理把长期投资、价值投资、资产配置等逻辑重新进行梳理，系统化地推出了“东方红万里行” 客户服务活动。 这种完善的培训课程，举办了6500多场，参与人次超过40万 。 而在东方红资产管理的规划里，“东方红万里行” 将会

持之以恒地进行下去，用时间来丈量它的价值。

而时间给予东方红资产管理的回报，也是丰厚的。 截至2020年一季度末 ，东方红资产管理旗下权益类基金近三年、近五年绝对收益率分别达40 .52%、76 .37%，固定收益类基金近三年绝对收益率达18 .37%，中长期业绩行业领先。

“我们希望，通过专业服务 ，将投研团队获得的长期业绩，更完整地转化为投资者的实际收益。 所以，我们注重引导客户长期投资，逆势布局，坚持十几年如一日地进行投资者引导与陪伴工作。 ” 任莉对记者说 。

简介

任莉，北京大学法学学士 ，美国芝加哥大学工商管理硕士 ，清华大学 EMBA。 现任上海东方证券资产管理有限公司总经理，中国证券投资基金业协会理事，上海市东方红公益基金会理事长，曾荣获2013年“上海市三八红旗手” 、 2015年“上海领军金才” 等称号。
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初夏的清晨5点，风正轻，东方微红。

早起的任莉，会习惯性地选择一首轻快

优美的曲子，分享到东方红资产管理的工作

群中，同时，附上一个大大的卡通笑脸。 然

后，她会煮一杯清咖，来一段晨读，和十年如

一日的10公里活力跑。

私底下，东方红资产管理的员工将任莉

清晨分享音乐的举动昵称为 “早安心语” 。

这家充满活力的资管公司， 便在声声 “早

安” 中不断释放蓬勃朝气：截至2019年12

月31日，公司受托资产管理规模2228.79亿

元。 其中，公募基金规模约1234亿元。 而权

益产品的主动管理能力，已然成为公司的一

块金字招牌。

但在任莉眼里，时间对东方红资产管理

的锤炼，才刚刚开始。 尽管东方红资产管理

在“长期价值投资” 领域的知行合一，已逐

渐得到业内公认； 尽管东方红资产管理在

“客户利益至上” 的践行，已逐渐成为行业

效仿的对象； 尽管东方红资产管理的 “桃

李” 们，开始芬芳在财富管理行业的不同区

域。但任莉始终认为，与未来的期望相比，这

些，远远不够。

“这些年， 东方红资产管理坚持打磨

的，其实就是最基础的工作。所谓大道至简，

我们做的就是那个‘简’ 的事情。 ” 任莉笑

着对记者说，“我们从未想过， 别人是如何

看待我们的。 我们只知道，如果能够坚持走

在自己认为正确的道路上，坚持投入时间和

空间，不要偏离，最终，时间会证明一切。 ”

不走捷径 永葆初心

东方红资产管理近年来的快速发

展，引起了同行不少关注。

他们欣赏东方红资产管理稳健而

快速增长的规模、在客户中建立的值得

信赖的口碑， 以及源源不断的内生潜

力。 在他们看来，东方红资产管理的成

功，是一种看似透明，但却永远看不穿

的谜。

起初，任莉对此颇为不解。 因为在

她的眼里， 东方红资产管理行走至今，

无论是理念传播、投资研究乃至公司治

理、客户服务，既无花哨，也无取巧，只

不过是认认真真地选择了“主动管理、

价值投资” 的赛道，然后简简单单、心

无旁骛地坚持了十几年，朴素得几乎可

以一眼望穿。

“但仔细想想，人生中，确实是最

简单的事情，往往是最难做到的。 这其

中，折射的是对人性的理解和约束。 做

一件事情很容易，但十几年只做一件事

情就很难；选对道路很容易，但在诸多

诱惑前愿意坚持选择，就很不容易。 或

许，这就是东方红资产管理在其他人眼

里有些‘另类’ 的缘故。 ” 思忖了一会

儿，任莉说，“我们坚守自己的原则，不

走捷径，不做一锤子买卖，踏踏实实地

把最基础的工作做好。有时候会失去一

些短期利益，但回首过去十几年，我们

深刻感受到了这种坚守的价值。 ”

任莉所指的短期利益诱惑，在东方

红资产管理的发展历程中屡次出现。有

时候， 这种诱惑会带来痛苦的抉择，比

如2012年，“短、平、快” 的通道业务风

靡资管行业，仅有100亿元左右规模的

东方红资产管理便陷入两难：坚守主动

管理，就要放弃通道业务，这意味着规

模排名会一降再降， 值得么？ 这份压

力， 没有压垮东方红资产管理的坚守，

而事后证明，彼时坚守主动管理是一个

多么明智的选择。

另一种诱惑，则在权益类爆款基金

频出的近年，也在挑战着东方红资产管

理的坚守。作为客户认可度极高的资管

公司，若东方红系列权益产品愿意敞开

大门， 很容易造就一个又一个爆款，在

短时间内将公司资管规模推升到一个

新的高度———这对于大多数基金公司

来说，都是难以抵制的，但东方红资产

管理却不为所动。 任莉强调，“客户利

益至上” 是东方红资产管理不可逾越

的底线，因此，产品的设计和发行，必须

建立在能否让客户获利的基础之上。于

是，人们看到，在市场火热、产品受到追

捧时，东方红资产管理却常常主动控制

规模，暂停基金发行；但在市场低迷时，

东方红资产管理却选择艰难地陪伴客

户，推动逆势布局。

任莉认为，抵制短期诱惑确实有一

定的代价，但如果将寻找捷径变成了习

惯，那么，在更长时间的考验下，就有可

能付出更大的代价，有些代价，甚至具

有一定的毁灭性。 因此，既然东方红资

产管理立志于做一个秉承 “长期价值

投资” 理念的企业，就必须摒弃走捷径

的想法， 敢于抵制一些短期利益的诱

惑，在正确的道路上一点一滴地坚持。

“我们常在思考：优秀是偶然的还

是必然的？ 如果是偶然的，那我们不需

要，因为只有必然的优秀，才真正属于

你自己，才能融入己身，成为可传承的

‘基因’ 。 ” 任莉说，“东方红资产管理

不走捷径，永葆初心，目标就是让优秀

从偶然变成必然，让价值观沉淀在东方

红资产管理的每一块骨头、 每一根血

管，甚至每一根发丝中，成为不可替代

的内生力量。 ”
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■“金牛” 巅峰对话

东方红资产管理总经理任莉

：

愿执素手 种一朵时间玫瑰

□本报记者 李良

以不变应万变

交流，总是从最热的话题开始。

对于东方红资产管理来说，近期最热的话题，无

过于林鹏的离职。在之前一段时间，林鹏是东方红资

产管理公募权益投资部的负责人。

消息一出， 东方红资产管理不可避免地要去解

答市场的疑惑：林鹏的离职，是否会影响到东方红资

产管理的公募权益团队和固有的价值投资理念？

但任莉认为，这并不是问题。 东方红资产管理

尊重每一位优秀员工的梦想。 无论是客户，还是渠

道， 对林鹏的个人选择有较为客观的判断和理解，

并没有削弱他们对东方红资产管理的信心。从1998

年资产管理团队成立，到2005年东方红1号及品牌

诞生，到2010年成立独立的券商资管公司，直到今

天，东方红资产管理“核心价值文化” 一直是稳固

的。 变动的，是个人的选择；不变的，是东方红资产

管理核心投资理念和价值观的代代传承。而这份传

承，已经深入到东方红资产管理的骨髓里，嵌入到

它的灵魂中。

“我在东方红资产管理工作已经13年了，这

里一直都是一个温暖的大家庭。 我也见证了部分

家庭成员的离开，但这种离开，其实只是他们对

个人事业的新追求， 大家的家庭感从未消失，大

家的理念、情怀，经历了这么多年，依然未改。 ” 任

莉对记者说，“对于东方红资产管理来说，我们的

亲人能在外开辟一片新天地，我们更多的是欣慰，

是骄傲。 ”

而外界的聚焦，也在从“变” 转向“不变” ：此

前，东方红资产管理每一次核心成员的离职，都会引

发市场惊呼，也会带来诸多揣测。 但年复一年后，人

们渐渐发现，个人的离开，不会影响东方红资产管理

核心价值观的愈发凝练， 不会阻碍其资产管理规模

的发展壮大。有趣的是，这些离开的东方红人在外开

宗立派，依然秉承着长期价值投资理念，间接起到了

传播东方红资产管理核心价值观的效果，令其“品

牌力” 与日俱增。

当然，任莉的底气，远不止于此。 东方红资产管

理的投研团队中，“中生代” 基金经理的迅速崛起，

成为公司应“变” 的最强底牌。 权益投研团队已拥

有自我培养为主、理念高度契合的20位投资经理和

25名研究员，投资经理平均从业经验13年，研究员

平均从业经验5年，让这一次的传承更加轻松，也让

外界得以继续看到，东方红资产管理价值投资的强

大能力。

做时间的“宠儿”

对许多人来说， 时间的一成不变，

显得格外枯燥。

但在任莉眼里，若心有情怀，时间

便是那散发芬芳的玫瑰， 沁人心脾，历

久弥新。

任莉告诉记者，时间维度，是东方

红资产管理考核各个业务部门最常用

的指标。 譬如投研部门，采用的就是长

期考核机制：不考核基金经理的短期业

绩，考核周期拉长到三年到五年，给予

基金经理充分的研究和积累时间，给予

基金经理成长空间。

譬如产品设计上，东方红资产管理

推出了许多封闭式产品，或三年，或五

年。 任莉解释说，价值投资需要长期的

资金来匹配，而封闭机制可以管住投资

者频繁操作的手，将因客户追涨杀跌而

可能频繁申赎的短期资金，转化成适合

投资于股票市场、匹配价值投资的中长

期资金。

又譬如销售部门， 考核的不是短期

规模扩张，而是能否“长情相伴” ，通过

专业服务让客户感受到东方红资产管理

的“温度” ， 用时间来实现对客户的黏

性，将“客户利益至上”真正转化为客户

的获益。具体量化为四个方面：是否帮助

客户降低了平均投资成本， 是否很好地

传递了长期价值投资和资产配置的理

念，是否为客户提供了满意的专业服务，

是否帮助客户实实在在地获得了收益。

值得称道的是，2015年8月之后，

东方红资产管理把长期投资、 价值投

资、 资产配置等逻辑重新进行梳理，系

统化地推出了“东方红万里行” 客户服

务活动。 这种完善的培训课程，举办了

6500多场，参与人次超过40万。 而在东

方红资产管理的规划里，“东方红万里

行” 将会持之以恒地进行下去，用时间

来丈量它的价值。

而时间给予东方红资产管理的回

报， 也是丰厚的。 截至2020年一季度

末，东方红资产管理旗下权益类基金近

三年 、 近五年绝对收益率分别达

40.52%、76.37%，固定收益类基金近三

年绝对收益率达18.37%， 中长期业绩

行业领先。

“我们希望，通过专业服务，将投

研团队获得的长期业绩，更完整地转化

为投资者的实际收益。 所以，我们注重

引导客户长期投资，逆势布局，坚持十

几年如一日地进行投资者引导与陪伴

工作。 ” 任莉对记者说。


