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景顺投资罗德城：

成为全球投资者首选的“中国投资专家”

本报记者 吴娟娟

对于景顺投资亚太区主管罗德城来说，2020年的春天似曾相识。

17年前的春天，SARS突如其来，消毒水的味道弥漫在空中。 此时，两家外资机构获批合格境外投资机构（QFII）资质，中国金融市场开放迈入新时代，而景顺投资就是在这一年与内资券商长城证券合资设立景顺长城基金。

“2003年春天，我到北京与合作伙伴讨论合资公司的薪酬体系，记得那一天，我被量了6次体温。 那天上午11点我抵达北京首都国际机场时，机场大厅空荡荡的。 ”罗德城回忆说。

17年后的今天，新冠肺炎疫情席卷而来，中国金融市场此时又步入一个开放的新时期。 场景似曾相似，但罗德城的感受，已与17年前大相径庭，因为中国公募基金行业已今非昔比。

2020年4月底，中国公募基金市场规模达 17.78万亿元，而2003年底这一数值是1714亿元。 17年前，对于景顺投资来说，中国还是一个相对陌生的市场；如今，景顺投资已经在中国拥有了合资公募基金、独资私募基金业务。 此外，景顺投资的离岸中国投资业务也可圈可点。 景顺投资 2019年年报显示，截至 2019年末，景顺投资大中华区资产管理规模为730亿美元，当年实现资金净流入 80亿美元。 景顺投资董事会主席G.Richard Wagoner和首席执行官Martin Flanagan称中国为景顺投资发展最快的业务区域。

全球投资者对中国投资更积极

咨询机构———哲奔咨询在2020年4月发布的外资中国业务能力排名中，景顺投资位列第三名，其中在岸业务能力位列第一名。

哲奔咨询董事总经理彼得·亚历山大认为，17年来，一直是罗德城在负责景顺投资中国业务，这在一定程度上保证了景顺投资中国战略的一致性。

作为景顺投资亚太区负责人，目前罗德城负责的业务包括中国、澳大利亚、日本、印度等地，中国、日本市场占据了他精力的很大一部分。

新冠肺炎疫情发生以来，客户对中国投资的态度发生了什么变化？

针对这一问题，罗德城说，中国内地和香港的投资者对中国股票的投资兴致依然较高，部分原因是疫情在内地和香港得到了很好的控制 。 相形之下，欧洲和美国的客户仍在担心疫情发展。 3月份海外疫情发展最严重时，欧美市场大跌，北向资金显著净流出。 部分机构人士认为，这是因为全球投资者调整了全球权益配置策略 ，影响了他们对中国的投资。

目前，海外疫情的不确定性仍未消散，但罗德城认为，2020年一季度中国股市的表现显著好于欧美市场。 不仅如此，与欧美市场相比，中国部分股指的估值水平也处于相对更有吸引力的历史分位。 “全球投资者对中国的投资应该更积极，更有建设性。 ”

2020年3月，欧美股市深跌时，景顺投资发行了面向全球投资者的A股基金：一只量化选股基金，一只非量化的主动选股基金。

尽管目前布局中国已成为全球资管巨头的共识，但是多数全球资管机构依然将中国作为新兴市场的一部分进行投资，专门投资中国甚至A股的基金产品相对较少。 晨星统计数据显示，截至2020年5月 31日，全球资管机构发行的中国股票基金（不同份额分开统计）仅71只 。

着眼于客户需求 ，景顺投资此时推出了两只离岸中国股票基金。 罗德城说：“随着全球主要市场指数纳入A股 ，客户对于专门投资中国的基金产品需求提升。 以前，全球基金经理要找到一个强有力的理由才投资中国，现在则需要找到一个强有力的理由才能不投资中国。 ”

罗德城表示，在海外，零售投资者也有投资中国的需求。 不过整体而言，还是机构投资者对中国市场更有兴趣。 他希望可以吸引保险机构、主权财富基金、养老金等机构投资者，满足他们投资中国的需求。 “我希望全球投资者想到投资中国时，首先想到我们 。 ”他说。

之所以推出两只主动管理的A股基金，而不是跟随MSCI、富时罗素纳入A股推出相应的指数基金，罗德城说，是基于景顺投资在中国市场优异的主动管理投资能力。 目前，景顺投资离岸、在岸中国业务均在推进，旗下的合资基金公司景顺长城成为景顺投资布局中国的关键之一，景顺长城的A股主动管理投研能力为景顺投资离岸中国产品投资提供了良好的基础。

风雨后见彩虹

景顺长城成长成为今天的模样并不容易 。

全球名列前茅的资管机构在中国设立的合资基金公司，亦常泯然于众人。

从2002年首家合资基金公司获批筹建 ，18年来，最早获批的合资基金公司中，部分公司的外资股东已经撤出，公司的股权结构经过多轮变更。 中国证券投资基金业协会数据显示，截至2020年4月，我国共有合资基金公司44家。 尽管合资基金公司数量可观，不过，排名靠前的合资基金公司中外资持股比例并不高。 内外资股东相互协同 ，相得益彰，并非易事。

景顺长城似乎是一个例外。

罗德城介绍，景顺长城建立初期也经历了一段水土不服的时期，但好在景顺投资的人员流动性较低，尤其是中高层管理者流动性很低。 比如罗德城自2001年任景顺投资亚太区负责人以来，一直负责中国业务，这使得景顺投资可以不断累积对中国市场的认识与经验。 罗德城也本着“多听少说，先听后说”的原则，在沟通中充分尊重合作伙伴的意见。 他认为，尊重合作伙伴对本地市场的理解和经验非常重要。

他表示，随着时间的推移 ，景顺投资与长城证券、长城证券股东———华能集团建立了良好的信任关系，这成为合资公司成功运行的基础。 “景顺长城起步时管理规模很小。 四 、五年后，随着市场的发展，景顺长城的管理规模大幅增长。 但随后，市场大幅震荡，投资者赎回基金，景顺长城的管理规模又大幅缩水。 ”

Wind数据显示，2007年末，A股市场基金规模为 32766亿元，较 2003年末的 1714亿元增加了18倍，不过2008年规模缩水至19381亿元。 市场快速增长又极速缩水，包括景顺长城在内的众多基金公司均未能幸免于这样的大起大落。

罗德城坦言那是一段“痛苦的日子 ”。 不过，与合作伙伴“共患难”后，双方的信任更加深了。 “在部分年份，公司的表现不及预期，管理层还是希望延续此前的发展战略，留住投研团队。 有了来自股东的支持 ，公司的战略才得以继续推进。 ”而这为公司的发展奠定了良好的基础。

据了解，目前，景顺投资持有景顺长城49%的股份，长城证券也持有景顺长城49%的股份，另外，大连实德与开滦集团各持有 1%的股份。 据了解，景顺长城的投研始终贯彻景顺投资的投资理念，而能够做到这一点，股东方长城证券的支持至关重要。

公司设立之初致力于成为主动管理能力卓越的资产管理机构。 但在公司的发展过程中，经与股东方充分讨论，景顺长城并没有在分级基金、保本产品上进行布局 ，也没有在子公司从事通道业务。 “做出这些决策并不容易 。 当大家都在做这些事情时，当创新型产品的规模迅速增长时，当其他公司的规模、排名大幅上升时，我们需要不断地反问自己，我们所做的是不是正确的决策。 ”罗德城说。

快速适应变化

来自海通证券的数据显示，截至2020年 3月31日，最近三年景顺长城旗下权益类基金加权平均收益为47%，在107家可比基金公司中排名第 4。 在更长周期的最近五年排行中，景顺长城旗下权益类基金加权平均收益率为 53.96%，在可比的 77家基金管理公司位居第10名。 整体而言，罗德城认为景顺长城渐入佳境。

谈及对景顺长城未来的期待，他说：“我没有具体的目标。 目前景顺长城在中国公募基金公司中的排名在前二十左右。 如果未来能进入前十就很不错。 ”至于什么时候会跻身前十，罗德城表示“可能在 5年之内吧。 ”目前，罗德城比较关注景顺长城在电商销售渠道、养老基金产品方面的发展。

景顺长城或是景顺投资中国战略的聚焦点。 2020年4月，监管层取消外资机构基金公司持股比例限制，外资可在中国设立独资公募基金公司。 目前、贝莱德、路博迈、富达国际已经提交了设立独资公募基金公司的申请。 罗德城说，景顺投资暂无设立独资公司的计划，将继续与合作伙伴一起推进中国布局。

“最近几个月，我每天早晨开始工作之前会先冥想一段时间。 ”罗德城说，新冠肺炎疫情发生以来，全球经济面临挑战 ，很多人的生活陷入困顿 ，部分客户也因此面临一些困难 。 而且，由于市场大幅震荡，部分基金业绩表现受到影响。 每个人的心态或多或少会有些变化，而冥想能让他保持平静，平衡心态。

罗德城认为，中国一直在快速变化 。 所以，快速适应变化，及时做出调整，始终是景顺投资在中国展业面临的最大的挑战。 不过 ，见证、参与中国经济的转型发展，是一件非常有意义的事情，他对此充满热情。

随着越来越多的外资机构推进中国布局 ，罗德城带领下的景顺投资如何与内外资机构共舞，继续谱写中国篇章？ 我们拭目以待。

简历

罗德城，景顺投资高级董事总经理、亚太区主管，毕业于美国Babson学院，拥有统计学学士及工商管理硕士学位，1994年加盟景顺投资管理有限公司。 此前，1990年至 1994年，任Capital House Asia执行董事，负责香港业务的营运。 1988年至 1989年任花旗集团投资管理部副总裁。
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风雨过后见彩虹

景顺长城成长成为今天的模样并

不容易。

全球名列前茅的资管机构在中

国设立的合资基金公司，亦常泯然于

众人。

从2002年首家合资基金公司获

批筹建，18年来， 最早获批的合资基

金公司中， 部分公司的外资股东已经

撤出，公司的股权结构经过多轮变更。

中国证券投资基金业协会数据显示，

截至2020年4月， 我国共有合资基金

公司44家。 尽管合资基金公司数量可

观，不过，排名靠前的合资基金公司中

外资持股比例并不高。 内外资股东相

互协同，相得益彰，并非易事。

景顺长城似乎是一个例外。

罗德城介绍， 景顺长城建立初期

也经历了一段水土不服的时期， 但好

在景顺投资的人员流动性较低， 尤其

是中高层管理者流动性很低。 比如罗

德城自2001年任景顺投资亚太区负

责人以来，一直负责中国业务，这使得

景顺投资可以不断累积对中国市场的

认识与经验。 罗德城也本着“多听少

说，先听后说” 的原则，在沟通中充分

尊重合作伙伴的意见。他认为，尊重合

作伙伴对本地市场的理解和经验非常

重要。

他表示，随着时间的推移，景顺投

资与长城证券、 长城证券股东———华

能集团建立了良好的信任关系， 这成

为合资公司成功运行的基础。 “景顺

长城起步时管理规模很小。 四、 五年

后，随着市场的发展，景顺长城的管理

规模大幅增长。 但随后， 市场大幅震

荡，投资者赎回基金，景顺长城的管理

规模又大幅缩水。 ”

Wind数据显示，2007年末，A股

市场基金规模为32766亿元， 较2003

年末的1714亿元增加了18倍， 不过

2008年规模缩水至19381亿元。 市场

快速增长又极速缩水， 包括景顺长城

在内的众多基金公司均未能幸免于这

样的大起大落。

罗德城坦言那是一段“痛苦的日

子” 。 不过，与合作伙伴“共患难” 后，

双方的信任更加深了。“在部分年份，

公司的表现不及预期， 管理层还是希

望延续此前的发展战略， 留住投研团

队。有了来自股东的支持，公司的战略

才得以继续推进。 ” 而这为公司的发

展奠定了良好的基础。

据了解，目前，景顺投资持有景顺

长城49%的股份， 长城证券也持有景

顺长城49%的股份，另外，大连实德与

开滦集团各持有1%的股份。 据了解，

景顺长城的投研始终贯彻景顺投资的

投资理念，而能够做到这一点，股东方

长城证券的支持至关重要。

公司设立之初致力于成为主动管

理能力卓越的资产管理机构。 但在公

司的发展过程中， 经与股东方充分讨

论，景顺长城并没有在分级基金、保本

产品上进行布局， 也没有在子公司从

事通道业务。 “做出这些决策并不容

易。当大家都在做这些事情时，当创新

型产品的规模迅速增长时， 当其他公

司的规模、排名大幅上升时，我们需要

不断地反问自己， 我们所做的是不是

正确的决策。 ” 罗德城说。

■ 探访外资资管新势力系列

景顺投资罗德城：

成为全球投资者首选的“中国投资专家”

□本报记者 吴娟娟

对于景顺投资亚太区主

管罗德城来说，2020年的春

天似曾相识。

17年前的春天，SARS突

如其来，消毒水的味道弥漫在

空中。 此时，两家外资机构获

批合格境外投资机构（QFII）

资质，中国金融市场开放迈入

新时代，而景顺投资就是在这

一年与内资券商长城证券合

资设立景顺长城基金。

“2003年春天，我到北京

与合作伙伴讨论合资公司的

薪酬体系，记得那一天，我被

量了6次体温。 那天上午11点

我抵达北京首都国际机场时，

机场大厅空荡荡的。 ” 罗德城

回忆说。

17年后的今天，新冠肺炎

疫情席卷而来，中国金融市场

此时又步入一个开放的新时

期。 场景似曾相似，但罗德城

的感受， 已与17年前大相径

庭，因为中国公募基金行业已

今非昔比。

2020年4月底，中国公募

基金市场规模达17.78万亿

元， 而2003年底这一数值是

1714亿元。 17年前，对于景顺

投资来说，中国还是一个相对

陌生的市场；如今，景顺投资

已经在中国拥有了合资公募

基金、独资私募基金业务。 此

外，景顺投资的离岸中国投资

业务也可圈可点。 景顺投资

2019年年报显示， 截至2019

年末，景顺投资大中华区资产

管理规模为730亿美元，当年

实现资金净流入80亿美元。

景 顺 投 资 董 事 会 主 席 G.

Richard� Wagoner 和首 席

执行官Martin� Flanagan称

中国为景顺投资发展最快的

业务区域。

全球投资者对中国投资更积极

咨询机构———哲奔咨询在2020年4月发布的外资中国业务能

力排名中，景顺投资位列第三名，其中在岸业务能力位列第一名。

哲奔咨询董事总经理彼得·亚历山大认为，17年来， 一直是罗

德城在负责景顺投资中国业务， 这在一定程度上保证了景顺投资

中国战略的一致性。

作为景顺投资亚太区负责人， 目前罗德城负责的业务包括中

国、澳大利亚、日本、印度等地，中国、日本市场占据了他精力的很

大一部分。

新冠肺炎疫情发生以来， 客户对中国投资的态度发生了什么

变化？

针对这一问题，罗德城说，中国内地和香港的投资者对中国股

票的投资兴致依然较高， 部分原因是疫情在内地和香港得到了很

好的控制。相形之下，欧洲和美国的客户仍在担心疫情发展。3月份

海外疫情发展最严重时，欧美市场大跌，北向资金显著净流出。 部

分机构人士认为，这是因为全球投资者调整了全球权益配置策略，

影响了他们对中国的投资。

目前，海外疫情的不确定性仍未消散，但罗德城认为，2020年

一季度中国股市的表现显著好于欧美市场。不仅如此，与欧美市场

相比， 中国部分股指的估值水平也处于相对更有吸引力的历史分

位。 “全球投资者对中国的投资应该更积极，更有建设性。 ”

2020年3月，欧美股市深跌时，景顺投资发行了面向全球投资

者的A股基金：一只量化选股基金，一只非量化的主动选股基金。

尽管目前布局中国已成为全球资管巨头的共识， 但是多数全

球资管机构依然将中国作为新兴市场的一部分进行投资， 专门投

资中国甚至A股的基金产品相对较少。 晨星统计数据显示， 截至

2020年5月31日，全球资管机构发行的中国股票基金（不同份额分

开统计）仅71只。

着眼于客户需求， 景顺投资此时推出了两只离岸中国股票基

金。罗德城说：“随着全球主要市场指数纳入A股，客户对于专门投

资中国的基金产品需求提升。以前，全球基金经理要找到一个强有

力的理由才投资中国， 现在则需要找到一个强有力的理由才能不

投资中国。 ”

罗德城表示，在海外，零售投资者也有投资中国的需求。 不过

整体而言，还是机构投资者对中国市场更有兴趣。他希望可以吸引

保险机构、主权财富基金、养老金等机构投资者，满足他们投资中

国的需求。“我希望全球投资者想到投资中国时，首先想到我们。”

他说。

之所以推出两只主动管理的A股基金， 而不是跟随MSCI、富

时罗素纳入A股推出相应的指数基金，罗德城说，是基于景顺投资

在中国市场优异的主动管理投资能力。 目前，景顺投资离岸、在岸

中国业务均在推进， 旗下的合资基金公司景顺长城成为景顺投资

布局中国的关键之一， 景顺长城的A股主动管理投研能力为景顺

投资离岸中国产品投资提供了良好的基础。

快速适应变化

来自海通证券的数据显示， 截至

2020年3月31日， 最近三年景顺长城

旗下权益类基金加权平均收益为

47%， 在107家可比基金公司中排名

第4。 在更长周期的最近五年排行中，

景顺长城旗下权益类基金加权平均收

益率为53.96%，在可比的77家基金管

理公司位居第10名。 整体而言，罗德

城认为景顺长城渐入佳境。

谈及对景顺长城未来的期待，他

说：“我没有具体的目标。 目前景顺

长城在中国公募基金公司中的排名

在前二十左右。如果未来能进入前十

就很不错。 ” 至于什么时候会跻身前

十， 罗德城表示 “可能在5年之内

吧。 ” 目前，罗德城比较关注景顺长

城在电商销售渠道、养老基金产品方

面的发展。

景顺长城或是景顺投资中国战略

的聚焦点。 2020年4月，监管层取消外

资机构基金公司持股比例限制， 外资

可在中国设立独资公募基金公司。 目

前、贝莱德、路博迈、富达国际已经提

交了设立独资公募基金公司的申请。

罗德城说， 景顺投资暂无设立独资公

司的计划， 将继续与合作伙伴一起推

进中国布局。

“最近几个月， 我每天早晨开始

工作之前会先冥想一段时间。 ” 罗德

城说，新冠肺炎疫情发生以来，全球经

济面临挑战，很多人的生活陷入困顿，

部分客户也因此面临一些困难。而且，

由于市场大幅震荡， 部分基金业绩表

现受到影响。 每个人的心态或多或少

会有些变化，而冥想能让他保持平静，

平衡心态。

罗德城认为， 中国一直在快速变

化。 所以，快速适应变化，及时做出调

整， 始终是景顺投资在中国展业面临

的最大的挑战。 不过，见证、参与中国

经济的转型发展， 是一件非常有意义

的事情，他对此充满热情。

随着越来越多的外资机构推进中

国布局， 罗德城带领下的景顺投资如

何与内外资机构共舞， 继续谱写中国

篇章？ 我们拭目以待。

罗

德

城

，

景

顺

投

资

高

级

董

事

总

经

理

、

亚

太

区

主

管

，

毕

业

于

美

国

B

a

b

s

o

n

学

院

，

拥

有

统

计

学

学

士

及

工

商

管

理

硕

士

学

位

，1

9

9

4

年

加

盟

景

顺

投

资

管

理

有

限

公

司

。

此

前

，1

9

9

0

年

至

1

9

9

4

年

，

任

C

a

p

i

t

a

l

H

o

u

s

e

A

s

i

a

执

行

董

事

，

负

责

香

港

业

务

的

营

运

。

1

9

8

8

年

至

1

9

8

9

年

任

花

旗

集

团

投

资

管

理

部

副

总

裁

。


